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1 GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PL Patrimdénio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDA Grupo Averama

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdério Mensal de Atividades

2 CONSIDERAGOES INICIAIS

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz, que ao assumir as suas
funcdes, compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na Recuperag¢do Judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano, com a apresentacdo ao juiz, para juntada aos autos, de
relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de frazer ao juiz, aos credores € aos demais inferessados um relato transparente e objetivo dos
principais fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em informacdes contdbeis, financeiras e
operacionais apresentadas pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRE, as quais ndo foram objeto
de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar
a corregdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas pelas Recuperandas estejam completas e
apresentem todos os dados relevantes. Contudo, considerando o acompanhamento mensal de suas
atividades, pode-se afirmar que estdo dentro dos parmetros do que vem sendo observado pela AJ em
vistorias as instalacdes da empresa.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més de marco de 2020.

Os principais documentos e informacdes completas e atualizadas acerca da recuperacdo judicial
podem ser consultados no endereco eletrébnico da Al em:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/65/averama-alimentos-s-a-averama-matrizeiros-s-a-
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averama-racoes-s-a-abatedouro-aves-rondon-ltda-averama-transportes-itda-averama-incubatorio-s-a-

celio-batista-martins-filno-ndash-me

3 INFORMAGOES PRELIMINARES

3.1 SOBRE AS RECUPERANDAS

Na peticdo inicial consta de forma sintetizada: (1) que o GRUPO AVERAMA tem sua origem na
década de 1960, tendo como principal atividade a agropecudria, com a criacdo de frangos e abate de
aves em pequendas granjas, em regime de economia familiar, no municipio de Indiandpolis — PR.

A planta agroindustrial de Rondon-PR, onde a empresa Averama Alimentos exerce suas afividades,
é de propriedade da empresa Abatedouro de Aves Rondon, enquanto o frigorifico de Umuarama/PR,
pertence & empresa Averama Transportes.

J& a Averama Ragdes, exerce suas atividades em imdveis do empresdrio Celio Batista Martins Filho,
ao passo que a Averama Matrizeiros estd estabelecida em imével de propriedade da Averama Alimentos.

A Averama Alimentos também é proprietdria dos caminhdes utilizados pela Averama Transportes
para distribuicdo e comercializacdo do produto final industrializado pela prépria Averama Alimentos. Todas
essas empresas parficipam da cadeia produtiva, constituindo o grupo empresarial que forma o polo ativo
do pedido de Recuperacdo Judicial.

(2) Comrelacdo ao empresdrio Celio Batista Martins Filho ME, h& plena possibilidade de requerimento
de recuperacdo judicial, haja vista que quando se tfratar de produtor rural, como € o caso, basta que o
mesmo exerca atividade empresarial hd mais de 02 (dois) anos, ainda que sua inscricdo como empresdrio
no Registro PUblico de Empresas Mercantis tenha se realizado a menos tempo.

(3) Alegam também as Recuperandas que formam grupo econdmico, pois, infegram o mesmo grupo
empresarial familiar, uma vez que possuem os mesmos sécios, administradores comuns, contabilidade
conjunta e atuam no mesmo ramo de atividade empresarial, somando esforcos para a consecucdo dos
mesmos objetivos, inclusive através do oferecimento de garantias cruzadas para financiamento de suas
atividades. Assim, é clara a interligacdo e interdependéncia econémica entre as Recuperandas o que
autoriza a formacdo de litisconsércio ativo.

A sinergia das empresas Recuperandas consiste na coordenacdo conjunta de todas as atividades
que compdem o complexo avicola, quais sejam, producdo de ovos férteis, pintinhos, racdo,
criacdo/engorda de aves, abate de aves, logistica, venda e distribuicdo do produto final.

H& uma contabilidade conjunta entre as atividades, sendo que as obrigacdes financeiras de uma
empresa estdo intimamente ligadas com os recursos originados pela outra. A existéncia de garantias

cruzadas entre as Recuperandas as torna devedoras soliddrias umas das outras, o que ndo apenas impede
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aindividualizacdo das dividas de cada uma, assim como de planos de recuperacdo distintos, mas também
impoe a formacdo do litisconsércio.

(4). Sobre a competéncia do foro da Comarca de Umuarama — PR para o processamento da
recuperacdo judicial, argumentou-se que o principal estabelecimento do grupo empresarial € a planta
industrial localizada naguela cidade, sendo o local onde funciona também a sede administrativa das
Recuperandas, onde sdo tomadas todas as decisdes estratégicas, financeiras e operacionais, sendo,
portanto, o mais importante estabelecimento do grupo empresarial.

A sede estatutdria da Averama Alimentos estd localizada em Rondon/PR, porque este frigorifico foi
a primeira empresa do grupo registrada na Junta Comercial, razdo pela qual seu CNPJ é o da matriz e o
CNPJ do frigorifico de Umuarama/PR é de filial. Porém, o maior volume de negdcios, de abate de aves e de
numero de funciondrios € da unidade localizada na cidade de Umuarama/PR.

Logo, a competéncia para o processamento da recuperacdo judicial é funcional e, portanto,
absoluta, cf. previsto no art. 3° da Lei 11.101/2005, segundo o qual o foro competente é o do local do
principal estabelecimento do devedor, pelo que a competéncia do foro do local do principal
estabelecimento do grupo Requerente, prevalecendo sobre o foro do local onde foi distribuida a faléncia
da Averama Alimentos na acdo falimentar n® 0002069-12.2016.8.16.0070, qual seja o da comarca de Cidade
Gaucha/PR.

(5) Oportunamente, requereram a concessdo de tutela provisdria de urgéncia de cardter incidentall
para manutencdo, no estabelecimento das Requerentes, dos maquindrios e equipamentos absolutamente

imprescindiveis para o desenvolvimento das atividades empresariais

3.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Na peca vestibular, o GRUPO AVERAMA apontou a crise geral do setor avicola dos Ultimos anos,
dizendo-se que a mesma se iniciou em 2012 com a conhecida “crise do milho”, vez que este € um dos
principais componentes da racdo do frango.

Apesar de um momenténeo alivio nos anos seguintes, o custo de producdo do frango, no ano de
2016, bateu novo recorde, por conta de nova elevacdo do preco do milho, sem o correspondente repasse
ao produto final, fazendo com que as empresas do setor apresentassem significativos prejuizos.

O aumento do custo de producdo, o excesso de frango comercializado no mercado inferno e a
desvalorizacdo do produto final afetaram integralimente a cadeia produtiva das Recuperandas,
responsdveis pelo alojomento, engorda, abate e venda de frangos.

Nesse cendrio adverso, os fornecedores do GRUPO, deixaram de realizar vendas a prazo, porque
ndo sabiam como se comportaria o mercado no futuro, o que comprometeu o fluxo de caixa das
Recuperandas, levando-as d inadimpléncia. De igual modo, bancos e instituicdes financeiras, responsdveis

pela concessdo de crédito, recusaram-se a refinanciar ou conceder novas linhas de crédito.
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Como consequéncia disso, as Recuperandas foram obrigadas a fechar, temporariamente, as portas
dos frigorificos, encerrando provisoriamente as atividades agroindustriais, e logo em junho de 2016
encerraram as atividades do frigorifico de Umuarama/PR e, em agosto daquele ano, do frigorifico de
Rondon-PR.

Contudo, com sinais de melhora na economia nacional no inicio de 2018, e no setor de avicultura,
as atividades foram e estdo sendo retomadas gradualmente. As Recuperandas j& reativaram a fabrica de
racdo da Averama Ragoes, o que é fundamental para a reativagcdo das demais empresas do grupo, pois,
aracgdo produzida servird para alimentacdo das matrizes de recria. A retomada das atividades empresariais
da Averama Ragoes €, posteriormente, da Averama Alimentos é a melhor, e Unica saida, para a satisfacdo

dos créditos dos credores do grupo empresarial.

4 CRONOGRAMA PROCESSUAL

SEQ. DATA EVENTO
1 09/04/2018  Pedido de Recuperacdo Judicial
12 11/04/2018  Decisdo que declinou da competéncia para processamento da RJ

Peticdo requerendo o prosseguimento do feito diante do provimento
dado ao Agravo de Instrumento de n° 0013254-92.2018.8.16.0000, que

34 04/02/2019 reconheceu a competéncia do Juizo da 1¢ Vara Civel de Umuarama/PR
para o processamento do pedido de RJ
40 11/02/2019  Determinacdo de realizacdo de Pericia Prévia
67 17/04/2019  Apresentacdo do Laudo de Pericia Prévia
105 15/07/2019  Deferimento do processamento da RJ
Peticdo das Recuperandas com pedido de concessdo de tutela
106 17/07/2019 proviséria de urgéncia objetivando a restituicdo e reinstalacdo de

mdqguinas e equipamentos apreendidos nas plantas industricis de
Rondon/PR e Umuarama/PR

116 24/07/2019  Juntada do Termo de Compromisso da AJ

Manifestacdo da AJ requerendo a convocacdo de Audiéncia de Gestdo
Democrdtica com a intimacdo das empresas proprietdrias dos bens
apreendidos, bem como, dos representantes das Recuperandas, com o

144 02/08/2019 objetivo de reestabelecer as obrigacdes contratuais anteriormente
existentes, a fim de possibilitar a refomada das atividades das empresas
em sua integralidade
Peticdo da Recuperandas requerendo a concessdo de futela de

182 30/08/2019  urgéncia para que seja reconhecida a essencialidade de maquindrio
objeto de busca e apreensdo nos autos n° 100923-93.2019.8.11.0023

191 03/09/2019  1°RMA
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202 11/09/2019  Comprovante de envio das correspondéncias do art. 22, 1, *a”, da LRE
204 11/09/2019  Publicacdo do edital do art. 52, §1°, da LRE (edital do devedor)
I3 1 16/09/2019  Apresentagdo do PRJ
227 20/09/2019 Agravo de Instrumento interposto em face da decisdo de seq. 105, pelo
Banco John Deere S.A., autuado sob o n® 0047590-88.2019.8.16.0000
Decisdo que determinou a devolucdo dos bens apreendidos listados no
229 23/09/2019  seq. 106, bem como a designacdo de audiéncia de conciliacdo para o
dia 14/10/2019.
Peticdo da AJ requerendo que a publicacdo do edital a que se refere o
258 24/09/2019  art. 53, pardgrafo Unico da LRE seja postergada para quando da
publicacdo da relacdo de credores (art. 7°, §2°, da LRE)
336 14/10/2019  Audiéncia de Conciliacdo realizada
357 21/10/2019  Objecdo ao PRJ apresentada pelo Banco do Brasil S.A.
371 31/10/2019  Objecdo ao PRJ apresentada por Danicazipco Sistemas Construtivos S.A.
372 31/10/2019  Objecdo ao PRJ apresentada pelo Banco Safra S.A.
373 04/11/2019  2°RMA
PeticGdo das Recuperandas requerendo o cancelamento das restricdes
405 25/11/2019 ; ; g -
existentes sobre alguns veiculos essenciais a atividade do Grupo
414 03/12/2019  3°RMA
415 03/12/2019 Juntada dos contratos de arrendamento dos frigorificos do Grupo para as
empresas Plusval e Jaguafrangos
448 19/19/2019 Peticdo informando o protocolo do 4° RMA nos autos em apenso de n°
12/ 0013359-98.2019.8.16.0173
449 19/12/2019 Apresentacdo da relagcdo de credores da AJ (art. 7°, §2°, da LRE)
470 23/01/2020 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Granja Planalto Ltda.
471 23/01/2020 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Banco Mercantil do Brasil S.A.
483 31/01/2020 Peticdo informado o protocolo do 5° RMA nos autos em apenso de n°
/01/ 0013359-98.2019.8.16.0173
Fim do prazo de suspensdo das acdes e execugdes contra o devedor (art.
12/02/2020 o o .
6°, § 4° - stay period da LRE)
498 17/02/2020  Peticdo das Recuperandas reiterando pedido de seq. 405
500 21/02/2020 Peticdo informado o protocolo do 6° RMA nos autos em apenso de n°
0013359-98.2019.8.16.0173
Manifestacdo da AJ pugnando que: (i) seja publicado o edital do art. 7°,
504 27/02/2020  §2° da LRE em conjunto com o edital do art. 53, pardgrafo Unico da
mesma Lei; (i) seja prorrogado o stay period até a realizacdo da AGC.
Manifestacdo da AJ opinando para que as Recuperandas apresentem
505 27/02/2020 relacdo detalhada dos veiculos com restricoes, e apds seja determinada
apenas a baixa das restricdes de circulacdo
514 04/03/2020 Manifestacdo das Recuperandas com a relacdo dos veiculos que almeja

a baixa das restricoes
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Peticdo informando o acordo celebrado entre as Recuperandas e a
empresa Linco Food Systems S.A. quanto aos equipamentos objetos dos
confratos 666DK (MP2234), B7TKS (MP 2235), Z3LJD (MP2242) e 5R8W7
(MP2243)

05/03/2020

531

Peticdo das Recuperandas requerendo homologacdo de Contrato de
05/03/2020 Compra e Venda de Equipamentos com Condigcdo Resolutiva celebrado
com a Plusval

534

Manifestacdo da Unido - Fazenda Nacional na qual se opde a

06/03/2020 homologacdo do confrato de seq. 531

540

Peticdo da Agéncia de Fomento do Parand S.A. requerendo a
designacdo de audiéncia de conciliagcdo acerca do contrato de
arrendamento firmando entre a Recuperanda Averama Alimentos S.A. e
a empresa Jaguafrangos

16/03/2020

541

Peticdo das Recuperandas informando a desisténcia do pedido de
20/03/2020  devolucdo por essencialidade dos equipamentos objeto dos contratos
666DK (MP2234), B7TK5 (MP 2235), Z3LJD (MP2242) e 5R8W7 (MP2243)

542

Manifestacdo da AJ anuindo pelo homologacdo da transacdo noticiada

20/03/2020 a0 seq. 530

EVENTOS FUTUROS

Publicacdo do edital do art. 53, pardgrafo Unico (“edital do plano”)

Fim do prazo para apresentacdo de objecdo ao plano

Publicacdo do edital art. 7°, § 2° (“edital do AJ") da LRE

Fim do prazo para apresentacdo de Impugnacdo de Crédito

Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC”) da LRE

5 ATIVIDADES REALIZADAS PELA Al

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:

Atendimento e prestacdo de informagdes a credores que demandaram a AJ via e-mail ou
telefone;

Acompanhamento e manifestacdes nos autos de Recuperacdo Judicial;

Vistoria realizada no dia 03/03/2020, no complexo industrial da Averama na cidade de
Umuarama/PR, atualmente arrendado d empresa PLUSVAI, que estd passando por reformas,
e na unidade da Averama Transportes, também localizado naquela cidade.

Vistoria realizada no dia 11/03/2020, no complexo industrial do Abatedouro de Aves Rondon,
em Rondon/PR, oportunidade em foi acompanhada pelos representantes da credora

Agéncia de Fomento Parand S.A., que solicitou vistoria no local;
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e Vistoria realizada também no dia 11/03/2020, nos Incubatdrios | e II das Recuperandas,

localizados em Nova Olimpia/PR.

6 INFORMACOES OPERACIONAIS

No dia 11/03/2020, a Administradora Judicial realizou vistoria no complexo industrial do Abatedouro
de Aves localizado no municipio de Rondon/PR, o qual atualmente encontra-se arrendado para a empresa
Jaguafrangos. Na ocasido, a AJ estava acompanhada da credora Agéncia de Fomento Parand S.A. que
solicitara visita ao local, presentes seus advogados e 02 (dois) engenheiros que vistoriaram a unidade no
infuito de verificar equipamentos objetos de garantia em instrumento contratual, sendo-lhes conferido
amplo e irrestrito acesso aos mesmos.

Para além disso, registra-se que, durante a diligéncia, a AJ pode constatar que o complexo mantém
o normal abate e beneficiamento de aves.

Posteriormente, a AJ se dirigiu ao municipio de Nova Olimpia/PR, a fim de vistoriar os incubatérios de
aves & estabelecidos, cabendo destacar que:

e Incubatédrio I: A Unidade estd arrendada a empresa PLUSVAL, que exerce normalmente
atividade no local. Foram feitas fotos externas do estabelecimento, conforme seguem em
anexo, uma vez que por razoes sanitdrias, ndo € a aconselhdvel a presenca de terceiros no
interior do mesmo. Sua capacidade de producdo mensal € de 6,5 milhdes de pintainhos/més.

e Incubatdrio ll: A Unidade estd arrendada a empresa PC FAGAN, que também exerce
normalmente atividade no local. Conforme informado pela auxiliar administrativa do local, a
producdo é de cerca de 1,5 milhdo de pintainhos/més, seguindo normalmente as atividades,

com recebimento e enfrega de produtos.

6.1 FUNCIONARIOS

Em vistoria realizada no dia 11/03/2020, foi informada a Administradora Judicial que o Abatedouro
de Aves Rondon emprega cerca de 400 (quatrocentos) funciondrios diretos, bem como que se iniciou fase
de entrevistas para contratacdo de outros 400 (quatrocentos) colaboradores, para outro turno de servico
na unidade.

Além disso, por ocasido de vistoria realizada no Incubatdrio I, em Nova Olimpia, foi informado pela

auxiliar administrativa do local que a unidade emprega 22 (vinte e dois) funcionarios diretos, em regime de

revezamento de turnos.
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7 INFORMAGOES FINANCEIRAS

As Recuperandas ndo apresentaram & Administradora Judicial suas informagdes contdbeis e

financeiras na data aprazada para a devida andlise.
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