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Vector Industria e Comércio de Acessérios Musicais
LTDA (Vector) & MHD Industrial Metalmecanica LTDA
— EPP (MHD)

Recuperagdo Judicial

Relatdrio Mensal de Atividades

Cronograma processual

Seq.
01
05
32
61
73.4
90.2
90.3

101
107
113
116
117

118
122
127

Data

18/08/2016
19/08/2016
03/02/2017
06/02/2017
16/02/2017
11/03/2017
11/03/2017

30/03/2017
07/04/2017
28/04/2017
31/05/2017
19/06/2017

30/06/2017

28/07/2017
31/08/2017

30/10/2017

Evento

Pedido de Recuperacdo Judicial

Distribuicdo

Deferimento do processamento

Juntada do Termo de Compromisso da AJ

Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)
Veiculagdo do edital do art. 52, § 1° (jornal local de Maringé/PR)
Veiculagdo do edital do art. 52, § 1° (jornal local de
Arapongas/PR)

1° RMA

Apresentac¢do do PRJ

22 RMA

32 RMA

Apresentacdo da relacdo de credores confeccionada pela
Administradora Judicial

42 RMA

59 RMA

62 RMA

Eventos futuros

Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”);

Publicagdo do edital do art. 53, paragrafo unico (“edital do
plano”);

Fim do prazo para apresentar objecdo ao PRJ

Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC”) *Somente se
houver objecdo ao PRJ;

Fim do prazo de suspensdo das acdes e execugBes contra o
devedor (art. 69, § 4° - stay period)
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Consideracdes iniciais

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz,
gue ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do
administrador judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as atividades
do devedor e o cumprimento do plano de recuperagdo judicial, com a
apresentacdo ao juiz, para juntada aos autos, de relatério mensal das atividades do
devedor.

O RMA reulne e sintetiza informagBes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos
demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos
ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em informacGes
contdbeis, financeiras e operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as
penas do art. 171 da LRE, as quais ndo foram objeto de exame independente ou de
procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisdo ou que as informagdes prestadas pelas Recuperanda estejam
completas e apresentem todos os dados relevantes.

Como também sdo baseadas nas informacdes coletadas pela AJ em visita
as instalagGes da empresa, de informacgdes prestadas por credores e terceiros e da
analise da movimentagdo processual.

O periodo objeto de analise operacional e processual corresponde ao més

de setembro/2017.

VALORG

Informacdes preliminares

Sobre as Recuperandas
A Recuperanda VECTOR tem sua sede instalada na Rua Pioneiro Zoaldo

Reginato, n. 373, CEP 87.070-060, no Municipio de Maringa, Estado do Parana. A
Recuperanda MHD, possui sede instalada na Rua 47.060, n. 1051, CEP 87.065-679,
Parque Industrial Mario Bulhdes, também no Municipio de Maringa/PR e filial em
Arapongas/PR, razdo pela qual a RJ foi ajuizada e tramita em juizo da Comarca da
Regido Metropolitana de Maringd — Foro Central de Maringd/PR, nos termos do
art. 32 da LRE. Suas atividades tiveram inicio no ano de 1998 com a Recuperanda
VECTOR, e, posteriormente, com a criacdo da MHD para o fornecimento de
insumos e matéria-prima a VECTOR.

A empresa VECTOR se concentra na producdo de suporte e acessorios para
instrumentos musicais e comunicacdo visual, com unidade fabril prépria, em
continua atividade até a presente data. J& a MHD, se volta para a produgdo de
equipamentos para oficina mecanica automotiva como, coletores de éleo, bombas

de ar/graxa, funis, almotolias e etc.

Raz0es da crise econOmico-financeira

As Recuperandas apontam como razdo da crise econémica a retragdo
econbmica que afetou, principalmente, o setor de metalurgia, aliada a demora no
repasse de valores do financiamento pelo Banco do Brasil, comprometendo todo o
fluxo de caixa das empresas MHD e VECTOR, para custear as obras da nova SEDE
da MHD, em Maringda. Com o prolongamento da recessdo econdmica, as
expectativas ndo foram atendidas, de modo que as dividas ndo puderam ser

adimplidas.
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Atividades realizadas pela AJ
As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:

= Visitas as instalacGes das Recuperandas em Maringa, MHD e Vector, em
05/09;

= Envio de oficio as Recuperandas solicitando esclarecimentos contabeis;

= Solicitacdo via e-mail e telefone de informacgdes acerca das atividades
comerciais e contabilidade da empresa para subsidiar este relatério das
atividades.

Acompanhamento processual
O pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado no dia 18/08/2016 e teve seu

processamento deferido por decisdo do dia 03/02/2017.

A decisdo que defere o processamento da recuperacdo judicial (art. 52,
LRE) irradia inimeros efeitos sobre as Recuperandas e seus credores, dentre os
quais, para efeito do presente relatério:

= A suspensdo das aces e execucdes contra as Recuperandas pelo prazo de
180 dias (art. 62, § 49, LRE), ressalvando-se (i) as acGes que demandarem
guantia iliquida (art. 62, § 19, LRE); (ii) as acBes de natureza fiscal (art. 62, §
79, LRE e art. 187 CTN) e (iii) acdes que demandarem demais créditos ndo
sujeitos a recuperacdo judicial, entendidos como aqueles de natureza
tributaria (art. 49, §§ 32 e 42 da LRE);

= |nicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de recuperacdo
judicial pela Recuperandas (art. 53, LRE);

= Publicacdo do edital de intimacdo dos credores, terceiros e interessados
sobre a existéncia do processo de recuperacao judicial, contendo resumos
do pedido e da decisdo de deferimento e a relagdo nominal de credores
que instruiu a peticdo inicial (art. 52, § 19, LRE).

vALor{k

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, §12 da LRE, foi disponibilizado no
Diario da Justica do Estado do Parand, na data de 15/02/2017, edigdo n. 1972,
considerando-se publicado no dia 16/02/2017, podendo ser consultado no site do

TJPR: https://www.tjpr.jus.br/diario-da-justica e no site da Administradora Judicial:

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/85.

O prazo de 15 dias Uteis (art. 72, § 1° da LRE) para os credores apresentarem
a Administradora Judicial suas habilitagdes ou suas divergéncias quanto aos
créditos relacionados, nos termos do art. 92 da LRE teve inicio no dia 17/02/2017
(art. 231, inciso IV ¢/c art. 257 do NCPC) e terminou no dia 14/03/2017.

Verificada as habilitagcdes e divergéncias apresentadas pelos credores, a Al
protocolou nos autos a relagdo de credores de que trata 0 §22 do art. 729da LRE e a
minuta do respectivo edital (seq. 117), contendo o aviso aos credores do
recebimento do Plano de Recuperacdo Judicial apresentado (seq. 107) para,

guerendo, apresentarem objecdes e impugnacdes a relacdo de credores.

Informacdes operacionais
As informacdes operacionais foram obtidas através de contato da

AJ com representantes da Recuperanda durante a visita realizada as suas
instalacGes, por telefone e via e-mail.

Na visita realizada para o 12 RMA, no dia 23/02/2017, nas instala¢des das
Recuperandas, foi possivel constar in loco que a MHD (Matriz) teve a producdo
reduzida, ante a queda de 60% da demanda. O administrador da empresa

informou que os empregados sdo enviados a filial em Arapongas/PR, quando ndo
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ha necessidade de produzir na sede. Embora tenha reduzida a producdo, a MHD
(Matriz) mantém estogue minimo apenas para atender a demanda.

A Vector vem realizando suas atividades normalmente, seu faturamento
ndo sofreu a mesma redugdo da MHD (Matriz). Durante a vistoria foi possivel
verificar amplo estoque de matéria prima e produto acabado;

Na primeira visita a Filial da MHD em Arapongas (09/03/2017), que atua
na fabricacdo de produtos de trefilados de metal, aramados para refrigeradores e
moveis, constatou-se que a filial continua em plena produgdo, mesmo tendo seu
lucro destinado a cobrir o déficit da Matriz.

Para o atual RMA, nas visitas as unidades das Recuperandas em Maringa,
realizadas no dia 05/09/2017, constatou-se que as atividades vém sendo mantidas
normalmente.

Foi informado pelas Recuperandas que se buscou uma consultoria junto
a um engenheiro de producdo, para promover a readequacdo da linha de
producdo, visando melhorar o desempenho das empresas.

Pela consultoria com o Engenheiro de Producdo j& se criou a
possibilidade de troca de maquinarios da MHD Matriz com a Filial, visando otimizar
a producdo. No entanto, a empresa ird aguardar os estudos concretos, pois a
mudanca pode gerar despesas em torno de RS 40.000,00 (quarenta mil reais).

Também foi informado a AJ que, devido aos fracos resultados dos
ultimos 8 meses, houve a necessidade de uma nova politica no formato de
divulgagdo dos produtos, razdo pela qual as empresas estdo buscando investir nas
vendas online a fim de angariar novos clientes, abrindo novos caminhos de

negdcios, por meio da instalacdo de E-commerce, com a aplicacdo do Market

VALORG

Place. Esse processo estara sendo administrado diretamente pela Diretoria Geral,
geréncia administrativa e por terceiros contratados para esse fim. A Vector tem
conseguido se manter, com capital de giro préprio, mesmo com a aquisi¢ao de
matéria-prima a vista.

Sobre a filial da MHD em Arapongas, foi informado a AJ pelo Sr. Delfino
gue conseguiram firmar uma parceria com a empresa GELOPAR, que é uma de
suas principais clientes, para continuar a producdo de aramados, e também que a
Recuperanda vem atuando de forma significativa no setor moveleiro.

Por fim, ainda com relagdo a filial de Arapongas, foi finalizado os
trabalhos de introducdo do Programa “Brasil mais Produtivo”, ministrado pelo
Senai com subsidios do governo federal, com o programa ministrado pelo Eng.

Roberson Polimeni Goes, que se encontra anexo a este RMA.

Quadro de funcionarios

Na peti¢do inicial as Recuperandas informaram possuir 43 funcionarios
diretos, sendo 31 da VECTOR e 12 da MHD (Matriz), na filial totalizava 24
funcionarios.

Nas informac¢Bes fornecidas para o 12 RMA, em 21/03/2017, o
administrador das empresas informou possuir 31 funcionarios na empresa
VECTOR, 3 na MHD (Matriz), e 22 na MHD (filial). O quadro de funcionarios da
matriz passou a ser integrado por funcionarios da filial, conforme a demanda.

Em consulta ao administrador das empresas, Delfino Tsukuda, em

22/09/2017, forneceu o seguinte quadro de funcionarios:
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MHD INDUSTRIAL METALMECANICA LTDA - 3 Funcionarios;

MHD INDUSTRIAL METALMECANICA LTDA EPP — 22 Funciondrios;

VECTOR IND. COM. ACESSORIOS MUSICAIS LTDA — 32 Funcionarios;

Foi informado ainda, pelo Sr. Delfino, que 2 funcionarios da Vector foram
desligados neste més, por baixa produtividade, sendo prontamente substituidos,
bem como houve a selecdo de mais 1 colaborador, para atender as necessidades

da linha de produgdo. Informou ainda que provavelmente deverdo ser feitas novas

contratagoes.

Principais fornecedores de produtos e servigos

Principais clientes
RAZAO SOCIAL CNPJ CIDADE
VS SUPRIMENTOS P/
COMUNICACEO VISUAL LTDA 04.187.580/0001-29 CURITIBA/PR
GENTIL E ALVES LTDA 05.899.831/0004-03  VARZEA GRANDE/MT
CENTRO MUSICAL LTDA 41.257.130/0001-91 TEREZINA/PI
CAMPO
TAGETTO DO BRASIL LTDA 17.482.815/0001-57 MOURAO/PR
ROMERO ATACADISTA LTDA 03.142.512/0001-80 MARINGA /PR
SEPO DISTRIBUIDORA LTDA 11.766.213/0001-45 MARINGA/PR
QEM FACHIN IMP.E EXP.LTDA 05.606.831/0001-25 SARANDI/PR
PORTA BANNER MASTER LTDA 19.206.243/0001-09 RIO DE JANEIRO/R)
PLEYSHOW INSTRUMENTO
MUSICAIS LTDA 05.660.464/0001-48 RIO DE JANEIRO/R!
MARCIA INES ANGELI ME 18.485.415/0001-68 MEDIANEIRA/PR

RAZAO SOCIAL CNPJ CIDADE
GESOPLAST EMBALAGENS EIRELE 07.066.784/0001-08 PAICANDU/PR
KAUEFER COMERCIAL DE FERRO E .

ACO LTDA 81.172.371/0001-64 MARINGA/PR
FABRICA DE ARTEF.DE LATEX ~
ESTRELA LTDA 66.899.790/0001-05 SAO ROQUE/SP
BORAPLAST COMERCIAL

TERMOPLASTICOS LTDA

12.331.433/0001-09

SAO PAULO/SP

. TABOAO DA
ANPOL RES/IDUOS TEXTEIS LTDA 51.458.016/0001-83 SERRA/SP
PLASTICOS BOLHA
IND.COM.PLASTICOS LTDA 07.425.426/0001-36 PAICANDU/PR
PERFILADOS VANZIN LTDA 81.737.942/0001-59 CASCAVEL/PR

MADEBOR IND. COM. ART.
BORRACHA LTDA.

07.054.688/0001-31

SAO PAULO/SP

MASTICMOL IND E COM LTDA

74,454.960/0001-22

MAUA/SP

GERDAU ACOS LONGOS LTDA

07.358.761/0280-98

MARINGA/PR

Medidas imediatas adotadas para a superagao da crise

As medidas imediatas adotadas para a superacdo da crise informadas pela

empresa consistem n as seguintes, in verbis:

AcOes para reducdo de custos

= Reducdo ao minimo, do quadro de empregados da MHD Matriz, passando

a produzir apenas o necessario, utilizando a mdo de obra de funcionarios

da filial. Os funciondrios da Matriz, que ndo foram demitidos, foram

enviados a filial para cobrir eventual desfalque, retornando quando ha

necessidade de produzir.

= A MHD de Maringa, conta apenas com o departamento de vendas ativo

(Televendas e Representantes auténomos

regionais), pois ndo ha

demanda que justifique a contratacdo de pessoal nos demais setores;
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Foram selecionados alguns produtos com maior rentabilidade, de facil
producdo e com o minimo de mdo de obra. Processo de produgdo

VALORG

Alocacdo de funciondrios da MHD, para evitar demissdes e aproveitar mao
de obra qualificada e especializada;

basicamente de injecdo plastica, cuja maquina injetora encontra-se em - . o
J€cao p » cul q J = Confecgdo de novos catadlogos de produtos, que serdo distribuidos a todos

os representantes e clientes via correios;

Langcamento de novos produtos em estudo em 2016 para atender ndo sé o
seguimento de instrumentos musicais, mas também o seguimento de
eletrénicos.

comodato no setor de injecdo da Vector, exigindo apenas prensa
hidraulica e pintura eletrostatica, possibilitando atender um mercado com .
linha de produtos de menor concorréncia;

= Na VECTOR o departamento de Televendas foi reativado, dando suporte
para as vendas externa através dos representantes regionais, além do
setor de telemarketing;

Informacdes financeiras
1.1 Balango Patrimonial

1.1.1 Ativo
Os dados comparativos da evolugdo da Composicdo dos Ativos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de janeiro a julho de 2017.
Tabela 1 - Composi¢do do Ativo de janeiro a julho de 2017

Ativo ( RS) fev/17 abr/17 mai/17

AH jul/jan

AH jul/jun

Ativo Circulante 3.159.608,14 3.238.079,83 3.559.761,70 3.997.095,55 4.071.681,01 4.177.378,42 48,19% 32,21% 2,60%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.065.073,72 1.011.651,00 1.160.103,76 1.287.047,58 1.306.350,47 1.346.401,49 15,53% 26,41% 3,07%
Contas a Receber 1.379.870,74 1.531.623,56 1.616.306,20 1.641.067,51 1.636.652,42 1.712.487,13 19,75% 24,10% 4,63%
Adiantamentos 479,84 0,00 0,00 32.156,47 0,00 23.232,72 0,27% 4741,76% 0,00%
Outros Créditos 22.976,50 22.976,50 31.170,25 22.976,50 22.976,50 0,00 0,00% -100,00% -100,00%
Estoque de Produtos 691.207,34 671.828,77 752.181,49 1.013.847,49 1.105.701,62 1.095.257,08 12,63% 58,46% -0,94%

Ativo Ndo Circulante 4.478.275,53 4.470.880,53 4.490.775,84 4.489.295,72 4.487.312,60 4.491.569,90 51,81% 0,30% 0,09%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 284.123,00 267.920,00 267.920,00 256.600,00 245.280,00 239.620,00 2,76% -15,66% -2,31%
Ativo Permanente 4.194.152,53 4.202.960,53 4.222.855,84 4.232.695,72 4.242.032,60 4.251.949,90 49,05% 1,38% 0,23%

Imobilizado 4.194.152,53 4.202.960,53 4.222.855,84 4.232.695,72 4.242.032,60 4.251.949,90 49,05% 1,38% 0,23%

Total do Ativo 7.708.960,36 8.050.537,54 8.486.391,27 8.558.993,61

7.637.883,67

8.668.948,32 100,00% 13,50%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

Os Ativos sofreram um aumento nominal de 13,50%, de janeiro a julho. Nos meses de junho e julho, os ativos tiveram um aumento nominal de 1,28%, motivados

pelas contas de caixa e equivalentes de caixa e contas a receber. Abaixo, serdo apresentadas as principais variacées dos grupos dos Ativos.
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1.1.1.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

Tabela 2 - Composicdo do Disponivel de janeiro a julho de 2017

Descri¢do jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 AH jul/jan AH jul/jun

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.065.073,72 1.011.651,00 1.160.103,76 1.287.047,58 1.306.350,47 1.346.401,49 26,41% 3,07%
Caixa 882.401,08 996.455,21 1.098.345,06 1.128.026,16 1.251.182,45 1.287.877,51 45,95% 2,93%
Bancos 85.660,21 3.570,70 7.432,00 15.731,63 8.288,23 2.147,15 -97,49% -74,09%
Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata 97.012,43 11.625,09 54.326,70 143.289,79 46.879,79 56.376,83 -41,89% 20,26%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.

1.1.1.2 Contas a Receber

Tabela 3 - Composicdo das Contas a Receber de janeiro a julho de 2017

Descrigdao jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 AH jul/jan AH jul/jun

Contas a Receber 1.379.870,74 1.531.623,56 1.616.306,20 1.641.067,51 1.636.652,42 1.712.487,13 24,10% 4,63%
Duplicatas a Receber 1.379.870,74 1.531.623,56 1.616.306,20 1.641.067,51 1.636.652,42 1.712.487,13 24,10% 4,63%
(-) Duplicatas Descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

As duplicatas a receber tiveram crescimento de 24,10% de janeiro a julho de 2017, mantendo-se estaveis. No periodo ndo houve desconto de duplicatas.

1.1.1.3 Adiantamento a Fornecedores

Tabela 4 - Composicdo dos Adiantamentos de janeiro a julho de 2017

Descrigdo jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 AH jul/jan AH jul/jun
Adiantamentos 479,84 0,00 0,00 32.156,47 0,00 23.232,72 4741,76% 0,00%
Adiantamento a Fornecedores 479,84 0,00 0,00 32.156,47 0,00 23.232,72 4741,76% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

A conta de Adiantamento a Fornecedores que vinha demonstrando aumento de janeiro a maio apresentou um saldo zerado no balancete de junho de 2017 e voltou a

apresentar um pequeno saldo em julho 2017.
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1.1.1.4 Estoque de Produtos

Tabela 5 - Composi¢do do Estoque de Produtos de janeiro a julho de 2017

Descrigdo jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 AH jul/jan AH jul/jun

Estoque de Produtos 691.207,34 671.828,77 752.181,49 1.013.847,49 1.105.701,62 1.095.257,08 58,46% -0,94%
Estoque de Matéria Prima 347.922,72 329.207,63 391.859,70 602.265,90 618.140,00 585.648,14 68,33% -5,26%
Estoque de Produtos Acabados 343.284,62 342.621,14 360.321,79 411.581,59 487.561,62 509.608,94 48,45% 4,52%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.

Os estoques de produtos apresentaram aumento de 58,46% entre janeiro e julho. No més de julho de 2017, o Estoque de Produtos representou 12,63% do total do

Ativo. Com esse estoque de produtos, a empresa tem produtos suficientes para 180 dias de venda. Analise efetuada com base no custo médio das vendas de janeiro a julho.

1.1.1.5 Adiantamento a sdcios

Tabela 6 — Composigdo de Adiantamento a sdcios de janeiro a julho de 2017

Descricio jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/a7 AH jul/jan AH jul/jun
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 284.123,00 267.920,00 267.920,00 256.600,00 245.280,00 239.620,00 -15,66% -2,31%
Adiantamento a Sdcios 284.123,00 267.920,00 267.920,00 256.600,00 245.280,00 239.620,00 -15,66% -2,31%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

Houve uma pequena diminui¢do na conta de “Adiantamento a sécios” - 2,31% - de junho para julho.

1.1.1.6 Imobilizado

Tabela 7 - Composi¢do do Imobilizado de janeiro a julho de 2017

Descrigdo jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 AH jul/jan AH jul/jun
Imobilizado 4.194.152,53 4.202.960,53 4.222.855,84 4.232.695,72 4.242.032,60 4.251.949,90 1,38% 0,23%
Terrenos/Imdveis 1.277.458,02 1.277.458,02 1.277.458,02 1.277.458,02 1.277.458,02 1.277.458,02 0,00% 0,00%
Bens em Operagdo 1.446.150,64 1.446.150,64 1.446.150,64 1.446.150,64 1.446.150,64 1.446.150,64 0,00% 0,00%
Imobilizado em Andamento 1.919.177,40 1.929.067,88 1.948.963,19 1.958.803,07 1.968.139,95 1.978.057,25 3,07% 0,50%
Marcas 196.328,76 196.328,76 196.328,76 196.328,76 196.328,76 196.328,76 0,00% 0,00%
(-) Depreciagdo Acumulada -644.962,29 -646.044,77 -646.044,77 -646.044,77 -646.044,77 -646.044,77 0,17% 0,00%
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.

1.1.2 Passivo
Os dados comparativos da evolucdo da composicdo dos Passivos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de janeiro a julho de 2017.

Tabela 8 - Composicdo do Passivo de janeiro a julho de 2017

Passivo ( RS) jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 \% AH jul/jan AH jul/jun

Passivo Circulante 3.944.325,15 4.048.312,98 4.224.199,80 4.574.417,15 4.641.841,42 4.759.207,53 54,90% 20,66% 2,53%
Empréstimos e Financiamentos 1.926.803,95 1.853.861,93 1.886.638,58 1.884.862,90 1.884.862,90 1.910.615,36 22,04% -0,84% 1,37%
Fornecedores 659.343,40 696.279,68 634.298,27 910.145,67 930.815,76 926.000,14 10,68% 40,44% -0,52%
Obrigagdes Trabalhistas 59.008,36 104.799,45 109.533,07 115.299,43 106.980,14 120.091,97 1,39% 103,52% 12,26%
Obrigagdes Sociais 335.805,19 366.213,29 418.819,62 458.816,22 468.972,23 498.581,33 5,75% 48,47% 6,31%
Obrigagdes Tributérias 963.364,25 1.027.158,63 1.174.910,26 1.205.292,93 1.250.210,39 1.303.918,73 15,04% 35,35% 4,30%
Passivo N&o Circulante 3.693.558,52 3.660.647,38 3.826.337,74 3.911.974,12 3.917.152,19 3.909.740,79 45,10% 5,85% -0,19%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 3.915.060,09 3.913.225,97 3.909.517,61 3.907.714,23 3.905.910,85 3.904.107,47 45,04% -0,28% -0,05%
Empréstimos e Financiamentos 3.915.060,09 3.913.225,97 3.909.517,61 3.907.714,23 3.905.910,85 3.904.107,47 45,04% -0,28% -0,05%
Patriménio Liquido a Descoberto -221.501,57 -252.578,59 -83.179,87 4.259,89 11.241,34 5.633,32 0,06% -102,54% -49,89%
Capital Social 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 24,11% 0,00% 0,00%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -2.158.589,78 -2.343.684,57 -2.158.589,78 -2.222.732,78 -2.238.712,78 -2.254.692,78 -26,01% 4,45% 0,71%
Lucros Distribuidos 0,00 0,00 -64.143,00 -15.980,00 -15.980,00 -15.980,00 -0,18% 0,00% 0,00%
Lucros/Prejuizo do Exercicio -152.911,79 1.105,98 49.552,91 152.972,67 175.934,12 186.306,10 0,02 -2,22 0,06

Total do Passivo 7.637.883,67 7.708.960,36 8.050.537,54 8.486.391,27 8.558.993,61 8.668.948,32 100,00% 13,50%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.

De janeiro a julho o Passivo apresentou uma alteragdo de 13,5%, conforme quadro acima.

1.1.2.1 Empréstimos e Financiamentos de curto prazo

Tabela 9 — Empréstimos e Financiamentos de janeiro a julho de 2017
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Descrigdo jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 AH jul/jan AH jul/jun

Empréstimos e Financiamentos 1.926.803,95 1.853.861,93 1.886.638,58 1.884.862,90 1.884.862,90 1.910.615,36 -0,84% 1,37%
Banco do Brasil S/A 755.914,53 705.732,53 742.551,82 742.551,82 742.551,82 742.551,82 -1,77% 0,00%
Banco Bradesco S/A 0,00 0,00 1.775,68 0,00 0,00 25.752,46 0,00% 0,00%
Banco Itau S/A 1.104.298,98 1.074.456,63 1.070.249,90 1.070.249,90 1.070.249,90 1.070.249,90 -3,08% 0,00%
Banco Santander S/A 66.326,50 72.061,18 72.061,18 72.061,18 72.061,18 72.061,18 8,65% 0,00%
Banco Sicredi S/A 263,94 1.611,59 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

O grupo de Empréstimos de curto prazo praticamente ndo sofreu alteragdo.

1.1.2.2 Fornecedores — Passivo Circulante

Tabela 10 - Composicdo dos Fornecedores de janeiro a julho de 2017

Descrigdo jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jul/17 AH jul/jan  AH jul/jun
Fornecedores 659.343,40 696.279,68 634.298,27 910.145,67 930.815,76 926.000,14 40,44% -0,52%
Fornecedores 659.343,40 696.279,68 634.298,27 910.145,67 930.815,76 926.000,14 40,44% -0,52%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessérios Musicais.

O grupo de Fornecedores teve um aumento nominal de 40,44% de janeiro para julho. Demonstra que apesar da situacdo a empresa esta conseguindo crédito junto

aos fornecedores.

1.1.2.3 Obrigagdes Trabalhistas — Passivo Circulante

Tabela 11 - Composicdo das Obrigacdes Trabalhistas de janeiro a julho de 2017

Descrigdo jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 AH jul/jan AH jul/jun

Obrigac8es Trabalhistas 59.008,36 104.799,45 109.533,07 115.299,43 106.980,14 120.091,97 103,52% 12,26%
Obrigagdes com Pessoal 54.171,50 99.942,59 66.708,13 72.474,49 64.155,20 120.091,97 121,69% 87,19%
Rescisdes de Contrato 4.836,86 0,00 40.301,08 40.301,08 40.301,08 0,00 -100,00% -100,00%
Obrigagdes com Dirigentes 0,00 4.856,86 2.523,86 2.523,86 2.523,86 0,00 0,00% -100,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.
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Houve um aumento na Conta de Obriga¢Bes Trabalhistas de 103,52% no periodo de janeiro a julho. O aumento refere-se ao valor das rescisdes de contrato de

trabalho efetivadas em marc¢o que continua pendente de pagamento até julho.

1.1.24 Outros Grupos do Passivo Circulante

Os Grupos descritos abaixo apresentaram as variacées a saber:

o Obrigacdes Tributarias: aumento de 4,30% no saldo junho a julho de 2017.

. Obrigacgdes Sociais: aumento de 6,31% no saldo junho a julho de 2017.

1.1.2.5 Passivo Néo Circulante

Tabela 12 - Composicao do Patriménio Liquido a Descoberto de janeiro a julho de 2017

Descrigdo jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 AH jul/jan AH jul/jun

Patrimdnio Liquido a Descoberto -221.501,57 -252.578,59 -83.179,87 4.259,89 11.241,34 5.633,32 -102,54% -49,89%
Capital Social 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 0,00% 0,00%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -2.158.589,78 -2.343.684,57  -2.158.589,78  -2.222.732,78 -2.238.712,78 -2.254.692,78 4,45% 0,71%
Lucros Distribuidos 0,00 0,00 -64.143,00 -15.980,00 -15.980,00 -15.980,00 0,00% 0,00%
Lucros/Prejuizo do Exercicio -152.911,79 1.105,98 49.552,91 152.972,67 175.934,12 186.306,10 -221,84% 5,90%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

A variagdo positiva no Patriménio Liquido tem como origem a incorporagdo

dos resultados positivos acumulados no exercicio de 2017 que apresentou um saldo

positivo de RS 186.306,10 no més de julho. Cabe observar que desde abril de 2017 os sécios vem realizando uma retirada mensal a titulo de “Lucros Distribuidos” cujo valor

até o més de julho totaliza RS 112.083,00. As avaliacdes serdo realizadas abaixo, nos topicos de Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

1.1.3 Indicadores Financeiros

Abaixo, serdo apresentados os Indices de Liquidez, Endividamento, Rentabilidade e Risco.

1.1.3.1 Indices de Liquidez

Segue, abaixo, a férmula e a interpretacdo dos Indices de Liquidez:
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Quadro 1 - Interpretagio dos indices de Liquidez
fndices Foérmulas InterpretacGes \
Liquidesz Geral Ativo Circulante + Ativo Realizdvel a Longo Prazo Quanto a empresa possui de ativo total para cada RS$1,00 de divida total,
q Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo destacando a capacidade de pagamento no longo prazo. Quanto maior, melhor.

Quanto a empresa possui de caixa e aplicacBes financeiras para cada RS 1 de
divida de curto prazo, destacando a sua capacidade de pagamento no curtissimo
prazo. Quanto maior, melhor.

Disponivel

Liquidez Imediat - -
lquidez Imediata Passivo Circulante

Liguidez Seca Ativo Circulante — Estoques Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante - estoques) para cada
q Passivo Circulante RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.
- Ativo Circulante Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1 de divida de curto
Liquidez Corrente . - .
Passivo Circulante prazo. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Tabela 13 - indices de Liquidez de janeiro a julho de 2017

indices jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17
5 Liquidez Geral 0,44 0,44 0,47 0,50 0,51 0,51
E
g Liquidez Imediata 0,27 0,25 0,27 0,28 0,28 0,28
S
] Liquidez Seca 0,63 0,63 0,66 0,65 0,64 0,65
Q
o
£ Liquidez Corrente 0,80 0,80 0,84 0,87 0,88 0,88

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.

Gréfico 1 - Indices de Liquidez
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jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17
= Liquidez Geral @ Liquidez Imediata e Liquidez Seca @ Liquidez Corrente

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessérios Musicais.

Apesar de os Indices de Liquidez apresentarem um resultado baixo, sabe-se que a empresa estd em processo de RJ. Dessa forma, a melhor interpretacdo para o

grafico estd no fato de que ha uma tendéncia de equilibrio e melhoria dos indices @ medida que os resultados positivos vdo acontecendo no exercicio corrente.

1.1.3.2 Indices de Endividamento

Segue, abaixo, a férmula e a interpretacdo dos indices de Endividamento:

Quadro 2 - Interpretacdo dos Indices de Endividamento

Férmulas Interpretacbes
. Capital de Terceiros Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando o ativo da
Endividamento Geral -
Ativo Total empresa. Quanto menor, melhor.

Maringa — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
www.valorconsultores.com.br 14 de 26

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDQS 49Z2D CKWU7 BY3SR

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'6%T "AOW “J9Y - ZT00'9T'8'9T0Z 80-€528TO0 :0SS8201d - |[ANCOUd

lopeussiuiwpe ouglelal hiy "314vd YA OYIVISIAHINYIN 3d OyDIL3d 3d YAVINNC :2T0Z/60/62



VALORG

Composicdo do Endividamento

Passivo Circulante
Capital de Terceiros

Qual o percentual de obriga¢Bes no curto prazo em relagdo as obrigacGes
totais. Quanto menor, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Tabela 14 - indices de Endividamento de janeiro a julho de 2017

indices

Endividamento Geral
©
o

Indices
mento

Endivida

Composicdo do Endividamento

fev/17 abr/17 mai/17 jun/17
102,90% 103,28% 101,03% 99,95% 99,87% 99,94%
50,19% 50,85% 51,93% 53,93% 54,30% 54,94%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessérios Musicais.

Gréfico 2 - indices de Endividamento
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~o— Endividamento Geral @~ Composi¢ao do Endividamento

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.
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Apesar de os Indices de Endividamento apresentarem um percentual alto, sabe-se que a empresa estd em processo de RJ. A interpretacdo deste gréfico revela a
tendéncia de melhora do indice de endividamento geral. O percentual da composicdo do endividamento demonstra que houve leve aumento das dividas da empresa para

dividas de curto prazo em relagdo ao volume total de dividas.

1.1.3.3 Indices de Rentabilidade
Segue, abaixo, a férmula e a interpretacdo dos indices de Rentabilidade:

Quadro 3 - Interpretacdo dos Indices de Endividamento

Indices \ Férmulas Interpretagtes \
Margem Liquida Lucro Liquido Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 vendidos.
g q Receita Liquida Quanto maior, melhor.
Rentabilidade do Ativo Lucro Liguido Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 investidos.
Ativo Médio Quanto maior, melhor.
Produtividade Receita Liguida Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$1,00 investido.
Ativo Médio Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Tabela 15 - indices de Rentabilidade de janeiro a julho de 2017

[ndices jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/a7

° § Margem Liquida -45,81% 0,22% 20,40% 16,43% 4,64% 4,64%
-]
e
33 Rentabilidade do Ativo -2,00% 0,01% 1,22% 1,22% 0,27% 0,00%
° S
£ c

g Produtividade 0,04 0,06 0,06 0,07 0,06 0,00

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.
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Gréfico 3 - indices de Rentabilidade
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.

Observa-se que a Margem Liquida (Resultado Final) da empresa de junho a julho se manteve, portanto, apresentando resultados positivos. No entanto, os resultados

em julho merecem uma atencdo especial, como no de junho, porque interrompeu a tendéncia de crescimento dos resultados apresentados no trimestre anterior.

1.1.3.4 Indices de Risco

Segue, abaixo, a férmula e a interpretacdo dos indices de Risco:

Maringa — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
www.valorconsultores.com.br 17 de 26

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDQS 49Z2D CKWU7 BY3SR

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'6%T "AOW “J9Y - ZT00'9T'8'9T0Z 80-€528TO0 :0SS8201d - |[ANCOUd

lopeussiuiwpe ouglelal hiy "314vd YA OYIVISIAHINYIN 3d OyDIL3d 3d YAVINNC :2T0Z/60/62



Quadro 4 - Interpretagio dos Indices de Endividamento

fndices

Margem Ebitda (em %)

Férmulas

Ebitda
Receita Liquida

VALORG

Interpretagdes

Mede a capacidade da empresa em gerar caixa operacional em
funcdo de sua capacidade de venda. Quanto maior, melhor.

Divida Liquida sobre Ebitda

Divida Financeira Liquida

Destaca o valor da divida da empresa em fungdo de sua geragdo de

caixa. Em empresas saudaveis, esse indice ndo passa de trés ou

Ebitda . )
quatro vezes. Quanto maior, pior.
Divida Financeira do CP sobre Divida Financeira de CP Destaca o valor da divida financeira de curto prazo da empresa em
Ebitda Ebitda funcgdo de sua capacidade de geragdo de caixa. Quanto maior, pior.
o . Ebit Mede a capacidade de geracdo de lucros suficiente para pagamento
Indice de Cobertura de Juros Ebit = : P . gerac . para pag
Pagamento de Juros de juros previstos em contratos. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balancos: Um enfoque econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Tabela 16 - Indices de Risco de janeiro a julho de 2017

indices

Margem Ebitda (%)

Indices de Risco

Divida Liquida sobre Ebitda
Divida Financeira de CP sobre Ebitda

Cobertura de Juros Ebit

fev/17
-27,76% 7,10%
-51,56 134,61
-9,30 23,84
-2,54 0,03

abr/17 METAW) jun/17 jul/17
35,57% 20,17% 7,26% 7,26%
27,14 35,50 124,86 82,56
4,25 4,71 16,11 10,42
1,50 8,31 1,77 0,39

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessérios Musicais.
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Gréfico 4 - indices de Risco
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.

O Ebitda é o resultado operacional do negdcio antes da depreciacdo e encargos financeiros oriundos de empréstimos, financiamentos e outras dividas. Importante
destacar que os encargos financeiros, como: despesas bancdrias, tarifas de cobranca e juros de antecipacdo de titulos, compdem o Ebitda. A Margem Operacional (Ebitda),

conforme apresentada na tabela acima, confirma a tendéncia de melhores resultados a partir do més de fevereiro de 2017.

1.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foram analisadas as demonstra¢des de resultado dos periodos de janeiro e julho de 2017.
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Tabela 17 - Demonstracao do Resultado do Exercicio de janeiro a julho de 2017

Contas jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 '\ Acum. 2017 \%

Receitas Operacionais Brutas 386.670,85 580.63026 571.556,00 696.850,97 566.828,38  641.662,40  100,00%  4.108.466,12 100,00%
(-) Deducdes das Receitas 52.889,74  -83.220,97  -91.307,03  -67.565,12  -72.343,29 8262542  -12,88%  -528.067,67 -12,85%
(- ) Despesas Variaveis -48.749,09  -48.23647  -56.800,96  -67.236,82  -60.34320  -53.096,27 -827%  -392.056,28  -9,54%
(-) Custo dos Produtos Vendidos -204.600,71 -210.47898  -84.03450 -202.968,67 -179.67538  -201534,33  -3141% -1.272.101,95 -30,96%
(=) Margem de Contribuicio 80.431,31 238.693,84 339.413,51 359.080,36 254.466,51 304.406,38  47,44% 1.916.240,22 46,64%
(- ) Despesas Fixas -173.082,92 -203.365,10 -168.585,37 -232.173,62 -218550,62  -250.281,12  -39,01% -1454.982,38 -3541%
( =) Resultado Operacional { Ebitda) -92.651,61 35.328,74 170.828,14 126.906,74 35.915,89  54.125,26 8,44%  461.257,84 11,23%
(-) Depreciacio e Amortizacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00%
(-) Encargos Financeiros Liquidos 60.260,18  -34.222,76  -65.402,77  -12.442,48  -12.95444  -26.457,57 -4,12% 22725808  -5,53%
(=) Resultado do Exercicio Antes do RNO -152.911,79  1.105,98 105.425,37 114.464,26 22.961,45  27.667,69 4,31%  233.999,76  5,70%
(+/- ) Resultado Nao Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.127,99 0,64% 4.127,99  0,10%
( =) Resultado do Exercicio Antes das Provi:152.911,79  1.105,98 105.425,37 114.464,26 22.961,45  31.795,68 4,96%  238.127,75  5,80%

_) Proviso de IRPJ e CSLL 0,00 000  -7459,40  -11.044,50 000  -21.423,70 -3,34% -51.821,65  -1,26%

1.105,98

97.965,97 103.419,76

22.961,45 10.371,98 186.306,10

(=) Resultado Liquido do Exercicio

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

-152.911,79

No acumulado de janeiro a julho, a empresa apurou um lucro liquido de 4,53% sobre as Receitas Operacionais Brutas. Nas mesmas bases, as despesas operacionais

representaram 35,41% no periodo.

1.2.1 Evolugdo da Receita

Tabela 18 - Evolugdo das Receitas de janeiro a julho de 2017

Receitas operacionais brutas jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 Acum. 2017 % AH Jul/Jun
Venda de Produtos a Vista 428,35 170.492,89 1.816,90 322,60 2.231,20 3.947,30 179.466,49 4,37% 76,91%
Venda de Produtos a Prazo 380.510,04  407.200,91 565.451,38 692.526,50 562.091,40 637.715,10 3.900.827,65 94,95% 13,45%
Venda de Mercadorias a Prazo 0,00 0,00 1.959,84 0,00 0,00 0,00 6.134,34 0,15% 0,00%
QOutras Receitas 5.732,46 2.936,46 2.327,88 4.001,87 2.505,78 0,00 22.037,64 0,54% -100,00%

386.670,85 580.630,26 571.556,00 696.850,97 566.828,38
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessérios Musicais.

641.662,40 4.108.466,12 100,00%
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Grafico 5 - Evolugdo das
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessérios Musicais.

Receitas

mar/17 abr/17

mai/17

1 Venda de Mercadorias a Prazo B Outras Receitas

1.2.2 Evolugdo dos Custos Varidveis

Tabela 19 - Evolugdo dos Custos Variaveis de janeiro a julho de 2017

jun/17

al ]

jul/17

Custos Variaveis jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 Acum. 2017 AH Jul/Jun
Devolugdes s/Vendas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,32% 0,00% 0,04% -100,00%
Impostos s/Vendas 13,68% 14,33% 15,98% 9,70% 12,44% 12,88% 12,81% 3,47%
Comissdes de Vendas 8,92% 5,82% 5,23% 5,43% 6,17% 4,85% 5,64% 21,47%
Energia Elétrica 1,78% 0,91% 1,51% 1,02% 1,50% 0,89% 1,21% -40,54%
Fretes e Carretos 1,91% 1,57% 3,20% 3,20% 2,98% 2,54% 2,69% -14,74%
Custo das Vendas 52,91% 36,25% 14,70% 29,13% 31,70% 31,41% 30,96% -0,92%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.
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Grafico 6 - Evolugdo dos Custos Varidveis
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

1.2.3 Evolugdo da Margem de Contribuigdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Tabela 20 - Evolucdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas jan/17 fev/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 Acum. 2017 Dif jun/mai AH Jul/Jun
Margem de contribuigdo 80.431,31 238.693,84 339.413,51 359.080,36 254.466,51 304.406,38 1.916.240,22 46,64%' 558.872,89 19,63%
Despesas fixas 173.082,92 203.365,10 168.585,37 232.173,62 218.550,62 250.281,12 1.454.982,38 -35,41% 31.730,50 14,52%
Resultado operacional -92.651,61 35.328,74 170.828,14 126.906,74 35.915,89 54.125,26 461.257,84 11,23% 90.041,15 50,70%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.
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VALORG

Grafico 7 - Evolugdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

A margem de contribuicdo em valores nominais manteve-se estdvel até maio. Em julho sofreu uma variagdo positiva de 19,63% comparando com o més de junho

provocando um aumento no resultado operacional no més (ebitda).
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VALORG

1.2.4 Evolugdo das Despesas Fixas

Tabela 21 - Evolugdo das despesas fixas

Despesas fixas IENVAYS fev/17 abr/17 EIAY) jun/17 jul/17 Acum. 2017 % % Acumulado AH Jul/Jun
Salarios + Encargos + Outros Proventos 112.808,71 155.919,12 110.878,29 143.727,69 125.820,49 147.945,51 927.839,25 63,77% 63,77% 17,58%
Outras Despesas 20.751,19 13.665,17 23.504,54 41.573,55 41.437,15 40.822,77 216.635,44 14,89% 78,66% -1,48%
Servigos de Terceiros 5.546,24 7.846,83 8.847,51 10.526,98 14.724,93 21.998,82 80.340,85 5,52% 84,18% 49,40%
Honorarios Contabeis 4.440,00 4.774,00 4.744,00 6.374,00 4.774,00 6.764,00 37.264,00 2,56% 86,74% 41,68%
Retirada Pro Labore 5.891,00 5.562,07 3.811,00 3.811,00 3.811,00 3.811,00 32.253,14 2,22% 88,96% 0,00%
Impostos e Taxas 10.204,43 3.683,07 3.580,72 3.795,96 5.027,99 3.563,90 31.782,61 2,18% 91,14% -29,12%
Materiais de Uso e Consumo 3.732,83 1.141,82 2.839,63 9.127,83 6.550,61 9.418,10 40.156,75 2,76% 93,90% 43,77%
Telecomunicagdes 4.156,53 3.993,43 3.015,22 3.002,43 4.357,00 3.145,67 25.543,46 1,76% 95,66% -27,80%
Aluguel 0,00 4.045,00 4.045,00 4.045,44 5.160,00 4.435,00 25.775,44 1,77% 97,43% -14,05%
Agua e Esgoto 1.717,24 1.103,57 1.574,97 1.581,79 431,68 1.429,82 9.430,09 0,65% 98,08% 231,22%
Manutencgédo de Instalagbes 380,00 966,20 1.744,49 0,00 156,00 471,00 5.300,84 0,36% 98,44% 201,92%
Seguros 2.860,58 664,82 0,00 2.984,72 5.122,27 3.409,37 15.713,79 1,08% 99,52% -33,44%
Despesas com Veiculos 594,17 0,00 0,00 1.622,23 1.177,50 3.066,16 6.946,72 0,48% 100,00% 160,40%

173.082,92 203.365,10 168.585,37 232.173,62 218.550,62 250.281,12 1.454.982,38 100,00%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

No quadro acima, é possivel vislumbrar que 06 (seis) despesas representam 91,14% do total das Despesas Fixas da Empresa. Dessa forma, uma acdo gerencial para

reduzir despesas fixas pode representar melhorias nos resultados.
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VALORG

1.2.5 Evolugéo do Ebitda x Depreciagéio e Amortizacdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Gréfico 3 - Evolugdo do Ebitda x Depreciacdo e Amortizacdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

O Ebitda e o Resultado Liquido do Exercicio que vinha apresentando variagBes positivas e bastante significativas no periodo de janeiro a maio, apresentou uma queda

preocupante no més de junho e comegou uma nova reacao positiva em julho.

Consideracdes Finais

o Ovalor do ativo circulante em junho-17 de R$ 4.177.378,42 representa 48,19% do ativo total da empresa. Nestes valores esta incluido saldo de caixa e equivalente de
caixa de RS 1.346.401,49, que representa 15,53% do ativo total, ndo sendo compativel com a situacdo a qual se encontra a empresa. Sobre tal questdo a AJ solicitou
esclarecimentos conforme oficio anexo.

A resposta apresentada via email (anexo) foi apenas de “MOTIVO DO CAIXA ALTO DA VECTOR, FOI DINHEIRO USADO PARA CONSTRUCAO DA MHD”. Referida resposta
ndo é condizente pois deveria ser contabilizado, e também néo foi apresentado qualquer documentagdo comprobatdria.
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VALORG

o O faturamento em julho-17 foi de RS 641.662,40 e representa um aumento de 13,2% em rela¢do a junho. O resultado operacional de RS 54.125,26, ou seja, 8,44% do
faturamento foi suficiente para cobrir os encargos financeiros do periodo, resultando em lucro liquido, apds os impostos, de RS 10.371,98(1,62% do faturamento). No
periodo de jan a julho-17 é de RS 185.691,99.

Fotos da visita da AJ as instalagdes das Recuperandas
Para o bom exercicio de suas atribuicdes de “fiscalizacdo das atividades do devedor” (art. 22, |, LRE) a AJ adota como pratica visitas perioddicas as instala¢cdes da

empresa. Nessas visitas a Al relne-se com os gestores e consultores da empresa e verifica o funcionamento de suas atividades in loco. Fotografias das visitas realizadas pela

AJ em 05/09/2017 estdo em anexo.
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