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Administradora Judicial
ajsmpmoveis@valorconsultores.com.br

RECUPERACAQ JUDICIAL N. 0002962-73.2019.8.16.0045
119 VARA CIVEL E EMPRESARIAL DE LONDRINA/PR
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1. 6LOSSARIO

ONLINE

www.valorconsultores.com.br

Para consulta do glossério online referente as
informacodes operacionais e financeiras delineadas no
presente Relatdrio Mensal de Atividades, acesse o link
https://www.valorconsultores.com.br/modelos.
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2. CRONOGRAMA PROGESSUAL

SEQUENCIAL | 353
DATA | 16/12/2019

LEI 11.101/2005 | Art. 52

DESCRICAO DO EVENTO

Deferimento do
processamento da RJ

SEQUENCIAL | 1

DATA | 08/03/2019

LEI 11.101/2005 | Art. 51

DESCRIGAO DO EVENTO
Pedido de

=
[]
[

o

S|

DATA | 11/02/2020

EQUENCIAL | 482

LEI 11.101/2005 | Art. 52, §1°

DESCRIGAO DO EVENTO
Publicacdo do Edital das

SEQUENCIAL | 485/ 1728

DATA | 14/02/2020

LEI 11.101/2005 | Art. 53

DESCRIGAO DO EVENTO
Apresentagdo do PRJ

SEQUENCIAL | 974

SEQUENCIAL | 1111

DATA | 02/09/2020

LEl 11.101/2005 | Art. 7°, §2
e 53, § Unico

DESCRIGAO DO EVENTO

SEQUENCIAL | 1685

DATA | 26/01/2021

SEQUENCIAL | 2388

DATA | 12/03/2021

LEI 11.101/2005 | Art. 6 §4°

DATA | 08/07/2022

LEI 11.101/2005 | Art. 36, |

DESCRIGAO DO EVENTO
Fim do prazo de suspensdo
das agdes e execugoes
contra as Recuperandas
(stay period)

SEQUENCIAL | 1559

DATA | 02/02/2021

LEI 11.101/2005 | Art. 7°, §2
e 53, § Unico

DESCRICAO DO EVENTO

LEI 11.101/2005 | Art. 58

DESCRIGCAO DO EVENTO

1¢ Convocacdo da
Assembleia Geral dos

DESCRICAO DO EVENTO
Decisdo de homologacdo

do PRJ e concessdo da RJ

SEQUENCIAL | 1736

DATA | 26/03/2021

LEI 11.101/2005 | Art. 36, |

DESCRICAO DO EVENTO
2 Convocagdo da

SEQUENCIAL | Pendente

DATA | —

LEI 11.101/2005 | Art. 61

DESCRIGAO DO EVENTO
Fim do prazo de

Recuperagdo Judicial Recuperandas Publicacdo do Edital da Publicagdo do Edital da Assembleia Geral dos recuperacdo judicial, se
AJ e do PRJ AGC Credores cumpridas todas as
obrigacdes previstas no PRJ
(2 anos apds a concessdo
da recuperacdo judicial
www.valorconsultores.com.br 5
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3 AGOMPANHAMENTO Dn PI-ANU DE O Plano de Recuperacdo Judicial das
u Recuperandas, homologado judicialmente (seq.
2 2388), foi apresentado em mov. 485.2 e aditado

HEBUPERAGAO JUDIBIAL em mov. 1728,2, contando com as cldusulas de

pagamento abaixo resumidas:

CLASSE | - Trabalhista CLASSE Il - Garantia Real CLASSE Ill - Quirografdrios CLASSE IV - ME e EPP

PRAZO DE PAGAMENTO

TERMO INICIAL

EVENTO BASE
Decisdo homologatéria (seq. 2388)

DATA
08/07/2022
CARENCIA PRAZO TOTAL
PREVISAO SITUACAO
INic10
- Em andamento

TERMINO

www.valorconsultores.com.br

N&o hd credores (seq. 2451)

PRAZO DE PAGAMENTO
Até R$ 5 mil - 90 dias
Acima de R$ 5 mil - 156 meses

TERMO INICIAL

EVENTO BASE
Decisdo homologatdria (seq. 2388)

DATA
08/07/2022

CARENCIA PRAZO TOTAL
24 meses 15 anos
PREVISAO SITUACAO

INiCIO

08/07/2022 Em andamento
TERMINO

08/07/2037

PRAZO DE PAGAMENTO
Até R$ 2 mil - 60 dias
Acima de R$ 2 mil - 120 meses

TERMO INICIAL

EVENTO BASE
Decisdo homologatéria (seq. 2388)

DATA
08/07/2022

CARENCIA PRAZO TOTAL
24 meses 12 anos

PREVISAO SITUACAO

INiCIO

08/07/2022 Em andamento
TERMINO

08/07/2034
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No focante ao cumprimento do PRJ no
decorrer do tempo, confira adiante as datas
dos eventos mais relevantes.

Os comprovantes de pagamento
encaminhados pelas Recuperandas podem
ser solicitados para consultfa no endereco
eletrénico da Al
(ajsmpmoveis@valorconsultores.com.br).

www.valorconsultores.com.br

@ 14/02/2020 @ 08/07/2022 @ 08/07/2037
Apresentacdo do Homologagdo do » Término pagamento
PRJ PRJ « Classe I

i
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@ 26/03/2021 @ 08/07/2023 @ 08/07/2034
Aprovacdo do PRJ Término pagamento Término pagamentos
Classe | Classe IV
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As informacdes que subsidiam o presente relatério foram coletadas
pelo representante da AJ, Cleverson Marcel Colombo, através de

P~ reunido readlizada na sede da Administradora Judicial no dia
4 INFUHMAG“ES 23/02/2026, com o assessor financeiro, Sr. Marcelo Davanco.
]

Na oportunidade, o preposto das Recuperandas prestou as seguintes

OPERACIONAIS =~

4.1. Constatagao

= O faturamento em janeiro/2026 foi de R$ 5,2 milhdes, justificando a
reducdo pelo fato de que, no periodo, houve novos adiamentos
para a retirada de produtos pela Magazine Luiza, o que decorre do

dCIS Condigaes de recuo nas vendas no varejo.
Funcionamento

www.valorconsultores.com.br

= Do volume total faturado, 80% estd concentrado nos pedidos da
Magazine Luiza.

= Quanto as vendas para a Via Varejo (Casas Bahia) em janeiro/2026
foram de aproximadamente R$ 300 mil.
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= A perspectiva de melhora é a partir de marco, sendo o més de

fevereiro considerado muito fraco em vendas. Salientou estar
enxugando os custos operacionais e otimizando a producdo para
adequacdo a readlidade de menor faturamento e para evitar
prejuizos mensais. Além disso, estd melhorando a margem de venda
dos produtos.

Em fevereiro, foi realizada a mudanca das fdbricas de colchdes e
sofds para os barracdes da sede/SMP, onde estd localizado o
escritério de RH.

Mantém recursos na atividade na ordem de R$ 18 milhdes, dos quais
a maior parte é proveniente da FACICRED, e o restante de outros
parceiros financeiros, como: PHD, losan, Valorem, BTN, Sabid e
Progresso. A respeito da taxa de juros, estd na faixa de 2,3%,
apontando reducdo no periodo.

Quanto ao arrendamento da fdbrica localizada em Bonito/PE, ndo
houve alteracdo, estando no aguardo da homologacdo do
confrato.

www.valorconsultores.com.br

= No que se refere ao equacionamento do passivo fiscal federal, ndo

houve modificacdes em relacdo ao més anterior.

Mantém o pagamento dos acordos frabalhistas extraconcursais
firmados com o Sindicato de Arapongas, no valor mensal de R$ 150
mil, e o pagamento de credores trabalhistas concursais que
compdoem o Sindicato de Bonito, no valor de R$ 40 mil por més,
cendrio que se manteve estavel.
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4.2. Quadro Funcional

Pelas informacodes prestadas no corrente més, as
Recuperandas contam com 288 funciondrios, dos
quais 240 sdo empregados diretos e 48 prestam
servicos de modo terceirizado, na forma ilustrada ao
lado:

Destaca-se que todos os saldrios foram pagos,
inclusive os depdsitos de FGTS.

www.valorconsultores.com.br

COLABORADORES

m Func. Diretos = Func. Terceirizados
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O comparativo que demonstra o progresso do quadro de funciondrios,
registrados ou ndo, das Recuperandas ao longo tempo, desde o seu pedido de
Recuperacdo Judicial até os dias atuais, estd estampado pelo grdfico abaixo:
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EVOLUCAO DO QUADRO FUNCIONAL
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5. INFORMAGOES
FINANCEIRAS

5.1. Balang¢o Patrimonial
Consolidado

A seguir, apresentamos a andlise dos
dados da composicdo dos Atfivos e
Passivos, bem como suas variacdes no
Ultimo trimestre.

www.valorconsultores.com.br

BALANCO PATRIMONIAL out/25 AV nov/25 AV dez/25 AV AH
ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes a Caixa 270.993 0.3% 286.591 0.3% 209.141 0.2% -27.0%
Créditos 61.627.206 62,9%  61.115.361 62,9%  63.891.707  64,8% 4,5%
Outros Créditos 783.825 0,8% 944.268 1,.0% 944.280 1,0% 0,0%
Tributos a Recuperar/Compensar 13.633.386 13,9% 13.897.895 14,3% 13.634.271 13,8% -1,9%
Estoques 8.290.826 8,5% 7.735.182 8.0% 6.737.189 6.8% -12.9%
Despesas do Exercicio Seguinte 31.405 0.0% 31.405 0.0% 31.405 0.0% 0.0%
Total do Afivo Circulante 84.637.640 86,5% 84.010.702 86,4% 85.447.993 86,6% 1,7%

Ativo NGo Circulante

Investimentos 757.291 0,8% 757.291 0,8% 757.291 0,8% 0,0%
Imobilizado 12.505.655 12,8%  12.470.027 12,8%  12.434.538 12,6%  -0.3%
Total do Afivo Ndo Circulante 13.262.946 13,5% 13.227.319 13,6% 13.191.829 134% -0,3%
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5.1.1. Principais Movimentacoes do Ativo

Caixa e Equivalentes a Caixa: Composto pelas contas “Caixa”,
“Bancos” e “Factoring”, este grupo apresentou um saldo final de
R$ 209 mil em dezembro/25. No periodo analisado, foi registrada
uma baixa de R$ 77 mil, atribuida principalmente & conta
“Factoring”, na Recuperanda SMP.

Créditos: Este grupo totalizou R$ 63,8 milhdes, dos quais R$ 10,3
milhdes referem-se a duplicatas descontadas e R$ 2 milhdes
est@o provisionados como Créditos de Devedores Duvidosos.
Observa-se que a maior parte desse montante estd
concenfrada na Recuperanda SMP. Enfre novembro e
dezembro de 2025, houve um aumento de R$ 2,7 milhdes,
equivalente a 4,5%, principalmente em razdo das duplicadas a
receber.

www.valorconsultores.com.br

Tributos a Recuperar/Compensar:. O saldo deste grupo é
composto por valores passiveis de compensacdo com tributos
devidos pelas Recuperandas. Em dezembro/25, o montante
totalizou R$ 13,6 milhdes, distribuido entre créditos de ICMS, IPI,
PIS e COFINS a recuperar, além de IRPJ e CSLL a compensar. No
periodo analisado, houve um decréscimo de R$ 263 mil,
correspondendo a 1,9%.
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5.1.2. Principais Movimentagoes do Passivo

BALANCO PATRIMONIAL out/25 AV nov/25 AV dez/25 AV AH

PASSIVO Empréstimos e Financiamentos a CP e LP: Durante o periodo

Passivo Circulante

analisado, os empréstimos e financiamentos de curto prazo
Empréstimos e Financiamentos 26.544.075 27.1%  26.531.250 27.3%  27.143.070 27,5% 2,3% q
apresentaram um aumento de R$ 611 mil, resultando em um

Fornecedores 7.192.131 7,3% 7.406.245 7.6% 7.649.538 7.8% 3.3% 0 QN 52
saldo final de R$ 27,1 milhdo em dezembro/25. No longo

Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 65.176.191 66,6%  65.460.298 67,3% 65.357.713 66,3% -0,.2% . .
prazo, houve uma queda de R$ 78 mil, totalizando um saldo

de R$ 2.4 milhdes no mesmo periodo. Somados, esses grupos
representam 37,1% do passivo das Recuperandas.

Obrigagdes Tributdrias 14.481.365 14,8%  14.487.773 14,9%  14.518.292 14,7% 0.2%
Outras Obrigacdes 8.645.418 8.8% 8.650.330 8,9% 8.654.033 8.8% 0,0%
Total do Passivo Circulante 122.039.179 124,7% 122.535.896 126,0% 123.322.646 125,0% 0,6%

Passivo NGo Circulante
Empréstimos e Financiamentos LP 9708792 9.9%  9.506051  9.8%  9.427.317  9.6%  -08% Fornecedores: Em dezembro/25, o saldo deste grupo

Credores Recuperacdo Judicial - RJ - LP 25.469.980  260% 25471327  262%  25.472.673  258%  00% totalizou R$ 7,6 milhdes, correspondendo a 7,8% do passivo

Parcelamento de Tributos LP 8.287.596  85% 830309  85% 8319465  84%  02% total. Entre novembro e dezembro de 2025, foi registrado um

Receitas Diferidas LP 26735910 27,3% 26735910  27.5% 26735910 271%  0,0% crescimento de R$ 243 mil, equivalente a 3,3%, com
Total do Passivo Néo Circulante 70202279  71,7% 70.016.381 720% 69.955365 70,9% -0,1% destaque para a Recuperanda SMP.

Patriménio Liquido

Capital Social 3.930.000 4,0% 3.930.000 4,0% 3.930.000 4,0% 0,0% Obriga(;ées SOCiGiS e TI'QbG'hiSfGS: Es’re grupo é Compos’ro
Reservas de Capital 24.395.890 24,9% 24.395.890 25,1% 24.395.890 24,7% 0.0% principolmen’re por volores de |NSS e FGTS a recolher NO
L /ou Prejur; A lad -112.791.181  -1152% -112.791.181 -116,0% -112.791.181 -114,3% 0,0% , o 9 9 N &2
vetos efou Frejtizos Acumulados periodo analisado, o saldo atfingiu R$ 65,3 milhdes,
Lucros/Prejuizo do Exercicio -4.758.771 -4,9% -5.731.756 -5,9% -5.055.689 -51%  -11,8% q q q ~ q
configurando-se como a maior obrigacdo no passivo das
Ajustes de Exercicios Anteriores -5.116.809 -52%  -5.117.209 -53%  -5.117.209 -5,2% 0,0% Recuperondos e represen’rondo 66.3% do total. Em reloq:éo
’ (o] o
Total do Pafriménio Liquido -94.340.871 -96,4% -95.314.257 -98,0% -94.638.190 -95,9% -0,7% ~ .
ao més de dezembro/25, houve uma baixa de 0,2%,
.
correspondente a R$ 102 mil.

www.valorconsultores.com.br 14
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5.2. Contas a Receber

No periodo analisado, as contas a receber de curto CONTAS A RECEBER - CURTO PRAZO
prazo registraram um saldo de R$ 56,4 milhdes, com um
acréscimo de R$ 2,8 milhdes, ou seja, 54%. Essa
movimentacdo ocorreu, principalmente, em razdo da

56.400.879
conta Duplicatas a Receber. 53.424.839 53528179 -

Ressalta-se que as Recuperandas ndo possuem créditos

areceber no longo prazo. out/25 nov/25 dez/25
www.valorconsultores.com.br 15

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ6ZL KY3Z5 8FI9LB CARSR

4pd'dINS VI t2 :biv "31dvd YA OLNIANND0A NO/3 ALNVAOHINOD 3A OYIIL3d 3A YAVLNNC :9202/20/.2
0£65089817T0:0qWO0|0D [93IIA UOSISAS]D Jod djudwieNbip OpeulIssY - Z'ZET "AOW '}y - G¥00°9T 8'720Z 88-9966000 :0SS820.d - IANCOYd



5.3. Contas a Pagar

Entre novembro a dezembro de 2025, as contas a pagar
das empresas apresentaram um acréscimo de R$ 786 mil.
O maior volume deste grupo é composto por Obrigacoes
Sociais e Trabalhistas, que totalizaram R$ 65,3 milhoes,
representando 53% do total das contas a pagar, com
destaque para as Recuperandas SMP e Arasul.

CONTAS A PAGAR - CURTO PRAZO

122.039.179 122.535.896 123.322.646

out/25 nov/25 dez/25

www.valorconsultores.com.br

Conforme demonstrado no grdfico abaixo, os valores a
pagar de longo prazo somaram R$ 17,7 milhdes, dos quais
R$ 9.4 milhdes referem-se a empréstimos e financiamentos
e R$ 8,3 milhdes referem-se a parcelamentos de tributos.

CONTAS A PAGAR - LONGO PRAIO

17.996.389 17.809.145 17.746.782

out/25 nowv/25
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5.4. Estoques

Em dezembro/25, o saldo dos estoques finalizou em R$
6,7 milndes, apresentando uma reducdo de R$ 997 mil
em relacdo ao més anterior. Destaca-se que 74,5% do
total corresponde a Matéria-Prima, enguanto o 8950 896
restante €& composto por Produtos Acabados e 7.735.182

VALOR DOS ESTOQUES

,,,,,,,

Mercadorias em Transicdo. 6.737.189
sl

Ao lado, encontra-se um quadro que ilustra as

variacdes ocorridas ao longo do trimestre. out/25 nov/25 dez/25
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5.5. Imobilizado

Em dezembro/25, este grupo apresentou um saldo de
R$ 12,4 milhdes, registrando uma reducdo de R$ 35
mil, referente & contabilzacdo da parcela de
depreciacdo.

Ao lado, encontra-se um quadro demonstrativo com
a composic@o detalhada do Imobilizado.

www.valorconsultores.com.br

IMOBILIZADO out/25
Mdqguinas e Equipamentos 21.499.426
Veiculos 1.808.982
Méveis e Utensilios 15.769
Construcdo em Andamento 3.000
Equipamentos de Informdtica 105.284
Instalacoes 2.984
Imov eis 7.954.030

(- ) Depreciacdo Acumulada  -18.883.820

nov/25 dez/25 AV

21.499.426 21.499.426 172.9%

1.808.982  1.808.982  14,5%
15.769 15.769 0.1%
3.000 3.000 0.0%
105.284 105.284 0.8%
2.984 2.984 0.0%
7.954.030 7.954.030 64,0%

-18.919.448 -18.954.938 -152,4%

Variagdo

0
0

-35.490
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5.6. Investimentos
INVESTIMENTOS

Composto exclusivamente pela conta “Conta corrente
enfre empresas RJ”, este grupo ndo apresentou
movimentacoes no periodo de novembro a dezembro de
2025. Em dezembro/25, representou 0,8% do total do afivo,
totalizando R$ 757 mil.

757.291 757.291 757291

outf25 now/25 dez/25
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6. ANALISE DE
RESULTADOS

Com base nas demonstracdes financeiras
recebidas, foi analisada a demonstracdo
de resultado das Recuperandas no més
de dezembro/25, constatando-se que, no
referido més, as empresas apresentaram
um lucro liquido de 5,4% sobre seu
faturamento, equivalente a R$ 676 mil.

Em relacdo ao ano de 2025, o
faturamento acumulado alcancou R$
121,92 milhdes, com um prejuizo de R$ 5

milhdes, no mesmo periodo.

www.valorconsultores.com.br

DRE

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS
( - ) Dedugdes das receitas

( =) Receitas liquidas

(- ) Custos das Vendas e Servigos
(=) Lucro bruto

( - ) Despesas operacionais

(=) EBITDA

( - ) Depreciagdo e amortizagcdo
( - ) Encargos financeiros liquidos
(=) Resultado antes do RNO
(+/-)RNO

(=) Resultado antes do IR e CS

-)IReCS

(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 786.855 | -972.986 -10,0% 676.067 5,4%| -169,5%| -1.247.530| -5.055.689

out/25

11.907.478

-4.936.686

6.970.791

-4.606.299

2.364.493

-457.829

1.906.663

-35.702

-821.487

1.049.475

0

1.049.475

-262.620

nov/25 AV

dez/25

9.768.356 100,0% 12.575.010 100,0% 28,7%

-3.122.574  -32,0%
6.645.782 68,0%
-6.026.685 -61,7%
619.098 6,3%
-644.054  -6,6%
-24.957 -0,3%
-35.628  -0.4%
-910.944  -9.3%
-971.528 -9.9%
0 0,0%
-971.528 -9.9%

-1.457 0,0%

-4.112.051

8.462.959

-5.897.450

2.565.509

-632.972

1.932.537

-35.490

-934.758

962.290

0

962.290

-286.222

AV AH
-32.7% 31.7%
67,3% 27,3%
-46,9% -21%
20,4% 314,4%

-5,0% -1.7%
15,4% -7843,6%

-0,.3% -0,4%

-7.4% 2,6%

7.7% -199.0%
0,0% 0,0%
7.7% -199.0%

-2,3% 19539,1%

Acum. 2024

146.413.643

-57.592.236

88.821.406

-67.950.210

20.871.196

-9.232.446

11.638.750

-486.762

-12.087.977

-935.989

1.375.578

439.589

-1.687.119

Acum. 2025

121.916.274

-47.033.373

74.882.901

-59.460.405

15.422.496

-7.549.715

7.872.782

-447.536

-11.681.346

-4.256.100

0

-4.256.100

-799.589
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6.1. Andlise de Faturamento

Ao lado, apresentamos o quadro de obfencdo de
receitas do semestre, onde é possivel observar as
oscilacdes ocorridas no periodo. Em dezembro/25,
a receita alcancou R$ 12,5 milhdes, proveniente
principalmente das Vendas de Produtos no
Mercado Interno da Recuperanda SMP.

www.valorconsultores.com.br

EVOLUGAO DAS RECEITAS OPERACIONAIS

11.769.596 11.907.478 12.575.010

9.943.532 il

.......
.....
..............

2.501.749 2.768.356

jul/25 ago/25 set/25

nowv/25 dez/25
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6.2. indices de Liquidez

Conforme observado, o indice de liquidez geral das iNDICES DE LIQUIDEZ
Recuperandas se manteve abaixo do recomendado,

apresentando em dezembro/25 o valor de RS 0,44. Nesse 0,69 0,68 0,68 0,69 0,69 0,69
contexto, a sociedade empresdria ndo dispunha de
ativos suficientes para o pagamento de suas dividas com

] 0,44 0.42 0,43 0,44 0,44 0.44
vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a ’
capacidade de pagamento era de RS 0,44 para cada RS
1,00 de divida. jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

= liquidez Corrente | iquidez Geral

www.valorconsultores.com.br 22
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1. ENDIVIDAMENTO

7.1. Endividamento Total

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

196,54% 201,81% 192,60% 196,36% 198,02% 195,24%

No més de andlise, o endividamento da empresa totalizou
R$ 193,2 milhdes, representando 195,94% em relacdo ao 63,46% 62,67% 63,06% 63,48% 63,64% 63,81%
saldo do ativo. Observa-se também uma leve alta na

composicdo do endividamento, com as dividas vincendas ul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
a curto prazo passando de 63,64% para 63,81% em
dezembrO/QS. e Frdividamento Geral = Composigdo do Endividamento (CP)

www.valorconsultores.com.br
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7.2. Endividamento Sujeito a
Recuperagao Judicial CREDORES RECUPERACAO JUDICIAL - LP

Em relacdo aos credores sujeitos aos efeitos do PRJ, as

Recuperandas alocaram um saldo de R$ 25,4 milhdes.

Entre novembro e dezembro/25, houve um aumento de 25.469.980 25.471.327 29.472.673

R$ 1 mil, ocorrido exclusivamente na Recuperanda SMP.

out/25 nov/25 dez/25
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8. FLUXO DE CAIXA

Para melhor compreensdo, apresenta-se a
seguir a demonstracdo do fluxo de caixa das

Recuperandas, elaborada pelo método direto,
referente ao Ultimo trimestre.

www.valorconsultores.com.br

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Movimentacdo de clientes a receber
Movimentagdo de outros créditos
Movimentacdo de fornecedores
Movimentacdo de fributos
Movimentag¢do de despesas e outras obrigacdoes
Fluxo das atividades operacionais
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Movimentagdo de investimentos
Movimentacdo de imobilizado
Movimentac¢do de intangivel
Fluxo das atividades de invesfimentos
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Movimentacdo de empréstimos e financiamentos
Fluxo das atividades de financiamento
ATIVIDADES DE CREDORES RJ
Movimentacdo de credores RJ
Fluxo das atividades de credores RJ
ATIVIDADES DE PATRIMONIO LiQUIDO
Movimentag¢do de patriménio liquido

Fluxo das atividades de patrimonio liquido

Variagdo liquida do caixa 110.272 m -77.451

out/25

6.888.035
-829.647
-3.446.163
-2.161.774
-954.115

-503.664

-0

791.344

791.344

-165.950

-165.950

-11.459

-11.459

nov/25

9.032.002
-365.199
-5.316.680
-1.869.423
-1.250.481

230.219

-215.566

-215.566

1.346

1.346

-400

-400

dez/25

8.070.065
298.233
-4.690.785
-2.639.155
-1.650.241

-611.883

533.086

533.086

1.346

1.346
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8.1. Principais Fontes de Entrada

No periodo, as enfradas de receita foram
provenientes do recebimento de clientes,
movimentacdo de outros créditos, empréstimos
e financiamentos e credores RJ, totalizando R$
8,92 milhdes.

www.valorconsultores.com.br

8.2. Principais Saidas

As saidas que contribuiram para o saldo negativo
foram decorrentes do pagamento a
fornecedores, fributos e outras obrigacdes,
totalizando uma saida de caixa de R$ 8.9

milhoes.

Como resultado, houve uma variacdo liquida
negativa no caixa de R$ 77 mil.

26
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MARINGA/PR CURITIBA/PR SAO PAULO/SP

Av. Dugue de Caxias, n° 882 Av. Céndido de Abreu, n° 470 Av. Paulista, n® 2300
Edificio New Tower Plaza Edificio Neo Business Edificio S@o Luis Gonzaga
Torre |, 6° Andar, Sala 603 6° Andar, Sala 604 Andar Pilofis
Zona 07 - CEP 87020-025 Centro Civico - CEP 80530-000 Bela Vista - CEP 01310-300

+55 44 3041-4882 +55 41 3044-5299 +55 11 2847-4958
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