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77° Relatério Mensal de Atividades

1. Glossario

AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
BP Balanco Patrimonial
DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo
LRE judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade
empresaria
PRJ Plano de Recuperacdo Judicial
Vector IndUstria e Comércio de Acessorios Musicais LTDA (Vector) &
RECUPERANDAS MHD Industrial Metalmecénica LTDA — EPP (MHD) ( )
RJ Recuperacdo Judicial
RMA Relatdrio Mensal de Atividades

2. Cronograma Processual
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Seq. Data Evento
01 18/08/2016 Pedido de Recuperacdo Judicial
05 19/08/2016  Distribuicdo
32 03/02/2017  Deferimento do processamento
61 06/02/2017  Juntada do Termo de Compromisso da AJ
73 16/02/2017  Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)
90 11/03/2017  Veiculacdo do edital do art. 52, § 1° (jornal local de Maringd/PR)
90 11/03/2017 Veiculacdo do edital do art. 52, § 1° (jornal local de
Arapongas/PR)
101 30/03/2017  1°RMA
107 07/04/2017  Apresentacdo do PRJ
113 28/04/2017  2° RMA
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116 31/05/2017  3° RMA
17 19/06/2017 Apresentacdo da relacdo de credores confeccionada pela
77777777777777777777777777777777777777777 Administradora Judicial
118 30/06/2017  4°RMA
122 28/07/2017  5° RMA
127 31/08/2017  6° RMA
149 29/09/2017  7° RMA
161 31/10/2017  8°RMA
- 21/11/2017  Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ");
) 21/11/2017 Publicagcdo do edital do art. 53, pardgrafo Unico (“edital do
plano”);
165 29/11/2017  9°RMA
- 05/12/2017  Fim do prazo para apresentar Impugnacdo de Crédito ao juizo
168 21/12/2017  10° RMA
169 30/01/2018  11°RMA
05/02/2017 Fim do prazo para apresentar obje¢cdo ao PRJ
188 27/02/2018  12° RMA
233 29/03/2018 13° RMA
10/04/2018 Publicacdo do edital do art. 36 da LRE. (“edital da AGC")
275 30/04/2018  14° RMA
279 30/05/2018  15° RMA
284 30/06/2018  16° RMA
06/07/2018 1 Convocacdo da AGC (ndo instalada)
20/07/2018  2° Convocacdo da AGC (suspensa)
20/07/2018 Fim do prazo de suspensdo das acdes e execucdes contfra o
devedor (art. 6°, § 4° - stay period) *Até realizacdo da AGC
303 31/07/2018  17° RMA
321 31/08/2018 18° RMA
322 17/09/2018  Ata de continuacdo AGC em 2° convocacdo (suspensa)
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323 26/09/2018  19° RMA
328 19/10/2018 Peticdo da AJ acerca do novo local da AGC
348  30/10/2018  20° RMA

363 26/11/2018  Ata de continuagdo AGC em 2° convocagdo (suspensa)

374  27/11/2018 21°RMA

390 20/12/2018  22° RMA

395 30/01/2019  23° RMA

422 07/02/2019  Ata de continuacd@o AGC em 2° convocacdo (suspensa)

4463 22/02/2019  Apresentacdo de modificativo ao PRJ

467  27/02/2018  24° RMA

469 12/03/2019  Ata da Continuacdo da AGC em 2¢ Convocacdo

501 27/03/2019  25° RMA

503 15/04/2019  Ata da Continuacdo da AGC em 2¢ Convocacdo

509 26/04/2019  Parecer do Ministério PUblico pela concessdo da RJ

511 29/04/2019  26° RMA

513 30/05/2019  27° RMA

514 28/06/2019  28° RMA

515 12/07/2019  Decisd@o infimando as Recuperandas a apresentarem CNDs

520 30/07/2019  29°RMA
Comunica¢do pelas Recuperandas acerca da interposicdo de

521 16/08/2019 Agravo de Instrumento contra a decisGdo que exigiu a
apresentacdo de CND’s para homologacdo do PRJ

522 28/08/2019  30° RMA
Comunicacdo acerca de atribuicdo de efeito suspensivo ao Al

525 03/09/2019 interposto contra a decisdo que determinou a apresentacdo das
CND'’s

527  27/09/2019 31°RMA

528  24/10/2019 32°RMA

529 26/11/2019  33° RMA

532 18/12/2019  34° RMA

533 24/01/2020  35° RMA

www.valorconsultores.com.br




PROJUDI - Processo: 0018253-08.2016.8.16.0017 - Ref. mov. 917.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
31/07/2023: JUNTADA DE PETIQAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: 77 RMA MHD.pdf

77° Relatério Mensal de Atividades

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PITQG K928F E7THC9 ZBZHR

534 27/02/2020  36° RMA

535 30/03/2020 37° RMA

536 22/04/2020  38° RMA

537 21/05/2020 Manifestacdo da AJ requerendo a deferminacdo de inicio do
pagamento do saldo remanescente de sua remuneracdo

540 26/05/2020 39° RMA

581 25/06/2020  40° RMA

582  06/07/2020 Manifestacdo da Recuperanda concordando com o inicio do
pagamento do saldo remanescente da remuneracdo da Al

584 30/07/2020 41°RMA

589 07/08/2020 Decisdo deferindo o requerimento da AJ de inicio de pagamento
do saldo remanescente de sua remuneracdo

619 24/08/2020 42° RMA

629 24/09/2020  43° RMA

630 23/10/2020  44° RMA

631 28/11/2020  45° RMA

634 16/12/2020  46° RMA

653 27/01/2021  47° RMA

672 25/02/2021  48° RMA

674 30/03/2021  49°RMA

676 27/04/2021  50° RMA

678 27/05/2021  51° RMA
O credor Banco Santander (Brasil) S.A., noficia nos autos a

679  22/06/2021 readlizagcdo de acordo com o devedor soliddrio, Sr. Delfino
Masami Tsukuda, dando quitacdo aos créditos relacionados
neste feito, requerendo sua exclusdo da lista de credores.
O credor Banco Itau S.A., informa ter formalizado acordo com o

680  22/06/2021 devedor solidario, para quitagcdo dos créditos relacionados neste
pedido de Recuperacdo Judicial, requerendo sua exclusdo do
quadro geral de credores.

681 30/06/2021  52° RMA
Manifestacdo da Administradora Judicial requerendo a

682 16/07/2021 apresentacdo das minutas de acordo realizadas pelos credores
Banco Santander (Brasil) S.A. e Banco Itau S.A..

683 27/07/2021  53° RMA
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686 30/08/2021  54° RMA
Decisdo determinando a apresentacdo das minutas dos acordos

687  27/09/2021 readlizados pelo Banco Itau Unibanco S.A., seq. 680, e Banco

————————————————————————————————————————— Santander, seq. 679, ambos com o coobrigado, Sr. Delfino

Masami Tsukuda.

699 29/09/2021  55° RMA

712 11/10/2021 Manifestagdo do credor Itad Unibanco S.A. apresentando a
minuta de acordo determinado pelar. decisdo (seq. 687).

714 13/10/2021 Manifestacdo do credor Banco Santander S.A. apresentando a
minuta de acordo determinado pelar. decisdo (seq. 687).

720 28/10/2021  56° RMA

743 30/11/2021  57° RMA

766 16/12/2021  58° RMA
Parecer do Ministério PUblico requerendo tutela de urgéncia,
com fulcro no art. 300, CPC, para fins de determinar o

768 14/01/2021 Pagamento dos créditos trabalhistas, fendo em vista a demora
para o julgamento do agravo de instrumento (autos n. 0040377-
31.2019.8.16.0000)) que possui efeito suspensivo deferido, desde
15/07/2020.

771 31/01/2022  59° RMA

772 25/02/2022  60° RMA
Decisdo deferindo a tutela de urgéncia requerida pelo limo.

773 18/03/2022 Representante do Ministério PUblico, para fins de determinar o
pagamento dos credores trabalhistas.

777 30/03/2022  61°RMA
Manifestacdo da Administradora Judicial esclarecendo sobre o

782  06/04/2022 Pedido de penhora da sede da Recuperanda VECTOR e pedido
de ftutela de urgéncia para pagamento dos credores
trabalhistas.

785  26/04/2022 Parecer do Ministério PUblico pugnando pelo indeferimento do
pedido de penhora da sede da Recuperanda.

789 29/04/2022  62° RMA

793 12/05/2022 Manifestacdo da Al sobre o inicio dos pagamentos.

797 31/05/2022 63° RMA

798 30/06/2022  64° RMA

799 11/07/2022 Decisdo indeferindo o pedido do Branco do Brasil de penhorar a

sede da empresa VECTOR. Além de determinar o cumprimento
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dar. decisdo, seq. 773, exceto no que tange ao cumprimento do
PRJ pelas Recuperandas.

817

27/07/2022

65° RMA

,,,,,,, 820-—17/08/2022

Manifestacdo da Recuperanda apresentando as Certiddes
Positivas com Efeitos de Negativa, em atencdo ao art. 57, da LRE.

Parecer do MP requerendo a intimacdo das Devedoras para
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827  26/08/2022 esclarecimentos sobre a ndo apresentacdo das CND's em
momento anterior e, por fim, requerendo a homologacdo do PRJ
e concessdo da RJ.

830 31/08/2022  66° RMA
Manifestacdo da AJ opinando pela homologacdo do PRJ e

831 02/09/2022  concessdo da RJ, conforme o art. 58, da LRE, e apresentando a
CND da MHD do Estado PR.

834 23/09/2022 Parecer do MP reiterando a infimacdo das Recuperandas.

837 28/09/2022  67° RMA

842 25/10/2022 Peficdo das Recuperandas prestando  esclarecimentos
requeridos pelo MP.

843 31/10/2022  68° RMA

844 29/11/2022  69° RMA

850 20/12/2023  70° RMA

863 30/01/2023  71°RMA

870 14/02/2023 Manifestacdo da Al reiterando os pareceres de mov. 831 e 853,
pela homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial

872 28/02/2023  72° RMA

878 30/03/2023  73° RMA

880 28/04/2023  74° RMA

882  21/05/2023 Decisdo de Homologacdo do PRJ e Concessdo da Recuperagdo
Judicial - cf. art. 58, caput, da LRE.

29/05/2023 Publicacdo da Decisdo de Homologacdo do PRJ e Concessdo

da Recuperacdo Judicial — cf. art. 58, caput, da LRE.

890 31/05/2023  75° RMA

895 12/06/2023 Embargos de Declaragdo pelo lImo. Representante do Ministério
PUblico

907 30/06/2023  76° RMA

Eventos futuros

29/05/2023 Fim do biénio de fiscalizacdo
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3. Informacgoes operacionais

Em primeira vista, cumpre a AJ esclarecer que as informagcdes que compdem o
presente relatério foram obtidas, primordialmente, em vistoria realizada em
07/07/2023 na sede da empresa VECTOR pelo representante da Administradora
Judicial, Cleverson Marcel Colombo, OAB/PR 27.401 e, posteriormente, vistoria &
empresa MHD, em 25/07/2023.

Em uma linha cronoldégica, no tocante ao primeiro ato, vistoria d empresa VECTOR,
fora constatada a regular atividade da Recuperanda nos dois barracdes, com
uma grande quantidade de matéria prima e produtos performados e embalados
para entrega, além daqueles em linha de producdo, situacdo semelhante aos
meses anteriores.

Ato continuo, em vistoria realizada em 25/07/2023, a AJ se reuniu com o sOcio
proprietdrio, Sr. Delfino Tsukuda, quem prestou as informacdes sobre a
operacionalidade e o fluxo financeiro do grupo, tendo em vista ser de sua
responsabilidade tal dmbito, auxiliado pelos filhos na gestdo operacional das
empresas. De inicio, o empresdrio informou que o faturamento das empresas
mantém na cifra de R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais), versando o
importe de R$500.000,00 (quinhentos mil reais) para a empresa VECTOR, e
R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) para a empresa MHD, complementando
gue a compra de matéria prima se mantém a vista.

Em relacdo a operacionalidade e vendas, AJ foi informada sobre a fabricacdo de
um novo produto (suporte de ar condicionado), sendo que j& iniciou o
procedimento de corte, e que, atualmente, o seu filho, Sr. Hugo Tsukuda, que
realiza as vendas dos produtos, uma vez que o Sr. Leandro ndo trabalha mais para
as empresas.

Outrossim, mencionou o Sr. Delfino Tsukuda que o passivo fiscal estd equacionado,
pagando tanto os tributos correntes como aqueles atrelados ao parcelamento. No

tocante a folha de pagamento, o preposto informou que mantém a regular
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quitacdo, assim como em relacdo ao recolhimento previdencidrio que estd em
dia.

No ato da vistoria pela empresa MHD, cujo mercado de atuacdo € a fabricacdo
de produtos destinados a lubrificacdo, constatou-se o regular funcionamento das
atividades da empresa, com alguns colaboradores no setor fabril e uma vasta
quantia de matéria prima e produtos acabados, conforme comprovam as fotos

anexas ao presente relatdrio.
3.1 Quadro de Funciondrios

No momento do ajuizamento do pedido de recuperacdo judicial, as
Recuperandas informaram contar com 65 (sessenta e cinco) funciondrios diretos.
Em relacdo ao més de julho/2023, as Recuperandas informaram que empregam 30
(trinta) colaboradores, sendo que 19 (dezenove) desses frabalham na empresa
VECTOR e os outros 11 (onze) na empresa MHD, conforme consta no documento

gue acompanha este relatdrio.

O comparativo que demonstra a reducdo do quadro de funciondrios ao longo

tempo, estd estampada pelo grafico abaixo:

65
MHD e VECTOR

30

0 10 20 30 40 50 60 70

Hmar/17 mjul/23
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4. INFORMACOES FINANCEIRAS

4.1 Comparativo entre as Recuperandas

4.1.1 Ativo — Comparativo

A tabela abaixo demonstra os ativos de cada empresa Recuperanda do grupo,

ao final do més de maio de 2023.

mai/23
ATIVO MHD AV Vector AV Total AV

Ativo Circulante 1.484.134 31,6% 6.750.644 78,9% 8.234.779 62,1%
Caixa e Equivalentes a Caixa 212.151 4,5% 1.158.538 13,5% 1.370.689 10,3%
Créditos 468.337 10,0% 952.158 11,1% 1.420.494 10,7%
Adiantamentos 6.000 0,1% 0 0,0% 6.000 0,0%
Outros Créditos 700 0,0% 3.225.886 37,7% 3.226.586 24,3%
Estoques 796.946 17,0% 1.414.062 16,5% 2.211.009 16,7%
Ativo Ndo Circulante 3.209.033 68,4% 1.807.560 21,1% 5.016.593 37,9%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 200.000 4,3% 0 0,0% 200.000 1,5%
Adiantamento a Sécios LP 200.000 4,3% 0 0,0% 200.000 1,5%
Ativo Permanente 3.009.033 64,1% 1.807.560 21,1% 4.816.593 36,3%
Imobilizado 2.812.705 59,9% 1.807.560 21,1% 4.620.265 34,9%
Intangivel 196.329 4,2% 0 0,0% 196.329 1,5%
Total do Ativo 4.693.168 100,0% 8.558.204 100,0% 13.251.372 100,0%

% Participa¢do do Ativo Circulante 18,0% 82,0% 100,0%

% Participagdo do Ativo Realizavel a LP 100,0% 0,0% 100,0%

% Participa¢do do Ativo Permanente 62,5% 37,5% 100,0%

Percebe-se que a Vector apresenta a maior participacdo do ativo, com 64,6% do
total, demonstrando 82,0% de participacdo no ativo circulante e 37,5% do ativo
permanente. Em sequéncia, temos a Recuperanda “MHD", que representou 18,0%
do circulante e 62,5% do ativo permanente.

As demais avaliacoes, representativas por rubrica, serdo demonstradas na andlise

centralizada.

www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PITQG K928F E7THC9 ZBZHR




77° Relatério Mensal de Atividades
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A tabela abaixo demonstra os passivos de cada Recuperanda do grupo, ao final

do més de maio de 2023.

mai/23
PASSIVO MHD AV Vector AV Total AV

Passivo Circulante 1.495.590 31,9% 6.323.890 73,9% 7.819.480 59,0%
Empréstimos e Financiamentos 48.120 1,0% 700.503 8,2% 748.622 5,6%
Fornecedores 289.987 6,2% 888.547 10,4% 1.178.534 8,9%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 174.483 3,7% 1.513.237 17,7% 1.687.720 12,7%
Obrigagdes Tributarias 983.000 20,9% 3.221.603 37,6% 4.204.603 31,7%
Passivo Nao Circulante 5.439.542 115,9% 1.173.629 13,7% 6.613.171 49,9%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 5.439.542 115,9% 1.173.629 13,7% 6.613.171 49,9%
Empréstimos e Financiamentos LP 5.439.542 115,9% 1.151.266 13,5% 6.590.808 49,7%
Parcelamentos Tributarios LP 0 0,0% 22.364 0,3% 22.364 0,2%
Patrimonio Liquido -2.241.964 -47,8% 1.060.685 12,4% -1.181.280 -8,9%
Capital Social 590.000 12,6% 1.500.000 17,5% 2.090.000 15,8%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -2.784.862 -59,3% 575.541 6,7% -2.209.321 -16,7%
Lucros Distribuidos 0 0,0% -428.640 -50% -428.640 -3,2%
Lucros/Prejuizo do Exercicio -47.102 -1,0% -585.961 -6,8% -633.063 -4,8%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0,0% -255 0,0% -255 0,0%
Total do Passivo 4.693.168 100,0% 8.558.204 100,0% 13.251.372 100,0%

% Participagdo do Passivo Circulante 19,1% 80,9% 100,0%

% Participagdo do Passivo Exigivel a LP 82,3% 17,7% 100,0%

% Participagao do Patrimonio Liquido 189,8% -89,8% 100,0%

Ao avaliar o Passivo Circulante a maior representacdo estd

alocada na empresa

Vector com 80,9% do total, sendo que a rubrica mais representativa do grupo € a

conta "Obrigacodes Tributdrias”, seguida pela conta “Obrigacdes Sociais e

Trabalhistas” dessa Recuperanda. Considerando o Passivo Exigivel a Longo Prazo a

empresa MHD detém 82,3% do total do grupo, sendo a maior concenfracdo em

“Empréstimos e Financiamentos”. Por fim, quanto ao Patrimdnio Liquido, destaca-

se que no més de andlise o grupo de Recuperandas apresentou de modo geral

um resultado desfavordvel de R$ 136 mil.
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4.1.3 Demonstrac¢ao do Resultado do Exercicio — Comparativo

As receitas, custos e despesas de cada empresa do grupo serdo apresentados a

seguir de forma comparativa referente ao més de maio de 2023.

mai/23
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO MHD AV Vector AV Total AV

Receitas Operacionais Brutas 116.353 100,0% 187.017 100,0% 303.370 100,0%
(- ) Deducges das Receitas -9.956 -8,6% -26.079 -139%  -36.035 -11,9%
( =) Receita Operacional Liquida 106.397 91,4% 160.937 86,1% 267.335 88,1%
(-) Custos da Mercadorias e Servigos -31.480 -27,1% -149.725 -80,1% -181.205 -59,7%
(=) Lucro Bruto 74917 64,4% 11.212 6,0% 86.130 28,4%
(- ) Despesas Operacionais -54.692 -47,0% -160.431 -85,8% -215.123 -70,9%
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 20.225 17,4% -149.219 -79,8% -128.993 -42,5%
(- ) Depreciagdo e AmortizagGes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -1.717  -15% -1.912 -1,0% -3.628 -1,2%
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO 18.509 15,9% -151.130 -80,8% -132.621 -43,7%
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 18.509 15,9% -151.130 -80,8% -132.621 -43,7%
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 00% -4260 -2,3% -4.260 -1,4%
( =) Resultado Liquido do Exercicio 18.509 15,9% -155.390 -83,1% -136.882 -45,1%
% Participacdo das Receitas Op. Brutas 38,4% 61,6% 100,0%

% Participagdo do Lucro Bruto 87,0% 13,0% 100,0%

% Participacdo das Despesas Operacionais 25,4% 74,6% 100,0%

% Participagao do Resultado Operacional -15,7% 115,7% 100,0%

% Participacdo do Resultado Lig. do Exerc. -13,5% 113,5% 100,0%

Em relacdo ao faturamento do més, observa-se que

O maior volume de

faturamento estd alocado na Recuperanda Vector que representou 61,6%,

restando 38,4% para a empresa MHD. Concentra-se na empresa Vector, o maior

volume das despesas, fator resultante da movimentacdo operacional.

Por fim, nota-se que em maio de 2023 as empresas MHD e Vector apresentaram

um resultado favordavel e desfavordvel de R$ 18 mil e R$ 155 mil, respectivamente,

tendo o grupo totalizado um prejuizo de R$ 136 mil.
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4.2 Balango Patrimonial — Consolidado

4.2.1 Ativo

O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de Bens e
Direitos da Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo
demonstrados através do Balanco Patfrimonial, juntamente com os Passivos e o
Capital Préprio, que somados resultam no total de Ativos da empresa. E possivel
considerar, ainda, que os ativos sGo convertiveis em meios monetdrios, com a

venda de um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo
convertiveis mais rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os ativos

circulantes e ndo circulantes, respectivamente.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Ativos, das empresas MHD e Vector
ser@o apresentados reunidos de janeiro de 2017 a maio de 2023, com as principais
variacdes que impactaram em uma reducdo de R$ 75 mil, respectivamente um

percentual de 0,6% de abril a maio de 2023.

ATIVO jan/17  abr/23 AV mai/23 AV A _AH Variagdo  Variagho
mai23/jan17 mai23/abr23 mai23/jan17 mai23/abr23
Ativo Circulante 3.159.608 8.318.249 62,4% 8.234.779 62,1% 160,6% -1,0%  5.075.171 -83.471
Caixa e Equivalentes a Caixa 1.065.074 1.482.341 11,1% 1.370.689 10,3% 28,7% -7,5% 305.616 -111.651
Créditos 1.379.871 1.430.072 10,7% 1.420.494 10,7% 2,9% -0,7% 40.624 -9.578
Adiantamentos 480 3.000 0,0% 6.000 0,0% 1150,4% 100,0% 5.520 3.000
Outros Créditos 22977 3.175.092 23,8% 3.226.586 24,3% 13943,0% 1,6%  3.203.610 51.494
Tributos a Recuperar/Compensar 0 9.488 0,1% 0 0,0% 0,0% -100,0% 0 -9.488
Estoques 691.207 2.218.256 16,6% 2.211.009 16,7% 219,9% -0,3%  1.519.801 -7.248
Ativo Nio Circulante 4.478.276 5.008.886 37,6% 5.016.593 37,9% 12,0% 0,2% 538.318 7.707
Ativo Realizavel a Longo Prazo 284.123 200.000 1,5%  200.000 1,5% -29,6% 0,0% -84.123 ]
Adiantamento a Sécios LP 284.123 200.000 1,5% 200.000 1,5% -29,6% 0,0% -84.123 0
Ativo Permanente 4.194.153 4.808.886 36,1% 4.816.593 36,3% 14,8% 0,2% 622.441 7.707
Imobilizado 3.997.824 4.612.557 34,6% 4.620.265 34,9% 15,6% 0,2% 622.441 7.707
Intangivel 196.329 196.329 1,5% 196.329 1,5% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 7.637.884 13.327.136 100,0% 13.251.372 100,0% 73,5% -0,6%  5.613.488 -75.764

Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros
disponiveis de forma imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo.

Em maio de 2023 as disponibilidades finalizaram com um saldo de R$ 1,3 milhdo,

www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PITQG K928F E7THC9 ZBZHR




PROJUDI - Processo: 0018253-08.2016.8.16.0017 - Ref. mov. 917.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
31/07/2023: JUNTADA DE PETIQAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: 77 RMA MHD.pdf

77° Relatério Mensal de Atividades

apresentando uma reducdo de R$ 111 mil em comparagcdo com o més anterior,
decréscimo observado principalmente na conta “Caixa” da empresa Vector. Em
relacdo a distribuicdo de saldos do valor do grupo R$ 1 milhdo enconfra-se em
Caixa, R$ 251 mil estdo nas contas correntes e R$ 22 mil estdo em aplicacoes

financeiras. Por fim, o grupo representou 10,3% do ativo total da Recuperanda.

Créditos: O grupo é representado por Duplicatas a Receber, decorrentes das
vendas efetuadas a prazo pelas empresas. No periodo de abril a maio de 2023
houve uma reducdo de R$ 9 mil, correspondente a um decréscimo de 0,7%,
ocorrido principalmente na empresa MHD. Por fim as Contas a Receber
representaram 10,7% do total do Ativo, apresentando um saldo de R$ 1,4 milhdo,

tendo o prazo médio de recebimentos em aproximadamente 140 dias.

Outros Créditos: Composto por “Bancos e Depdsitos a Compensar”, “Titulos a
Receber”, *Adiantamentos a Terceiros”, o grupo apresentou um aumento de R$ 51
mil de abril a maio de 2023. Desta forma, finalizou o periodo de andlise com um

saldo de R$ 3,2 milndes, que representou 24,3% do total do ativo.

Tributos a Recuperar/Compensar: Composto apenas por “ICMS a Recuperar” o
grupo apresentou uma reducdo de R$ 9 mil, dessa forma, finalizando o més de
maio de 2023 com o saldo zerado. Destaca-se que a AJ identificou um ajuste
negativo de R$ 9 mil, devido as diferencas entra o saldo final do documento de
abril/23 e inicial de maio/23, sendo essa variacdo uma possivel movimentacdo

para a conta estoque, que apresentou ajuste de igual valor.

Estoque de Produtos: Os estoques das Recuperandas reduziram em R$ 7 mil de abril
a maio de 2023. Os estoques representaram 16,6% do total do Ativo, estando
composto por: i) “Matéria Prima” com 27,0% do total e ii) “Produtos Acabados”

com 73,0%. Com este volume de estoque, considerando o custo das mercadorias
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vendidas no més e o valor de estoque apresentado, o prazo médio de estocagem

das Recuperandas migrou de 410 para 366 dias.

Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre.

ESTOQUES dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
Estoque de Matéria Prima 597.157 594.807 598.547 592.547 595.407 595.777
Estoque de Produtos Acabados 1.622.146 1.624.215 1.622.109 1.620.106 1.622.850 1.606.851
Total 2.219.303 2.219.021 2.220.656 2.212.652 2.218.256 2.202.627
Variagdo % 0,78% -0,01% 0,07% -0,36% 0,25% -0,70%

Imobilizado e Intangivel: O Imobilizado é formado pelo conjunto de bens

necessdarios O manutencdo das atividades da empresa, caracterizados por

apresentarem-se na forma tangivel, e o ativo intangivel € um ativo ndo monetdrio

identificavel sem substéncia fisica.

No periodo de andlise, o Imobilizado apresentou um aumento de R$ 7 mil na conta

“Imobilizado em Andamento”. O grupo representou 34,9% do total do ativo,

respectivamente R$ 4,6 milhdes, enquanto o Intangivel demonstrou um saldo

equivalente a 1,5%, correspondente a R$ 196 mil.

Destaca-se que ndo houve apropriacdo da parcela de depreciacdo de abril de

2022 até o presente més, maio de 2023, e, também ndo houve movimentacdo do

infangivel desde janeiro de 2017.

Apresenta-se na sequéncia um quadro com a composicdo demonstrativa do
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grupo:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
Terrenos/Imdveis 1.277.458 1.277.458 1.277.458 1.277.458 1.277.458 1.277.458
Bens em Operagao 1.405.151 1.405.151 1.405.151 1.405.151 1.405.151 1.405.151
Imobilizado em Andamento 2.546.341 2.554.167 2.556.694 2.569.714 2.577.500 2.585.207
(-) Depreciagdo Acumulada -647.551 -647.551 -647.551 -647.551 -647.551 -647.551
Marcas 196.329 196.329 196.329 196.329 196.329 196.329
(- ) Amortizagdo Acumulada 0 0 0 0 0 0
Total 4.777.727 4.785.553 4.788.080 4.801.100 4.808.886 4.816.593
Varia¢do % 0,19% 0,16% 0,05% 0,27% 0,16% 0,16%
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4.2.2 Passivo

O passivo € o conjunto de obrigagoes e dividas feitas para o financiamento da
atividade organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como
contas a pagar aos fornecedores ou ao governo, por exemplo, sendo
demonstrados através do Balanco Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados a seguir
de forma comparativa de janeiro de 2017 a maio de 2023. No periodo de abril a

maio de 2023, houve reducdo de 0,6%, ou seja, R$ 75 mil no total do Passivo.

PASSIVO jan/17  abr/23 AV mai/23 AV _AH _AH Variagdo  Variagio
mai23/jan17 mai23/abr23 mai23/jan17 mai23/abr23
Passivo Circulante 3.944.325 7.787.553 58,4% 7.819.480 59,0% 98,2% 04%  3.875.155 31.927
Empréstimos e Financiamentos 1.926.804 742.552 5,6% 748.622 5,6% -61,1% 0,8% -1.178.182 6.071
Fornecedores 659.343 1.187.388 8,9% 1.178.534 8,9% 78,7% -0,7% 519.191 -8.854
Obrigages Sociais e Trabalhistas 394.814 1.676.007 12,6% 1.687.720 12,7% 327,5% 0,7%  1.292.907 11.713
ObrigagGes Tributarias 963.364 4.181.606 31,4% 4.204.603 31,7% 336,4% 0,5%  3.241.239 22.997
Passivo N3o Circulante 3.915.060 6.576.981 49,4% 6.613.171 49,9% 68,9% 0,6%  2.698.111 36.191
Passivo Exigivel a Longo Prazo 3.915.060 6.576.981 49,4% 6.613.171 49,9% 68,9% 0,6%  2.698.111 36.191
Empréstimos e Financiamentos LP 3.915.060 6.554.617 49,2% 6.590.808 49,7% 68,3% 0,6%  2.675.748 36.191
Parcelamentos Tributarios LP 0 22.364 0,2% 22.364 0,2% 0,0% 0,0% 22.364 0
Patrimdnio Liquido -221.502 -1.037.398 -7,8% -1.181.280 -8,9% 433,3% 13,9% -959.778 -143.882
Capital Social 2.090.000 2.090.000 15,7% 2.090.000 15,8% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -2.158.590 -2.209.321 -16,6% -2.209.321 -16,7% 2,4% 0,0% -50.732 0
Lucros Distribuidos 0 -421.640 -3,2% -428.640 -3,2% 0,0% 1,7% -428.640 -7.000
Lucros/Prejuizo do Exercicio -152.912 -496.182  -3,7% -633.063 -4,8% 314,0% 27,6% -480.151 -136.882
Ajustes de Exercicios Anteriores -255 0,0% -255 0,0% 0,0% 0,0% -255 0
Total do Passivo 7.637.884 13.327.136 100,0% 13.251.372 100,0% 73,5% -0,6%  5.613.488 -75.764

Empréstimos e Financiamentos a Curto e Longo Prazo: Os Empréstimos e
Financiamentos apresentaram a monta de R$ 7,3 milhdes, representando 55,4% do
passivo total. No periodo de abril a maio de 2023, percebe-se que no curto prazo
houve um aumento de R$ é mil, respectivamente 0,8%, tendo esse acréscimo
ocorrido na rubrica “Banco do Brasil S/A”. Enquanto no longo prazo houve uma
alta na conta “Empréstimo Pessoa Juridica” no valor de R$ 36 mil, respectivamente
0,6%.

Fornecedores: O grupo Fornecedores registrou uma reducdo de 0,7%,

respectivamente R$ 8 mil, de abril a maio de 2023, distribuidos entre diversos

fornecedores conforme demonstrado nas informacdes do Balancete que segue
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anexo a este RMA. Este grupo representou 8,9% do Passivo total, com saldo de R$

1,1 milhdo.

Obrigagcoes Sociais e Trabalhistas: Constam neste grupo as obrigacdes com
pessoal e as obrigacdes previdencidrias, tal como o INSS e FGTS a Recolher. No
periodo de abril a maio de 2023, as obrigacdes sociais e trabalhistas aumentaram
em R$ 11 mil, ou seja, um percentual de 0,7%. O grupo finalizou o periodo com um

saldo de R$ 1,6 milhdo, equivalente a 12,7% do passivo total das Recuperandas.

Obrigagoes Tributdrias a Curto e Longo Prazo: No mesmo periodo, de abril a
maio/2023, as obrigacdes fributdrias de curto prazo, apresentaram um acréscimo
de R$ 22 mil, um percentual de 0,5%. JG no passivo ndo circulante, ndo houve
movimentacdes. Dessa forma, o grupo fechou o més de maio/2023 com um saldo

de R$ 4,2 milhdes, representando 31,9% do total do passivo.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil
pertencente aos acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta
integrante deste grupo representa os valores recebidos pela empresa, em forma
de subscricdo ou por ela gerados. Verifica-se um aumento no saldo negativo do
Patrimonio Liquido, em detrimento do prejuizo auferido no periodo de andlise, na
ordem de R$ 136 mil. Nota-se ainda, conforme meses anteriores, uma distribuicdo
de lucro efetuada pela empresa Vector no valor total de R$ 7 mil.

Outras avaliagcdes serdo realizadas a seguir nos topicos de Demonstracdo do

Resultado do Exercicio.

4.3 Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que méfricas e mecanismos para

coletar e gerar informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso
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de um negdcio, os indicadores financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel
€ um determinado empreendimento.
A seguir faremos a andlise dos principais indicadores da Recuperanda e para

melhor entendimento destacamos as interpretacdes relativa a cada um deles.

4.3.1 indices de Liquidez

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa safisfazer
as obrigacdes assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes
indices sdo retiradas unicamente do Balanco Patrimonial e devem responder se o
volume de disponibilidade da empresa € suficiente para cobrir suas obrigacoes.
Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para
cada R$1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor

para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
Liquidez Corrente 1,14 1,11 1,09 1,09 1,07 1,05
Liquidez Geral 0,63 0,61 0,61 0,60 0,59 0,58
Liquidez Imediata 0,26 0,24 0,22 0,20 0,19 0,18
Liquidez Seca 0,85 0,82 0,81 0,80 0,78 0,77

4.3.2 indices de Liquidez Geral

O cdlculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade
Total” (ativo circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo
permanente) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo
circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel enfre os meses do
Ultimo semestre, apresentando o valor de RS 0,58 no més de andlise. Portanto a

sociedade empresdria nao dispunha de ativos suficientes para o pagamento das
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suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade
de pagamento era de R$ 0,58 para cada RS 1,00 de divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo
Circulante e Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de

Recuperacdo Judicial.

4.3.3 indices de Endividamento

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o
seu prazo de composicdo. A interpretacdo é no sentido de que “quanto maior,
pior”, pois, quanto maior for o percentual da composicdo do endividamento, mais
dividas terd para pagar a Curto Prazo, logo maior serd a pressdo para a empresa

gerar recursos para honrar seus Compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
Endividamento Geral 103,74% 105,41% 106,38% 106,76% 107,78% 108,91%
Composicado do Endividamento 53,80% 54,03% 54,20% 54,06% 54,21% 54,18%

Em maio/2023 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 14,4 milhoes,
tendo as dividas de curto prazo se mantido na ordem de 54,18%. Nota-se que o
endividamento geral passou de 107,78% para 108,91%, sendo que este indicador

demonstrou aumento no semestre.

4.3.4 indices de Rentabilidade

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos
efetuados pelas empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo
de um negdcio, por isso, “quanto maior, melhor”.

Margem liquida € o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do

resultado liquido pela receita operacional.
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Rentabilidade do Ativo é um indicador muito Ufil para acompanhamento da
evolucdo ao longo do tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a
eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro eles estdo gerando, obtido a
partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos
empregados em um processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais
resultados forem alcancados, maior a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir

da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

INDICES DE RENTABILIDADE dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
Margem Liquida -47,20% -100,71% -41,98% -11,14% -45,66% -51,20%
Rentabilidade do Ativo -0,94% -1,57% -0,90% -0,30% -0,92% -1,03%
Produtividade 0,02 0,02 0,02 0,03 0,02 0,02

Percebe-se fortes oscilacdes no semestre, tendo a Recuperanda obtido margens
desfavoraveis nos seis meses durante o periodo. Em maio/2023, tanto a
rentabilidade, quanto a margem liquida, ficaram negativas, assim como em todos
0s meses do semestre.

Segue abaixo representacdo grafica da oscilacdo da margem liquida no semestre:

MARGEM LiQUIDA
0,00%

-11,14%

-20,00%

-40,00% -47,20%

-45,66%
-60,00%

-51,20%
-80,00%

-100,00%

-100,71%

-120,00%
dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
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4.3.5 Capital Circulante Liquido

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso,
qguanto maior for o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade
de insolvéncia técnica da empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume
de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas obrigacdes, pois,
as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

Percebe-se que as Recuperandas reduziram seu CCL positivo em 21,74%, passando
de um CCL de R$ 530 mil para um CCL de R$ 415 mil, devido a reducdo ocorrida
principalmente na conta caixa, no presente més.

Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do

saldo apurado no capital de giro liquido:

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
9.000.000 1.200.000
8.800.000 | 1.079.947

8.600.000 1.000.000
AR 841227 800.000
8.200.000 719 491

8.000.000 678. 537 o 600.000
7.800.000 530 415 o

7.600.000 400.000
7.400.000 —
7.200.000

7.000.000 5

dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 maif23

mmm Ativo Circulante = Passivo Circulante CCL

4.4 Demonstrac¢ao do Resultado do Exercicio — Consolidado

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, & um relatério de
demonstracdo contabilistica dinGmica que se destina a evidenciar a formag¢do do
resultado liquido, através do confronto das receitas, custos e resultados, apurados

em determinado periodo.
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A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de
competéncia, onde as receitas e despesas devem ser simultaneamente incluidas
na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foram analisadas as
demonstracdes de resultado das Recuperandas de janeiro de 2017 a maio de 2023.
Neste Ultimo més, as empresas auferiram um prejuizo de 45,1% sobre as Receitas

Operacionais Brutas, respectivamente -R$ 136 mil.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO  mar/23 abr/23 AV mai/23 Av _ Media Ay Media Ly A Variagdo

jan22 a dez22 jan23 a mai23 mai23/abr23 mai23/abr23
Receitas Operacionais Brutas 409.771 300.427 100,0% 303.370 100,0% 463.441 100,0% 316.093 100,0% 1,0% 2.943
(- ) Dedugdes das Receitas -46.123 -32.354 -10,8% -36.035 -11,9% -57.472 -12,4% -36.384 -11,5% 11,4% -3.681
( =) Receita Operacional Liquida 363.647 268.073 89,2% 267.335 88,1% 405.969 87,6% 279.709 88,5% -0,3% -738
(- ) Custos da Mercadorias e Servicos -182.379 -162.407 -54,1% -181.205 -59,7% -191.158 -41,2% -172.366 -54,5% 11,6% -18.799
(=) Lucro Bruto 181.268 105.666 35,2% 86.130 28,4% 214.811 46,4% 107.343 34,0% -18,5% -19.536
( - ) Despesas Operacionais -202.087 -215.731 -71,8% -215.123 -70,9% -254.083 -54,8% -218.645 -69,2% -0,3% 608
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -20.818 -110.065 -36,6% -128.993 -42,5% -39.272 -8,5% -111.302 -35,2% 17,2% -18.929
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -13.202 -8.860 -2,9% -3.628 -1,2% -24.717  -5,3% -10.869  -3,4% -59,1% 5.232
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -34.020 -118.925 -39,6% -132.621 -43,7% -63.988 -13,8% -122.171 -38,7% 11,5% -13.696
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. -34.020 -118.925 -39,6% -132.621 -43,7% -63.988 -13,8% -122.171 -38,7% 11,5% -13.696
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL -6.495 -3.471  -1,2% -4.260 -1,4% -9.334  -2,0% -4.442 -1,4% 22,7% -789
( =) Resultado Liquido do Exercicio -40.515 -122.396 -40,7% -136.882 -45,1% -73.322 -15,8% -126.613 -40,1% 11,8% -14.485

4.4.1 Evolugao da Receita

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos,
realizadas em um determinado periodo.

Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado,
ou seja, no fluxo de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de
dinheiro.

No més de maio de 2023, as receitas finalizaram em R$ 303 mil, demonstrando um
pequeno aumento de 1,0%, ante o valor auferido no més anterior, que foi de R$
300 mil.

As vendas de produtos a prazo permanecem sendo a maior parte de
comercializacdo das empresas, representando 98,59% no acumulado de janeiro
de 2017 a maio de 2023.
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EVOLUGAO DA RECEITA
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4.4.2 Lucro Bruto

24

O Lucro Bruto € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e

servicos para pagar as despesas operacionais (e terlucro), apds o reconhecimento

das deducdes das receitas (impostos e devolucdes sobre vendas) e do pagamento

dos custos (matéria-prima e outros custos decorrentes das mercadorias/produtos).

DEDUGOES E CUSTOS dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
(- ) Deduges das Receitas -37.883 -29.741 -37.668 -46.123 -32.354 -36.035
( =) Receita Operacional Liquida 273.095 210.432 289.057 363.647 268.073 267.335
(-) Custos da Mercadorias e Servigos -93.342 -180.882 -154.958 -182.379 -162.407 -181.205
( =) Lucro Bruto 179.752  29.550 134.099 181.268 105.666 86.130
% Lucro Bruto 57,80% 12,30% 41,04% 44,24% 35,17% 28,39%

Juntos, as deducodes das receitas e os custos demonstrados pelas Recuperandas

representaram 71,6% do faturamento do més, demonstrando um aumento de 6,8%

no més de maio de 2023.

Dessa forma, o lucro bruto finalizou positivo em R$ 86 mil e representou um

percentual de 28,39% sobre o faturamento, sendo esse um resultado menor

quando ante o valor auferido no més de abril de 2023 que foi de R$ 105 mil,

respectivamente 35,17%.
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4.4.3 Receita x Despesas Operacionais

As despesas operacionais no més de maio de 2023 totalizaram R$ 215 mil e
apresentaram uma leve reducdo de 0,3% respectivamente R$ 608, passando a
representar 70,9% do faturamento do més. Destaca-se ainda que a conta “Saldrios
e Outros Encargos” detém a maior representatividade no acumulado de janeiro

de 2017 a maio de 2023, com um percentual de 51,88%.

COMPARAGAO FATURAMENTO X DESPESAS OPERACIONAIS
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m RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS = DESPESAS OPERACIONAIS

4.4.4 Evolugao do Ebitda

Ebitda € a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacdo” (também conhecida como Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o
quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem

levar em consideracdo os efeitos financeiros e as depreciacoes.
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Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o
verdadeiro desempenho da atividade operacional, e estd denominado na andlise
da DRE como Resultado Operacional, cuja evolugdo a respeito da Recuperanda,

segue abaixo:

EBITDA
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-140.000
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Mesmo com o Lucro Bruto positivo, as Recuperandas nGo conseguiram cobrir as
despesas operacionais do més de maio de 2023, gerando um Ebitda desfavordvel
na ordem de R$ 128 mil, ou seja, -42,5% sobre o faturamento do més, sendo um
resultado negativamente maior que o auferido no més anterior que havia sido -

36,6%, equivalente a um saldo de -R$ 110 mil.

4.4.5 Resultado Operacional x Resultado Liquido do Exercicio

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado
Liquido do Exercicio registradas pela Recuperanda até maio de 2023.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo

operacionais consumando-se com o resultado liquido.
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CONTAS dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -106.180 -188.968 -107.666 -20.818 -110.065 -128.993
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0 0 0 0 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos -18.344 -19.559 -9.094 -13.202 -8.860  -3.628
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -124.524 -208.527 -116.760 -34.020 -118.925 -132.621
(+/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -124.524 -208.527 -116.760 -34.020 -118.925 -132.621
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL -4.367 -3.401 -4.582 -6.495 -3.471 -4.260
( =) Resultado Liquido do Exercicio -128.891 -211.928 -121.342 -40.515 -122.396 -136.882

Com o seu Ebitda sendo negativo, apds a incorporacdo dos Encargos Financeiros

na ordem de R$ 3 mil no més, as empresas obtiveram um resultado desfavordavel

de R$ 132 mil.

Observa-se ainda que houve a contabilizacdo das Provisdes de IRPJ e CSLL no valor

de R$ 4 mil, tendo as Recuperandas fechado o periodo com o Resultado Liquido

do Exercicio negativo na ordem de R$ 136 mil, portanto, -45,1% sobre o faturamento

do més.

4.5 Fluxo de Caixa (Método Direto)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo € a Demonstracdo do Fluxo de

caixa (DFC). O seu objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades

da empresa em um determinado periodo.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa

da empresa Recuperanda, no Ultimo semestre.
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA dez/22  jan/23  fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 344906 234.315 256.435 365.428 359.220 312.947

Movimentagdo de outros créditos a receber -33.242 10.226  -10.852  -19.681  -41.814  -45.006

Movimentagdo de ativo realizdvel a longo prazo 0 0 0 0 0 0

( - ) Movimentagdo de fornecedores -217.952 -134.837 -139.946 -199.283 -141.490 -182.811

( - ) Movimentagdo de tributos -23.832  -33.797 -26.907 -37.394  -39.384  -17.298

(- ) Movimentagdo de despesas -296.266 -224.425 -221.486 -218.255 -212.160 -207.038

( - ) Movimentagdo de outras obrigagdes 0 0 0 0 0 0

( - ) Movimentagdo de outras obrigagcGes a longo prazo -4.369 -4.416 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais -230.756 -152.935 -142.756 -109.185 -75.628 -139.205
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis -9.002 -7.826 -2.527  -13.020 -7.786 -7.707
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -9.002 -7.826 -2.527  -13.020 -7.786 -7.707
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 550 -2.761 3.615 -8.932 0 6.071

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 33.042 -7.550 9.133 19.581  -10.658 36.191

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 33.591 -10.311 12.748 10.648 -10.658 42.261
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Fluxo de caixa de ajustes do BP -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Variagdo liquida do caixa -213.167 -178.072 -139.535 -118.556 -101.072 -111.651
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 2.232.743 2.019.576 1.841.505 1.701.969 1.583.413 1.482.341
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 2.019.576 1.841.505 1.701.969 1.583.413 1.482.341 1.370.689
Variagdo liquida do caixa -213.167 -178.072 -139.535 -118.556 -101.072 -111.651
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A geracdo de Caixa Operacional Liquido da Recuperanda no més de maio de

2023 foi negativa em R$ 139 mil, pois o volume de entradas advindas de contas a

receber e outros créditos foi menor que as saidas destinada a pagamentos de

fornecedores, fributos e despesas.

Sobre as atividades de investimentos, houve um dispéndio de R$ 7 mil em relacdo

d aquisicdo de imobilizado.

Ainda neste periodo a Recuperanda mostrou movimentacdes em relacdo a

empréstimos, sendo contratacdo de R$ é mil no curto prazo e R$ 36 mil no longo.

Houve também uma movimentacdo redutora no Patriménio Liquido referente a

distribuicdo de lucros no valor de R$ 7 mil.

Por fim, a variacdo liquida do caixa foi negativa em R$ 111 mil, demonstrando ao

final do periodo um caixa de R$ 1,3 milhdo.
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5. Consideracgoes Finais
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Apds analisarmos os relatérios contdbeis que demonstram a movimentacdo

operacional e financeira das Recuperandas no més de maio de 2023,

destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas desses documentos que nos

ajudam a interpretar a sua atual situacdo econémico-financeira:

Faturamento — As Recuperandas registraram um faturamento de R$ 303 mil no més

de maio de 2023, resultado maior que o demonstrado no més anterior. Tal

faturamento foi insuficiente para cobertura das despesas, custos, depreciacdes e

encargos do més, tendo as Recuperandas gerado prejuizo ao fim do periodo. No

acumulado do ano 2023, apesar de composto por somente cinco meses, a média

de faturamento encontra-se em R$ 316 mil, 31,8% abaixo da média mensal de 2022,

que foi de R$ 463 mil.

Lucro Bruto — E o resultado das vendas subtraido as deducdes da receita e os custos

das mercadorias/produtos, servindo essa sobra para cobrir os demais gastos da

opera¢do, e gerar o lucro que se espera. Em maio de 2023, as empresas obtiveram

um lucro bruto de 28,39% sobre o faturamento, acumulando no corrente ano um

percentual médio de 34,0%, sendo um resultado inferior & média de 2022, que foi

46,4%, portanto, apresentando em 2023 as margens praticadas estdo menores.

Resultado Operacional (Ebitda) - E o ganho na operacdo, antes de deduzir

possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo

est@o necessariamente atrelados & operacdo normal da empresa. Em maio de

2023, as empresas apresentaram um Ebitda negatfivo de 42,5% sobre o

faturamento, respectivamente -R$ 128 mil, demonstrando em 2023 um percentual
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médio acumulado -35,2%, resultado este maior negativamente que a média

mensal de 2022, que foi de -8,5%, equivalente a R$ 39 mil.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado apurado deduzindo das receitas
brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse
resultado é o valor que serd incorporado ao Patrimdnio Liquido da empresa para
futuras destinacdes de acordo com as decisdes da administracdo. Em maio de
2023, as empresas geraram um prejuizo de R$ 136 mil, equivalente a -45,1% sobre a

receita bruta, acumulando no corrente ano um resultado negativo de R$ 633 mil.

Capital Circulante Liquido — O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo
Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacoes
obtidas no Balancete do més, para uma divida a curto prazo de R$ 7,6 milhoes,

elas possuem no ativo circulante o valor de R$ 8,2 milhdes, suficientes para honrar

com as dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que as Recuperandas apresentam
endividamento em torno de 108,21% em relacdo ao seu Ativo total. Isso significa

que no caso de uma liquidacdo, as empresas NGo conseguirdo com 0s recursos do

Ativo pagar todos os seus credores.
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