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2. Glossario

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

V./\\’LOR o>

Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula

LRE a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia
do empresario e da sociedade empreséria

PL Patriménio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDA GRUPOQO LOS PALETEROS

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades

3. Cronograma processual

Seq. Data Evento
1 18/02/2019 Pedido de Recuperacdo Judicial
37 06/04/2019  Peticdo de emenda a inicial
39 25/04/2019 Deferimento do Processamento da RJ
50 30/04/2019 Juntada do Termo de Compromisso da AJ
59 31/05/2019 1° RMA
25/06/2019 Publicagdo do edital do art. 52, § 1° (edital do devedor)
25/06/2019  Envio das correspondéncias do art. 22, [, “a” da LRE
64.1 02/07/2019 2° RMA
67.1 02/07/2019  Apresentacgdo do PRJ
88.1 31/07/2019 3° RMA
971 29/08/2019 4° RMA
102 09/09/2019  Apresentacao da relacdo de credores do art. 7°, §2°,
da LRE (“Relagdo do AJ")
117 27/09/2019 5° RMA
135 18/10/2019 Pedido de prorrogagdo do prazo de suspensdo das
acoes e execugdes contra o devedor (art. 6°, § 4° - stay
period).
138 01/11/2019 6° RMA
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148 29/11/2019  7° RMA

151 13/12/2019 Publicacdo do edital da relacdo de credores (art. 7°,
§2°, LRE) e edital do plano de recuperacéo Judicial (art.
53, paragrafo Unico, da LRE).

152 16/12/2019 Objecdo ao PRJ pela Credora Caixa Econdmica
Federal.

Eventos futuros
19/02/2020 Fim do prazo para apresentar objecdo ao PRJ
22/01/2020 Fim do prazo para apresentacdo de Impugnacdo de
Crédito
Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC") da
LRE

4. Consideracdes iniciais

O administrador judicial é 6rgao auxiliar da justica e de confianca do
juiz, que ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal
dever do administrador judicial na Recuperacao Judicial consiste em fiscalizar
as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial,
com a apresentacdo ao Juizo, para juntada aos autos, do relatério mensal
das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reune e sintetiza informagdes processuais, operacionais e

financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, credores e aos

;
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demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos
ocorridos no periodo analisado.

As informagdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados
contabeis, financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob
as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode
garantir ou afirmar a correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas
pela Recuperanda estejam completas e apresentem todos os dados
relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal da atividade da
Recuperanda e de suas informagdes contabeis e financeiras, poder-se-a
confirmar sua compatibilidade com a sua real situacao.

As informac0es relatadas também sdo oriundas de coleta pela AJ em
vistorias as instalacdes da empresa e de documentos contidos nos autos.

O periodo objeto de andlise processual corresponde ao més de

dezembro de 2019.

5. Informacgdes preliminares

5.1. Sobre a Recuperanda e Razées da Crise

Sustentou a empresa Recuperanda na peticdo inicial ter sua origem
no ano de 2012, sendo fundada pelos socios Gean Chu, Gilberto Verona e
Olide Ganzer, que tinham por objetivo a inovacdo no ramo de sorveteria de

picolés (paletas), cujo mercado era carente no pais.
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As atividades foram iniciadas primeiramente na cidade de Curitiba-
PR, tendo como Unico ponto de venda, uma loja propria na cidade de
Balneario Camboriu- SC, que ofertava um mostruario de mais de 30 (trinta)
sabores das chamadas paletas.

O plano da empresa foi organizado desde o seu inicio de modo que
toda a produgédo fosse concentrada em uma Unica fabrica, ao passo de que
as vendas seriam procedidas por meio de lojas e quiosques espalhados pelo
pais, em logistica criada pela prépria empresa.

A vantagem de tal estratégia consistia no fato de que a maior parte
da complexidade da operacdo produtiva concentrada em um s6 local,
permitia um modus operandi mais simplificados nos estabelecimentos de
venda, o que acabou por viabilizar uma rapida expansao e crescimento, que
ocorreu por meio da adocdo do modelo de franquias.

Mais precisamente em 2013, é que a Recuperanda passou a
comercializar as franquias das Los Paleteros, fechando o referido ano com
12 unidades da marca. O sucesso das novas unidades abertas e das que a
cada dia surgiam, incutiram a necessidade de construir outra unidade fabril,
projeto este que, ainda naquele ano foi colocado em acédo e concluido.

E, de plano, ndo havia capital suficiente para a referida construgao,
sendo necessaria grande integralizacdo de capital dos sécios, além de

financiamentos junto a instituicdes financeiras. Apesar disso, a 22 fabrica foi

4
A
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estabelecida na cidade de Barracdo — PR, cidade de origem da familia dos
socios, localidade até entdo carente de industrializacdo e onde se poderia
contribuir para a oferta de emprego e para o desenvolvimento.

Em 2014, ja com a segunda industria em funcionamento, a
Recuperanda passou de 12 para 71 unidades, encerrando o ano como uma
das 05 (cinco) maiores marcas de sorvete do Brasil, em vendas ao
consumidor final. Sendo que no mesmo ano a empresa lancou duas linhas
de produto, a linha “Bentih” (picolés saudaveis) e a linha de picolés de massa
“Sormetier”.

No ano de 2015 o Grupo Los Paleteros atingiu a marca de 112
unidades no Brasil, de modo que no ano de 2016 passou a exportar seus
sorvetes para paises como a Franca, Estados Unidos, Israel e Alemanha.

Conforme o grande crescimento, o Grupo Los Paleteros realizou uma
adequacao de suas atividades para atender a realidade de mercado, com a
introdugdo da terceirizacdo de producdo de sorvetes para outras marcas,
exportacdo e distribuicdo de sorvetes da Los Paleteros em freezers, em
regime de comodato, de modo que os sorvetes ndo eram somente mais
vendidos em franquias da empresa.

Atualmente, o canal de distribuicdo constituido por freezers do

Grupo Los Paleteros abrange maios de 2.000 (dois mil) pontos de venda, em
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05 (cinco) estados, sendo responsavel pela arrecadacdo de quase 50% do
faturamento do grupo.

O Grupo econdmico Los Paleteros é formado pela sociedade
anonima GAVEC DO BRASIL S.A,, cujo objeto social compreende a industria
e comércio de sorvetes, sendo esta responsavel pela producao dos picolés
(paletas); pela sociedade limitada BC LP SORVETERIAS DO BRASIL, na qual
tem a fungdo da comercializagdo dos sorvetes produzidos ao comércio
varejista; pela sociedade limitada GVC ADMINISTRADORA, responsavel pelas
instrucdes financeiras e holdings; pela sociedade limitada TREND VENTURA
INVESTIMENTOS LTDA, cuja incumbéncia é de consultoria a gestdo
empresarial e administracdo de imoveis; e por fim a sociedade limitada
ROYAL ASSETS PARTICIPACAO EMPRESARIAL LTDA na qual tem a finalidade
da exploragdo de atividades econdmicas relacionadas a holdings de
instituicbes financeiras, contando com a estrutura de gestdo do grupo
localizada na cidade de Barracdo-PR, Rua do Divisor, 337, Bairro Nossa
Senhora de Fatima, CEP: 85700-000.

O Grupo econémico é administrado pelos sécios da empresa Gean
Chu, Gilberto Verona e Olide Ganzer.

Na peticdo inicial a Recuperanda apontou um passivo de R$

18.718.588,28 (dezoito milhdes, setecentos e dezoito mil, quinhentos e

4
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oitenta e oito reais e vinte e oito centavos), divida entre os credores das

Classes I, II, Il e 1V, conforme quadro esquematico abaixo.

CLASSE VALOR
Trabalhista RS 21467260
Garantia Real RS 5.749.736.95
Quirografano RS 12.186.194,03
ME/EPP RS 567.984,70
Total RS 18.718.588,28

A Recuperanda noticia que a principal causa para sua crise
econdmico-financeira, ndo foi a priori a grande crise econémica enfrentada
pelo Brasil nos anos de 2014/2017, mas sim as cdpias, ou seja, marcas
concorrentes que copiaram os produtos do grupo (conceito de paletas), nao
mantendo a mesma qualidade dos picolés, gerando uma imagem negativa
aos consumidores, que muitas vezes associavam a ma qualidade de sorvetes
concorrente com as paletas do Grupo Los Paleteros, uma vez que
concorréncia também comecou a utilizar a nomenclatura Paleta em seus
produtos, copiando elementos da marca, fotos e mascotes. Assim, o
resultado da crise aliado com o cenério das copias de baixa qualidade fez
com que as vendas caissem.

Alega ainda que no ano de 2015 o Grupo Los Paleteros obteve o
fechamento menor do que o esperado, de modo que na tentativa de reverter
a situacdo da forte pressdo entre os concorrentes e o cenario de crise, o
grupo realizou investimentos na modernizagado de sua fabrica, construcdo de

lojas préprias e campanhas de marketing. Entretanto, devido a necessidade
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dos investimentos, a empresa realizou empréstimos e obtencdes em linha
de crédito o que originou o endividamento da Recuperanda.

Consta que entre os anos de 2016/2017, houve o fechamento
massivo de lojas e franquias da marca, de modo que no inicio do periodo
existiam mais de 100 lojas e franquias, sendo que no fim do ano de 2017
constavam cerca de 20 unidades.

Relatou que como medida par angariar novos resultados nos anos de
2017/2018 o Grupo Los Paleteros passou a produzir sorvetes para outras
marcas, iniciou a exportagdo de sorvetes para outros paises, além de
distribuir freezers no comercio em geral, agora ndo apenas nas franquias e
lojas da marca. Entretanto, tais medidas ndo foram suficientes para cobrir a
gueda do faturamento pelo encerramento das franquias e lojas préprias.

Sendo assim, percebe-se que a situacdo atual da Recuperanda
provém de uma soma de fatores referentes a macroeconomia e a gestdo
interna da empresa, quanto a microeconomia os fatores referentes a

concorréncia e a aceitagdo dos produtos pelos consumidores.

6. Acompanhamento processual

O pedido de recuperacao judicial foi ajuizado no dia 18/02/2019, e

teve seu processamento deferido por decisdo na data de 25/04/2019.

4
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A decisdo que defere o processamento da Recuperacao Judicial (art.
52, LRE) irradia inimeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores,

dentre os quais, a titulo de exemplificacdo podemos citar:

= Suspensdo das acles e execucdes contra a Recuperanda pelo prazo
de 180 dias (art. 6° § 4° LRE), ressalvando-se (i) as acbes que
demandarem quantia iliquida (art. 6°, § 1°, LRE); (ii) as acdes de
natureza fiscal (art. 6°, § 7°, LRE e art. 187 CTN) e (iii) agdes que
demandarem demais créditos ndo sujeitos a recuperacao judicial,
entendidos como aqueles de natureza tributaria (art. 49, §§ 3° e 4° da
LRE);

» Inicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de
recuperacgao judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

= Publicagdo do edital de intimacdo dos credores, terceiros e
interessados sobre a existéncia do processo de recuperagao judicial,
contendo resumos do pedido e da decisdo de deferimento e a
relagdo nominal de credores que instruiu a peticdo inicial (art. 52, §
1°, LRE).

O edital ao qual se refere o Art. 52, § 1°, LRE foi veiculado na edicao
de n° 2523 do Diario Eletronico do Tribunal de Justica do Parana no dia
25/06/2019 (terca-feira). Consta que no mesmo dia da publicagdo do edital,
esta AJ realizou o envio das correspondéncias do art. 22, I, “a” da LRE, de
modo que oportunamente juntara aos autos os comprovantes de envio das
cartas aos credores.

O Plano de Recuperacdo Judicial foi apresentado nos autos pela

Recuperanda na data de 02/07/2019, no seq. 67.1.
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Ato continuo, AJ apresentou a relagdo de credores a que se refere
o art. 7°, §2°, da LRE, através de peticdo juntada na seq. 102.1 dos autos, na
data de 09/09/2019 (segunda-feira).

Com o fim do “stay period”, a Recuperanda pleiteou a prorrogacao
do periodo de suspensdes das a¢des, conforme manifestagdo juntada no
seq. 135, sob o argumento de que tal medida é necessaria para viabilizacdo
do soerguimento da empresa.

Conforme consta na seq. 151.1 dos autos, juntou-se ao processo o
edital do art. 7°, §2°, da LRE, que foi publicado conjuntamente com o edital
a que se refere o art. 53, paragrafo Unico, (“edital do plano”), o qual foi
disponibilizado no Diario de Justica do Estado do Parand na data de
06/12/2019, edicdo n° 2639, considerando-se publicado no dia 09/12/2019.

O prazo de 10 dias Uteis (art. 8°, da LRE) para os credores
apresentarem em Juizo suas Impugnag¢des de crédito, teve inicio no dia
10/12/2019 (terca-feira) (art. 231, inciso IV ¢/c art. 257 do CPC) encerrando-
se no dia 22/01/2020 (quarta-feira).

O prazo de 30 dias Uteis para os credores oferecerem objecdo ao
Plano de Recuperacdo Judicial também se iniciou em 10/12/2019 (terca-
feira), findando-se em 19/02/2020 (quarta-feira).

Consta no seq. 152 a Credora Caixa Econdmica Federal apresentou

objecdo ao PRJ.

VALORE
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Os editais, plano de recuperacdo judicial, relatérios mensais de
atividade da Recuperanda e os principais documentos relativos ao feito

também podem ser consultados no endereco eletronico da Administradora

Judicial: http://www.valorconsultores.com.br/processo/64/sorveterias-brasil-ltda-

gavec-brasil.

Maringd/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882

7 de 25

S3o Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ5LE LHYER Y8FKM 7S2AB

0quioj0D [82Je U0SIaA3|D Jod sluswienbip opeulssy - Z'/Z "AOW “J9Y - 2500°9T'8'6T0Z TE-687T000 :0SS820.1d - [ANCOUd

sepuesadnoay sep sapepiAle ap [esusw ouole|ay biy ‘J1¥vd vd OLNINND0A NO/A ALNVAOHLINOD 3A OYIIL3d 3A VAVLINNC :6T0Z/ZT/LT


http://www.valorconsultores.com.br/processo/64/sorveterias-brasil-ltda-gavec-brasil
http://www.valorconsultores.com.br/processo/64/sorveterias-brasil-ltda-gavec-brasil

7. Informacgdes Financeiras

7.1.  Balancgo Patrimonial

7.1.1. Ativo

Os dados da evolugdo da composicdo dos Ativos serdo apresentados abaixo de forma comparativa de janeiro a outubro de 2019, com as principais

movimentac¢des operacionais e variagdes que ocorreram no periodo, as quais proporcionaram uma reducdo de 0,3%, ou seja, R$ 99 mil de setembro a outubro

de 2019.
Ativo (R$) jan/19 AV set/19 AV out/19 AV AH AH Variacgo  Variacdo

out19/jan19 out19/set19 out19/jan19 out19/set19
Ativo Circulante 5.575.872 152% 6.522.434 17,8% 6.506.514 17,8% 16,7% -0,2% 930.642 -15.920
Caixa e Equivalentes a Caixa -6.540 0,0% 22486 0,1% 18.834 0,1% -388,0% -16,2% 25374 -3.652
Créditos 3.070.265 84% 3.666.008 10,0% 3.805.067 104% 23,9% 3,8% 734.802 139.059
Adiantamentos 664.002 1.8% 904.157 2,5% 932476 2,6% 40,4% 31% 268474 28319
Impostos e Contribui¢des a Recuperar 712.259 1,9% 557.787 1,5% 600.940 1,6% -15,6% 7,7% -111.319 43.153
Estoques 1.112.357 3,0% 1.360.535 37% 1.141.706 31% 2,6% -16,1% 29.349 -218.829
Despesas de Exercicios Seguintes 18.027 0,0% 5.760 0.0% 2482 0,0% -86,2% -56,9% -15.545 -3.278
(-) Contas Retificadoras 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Outros Créditos 5.502 0,0% 5.702 0,0% 5.009 0,0% -9,0% -12.2% -493 -693
Ativo Nao Circulante 31.102.057 84,8% 30.061.241 82,2% 29.977.295 82,2% -3,6% -0,3% -1.124.762 -83.946
Ativo Realizavel a Longo Prazo 11.878.987 32,4% 11.465.750 31,3% 11.391.408 31,2% -4,1% -0,6% -487.579 -74.342
Valores Mobiliarios LP 4845411 132% 4845411 132% 4845411 133% 0,0% 0,0% 0 0
Débitos de Socios LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Empresas Ligadas - Contas Correntes LP 50.964 0,1% 65.281 0.2% -9.215 0,0% -118,1% -114,1% -60.179 -74.496
Empréstimos a Terceiros LP 6.969.819 19,0% 6.542265 179% 6542419 179% -6,1% 0,0% -427.400 154
Depositos Judiciais LP 12.794 0,0% 12.794 0,0% 12.794 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Despesas de Exercicios Seguintes LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 19.223.070 52,4% 18.595.491 50,8% 18.585.887 50,9% -3.3% -0,1% -637.183 -9.604
Investimentos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 18764618 512% 18.137.040 496% 18127436 49,7% -34% -0,1% -637.183 -9.604
Intangivel 458451 1.2% 458451 1.3% 458451 13% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 36.677.929 100,0% 36.583.675 100,0% 36.483.809 100,0% -0,5% -0,3% -194.120 -99.866

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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Créditos: Este grupo composto por Clientes Nacionais, no Exterior e por Outros Valores a Receber, apresentou aumento de R$ 139 mil, ou seja, 3,8% no periodo

de setembro a outubro de 2019, tendo reduzido seu PMR de 321 para 238 dias. Com saldo de R$ 3,8 milhGes o grupo representou 10,4% do total do ativo.

Adiantamentos: No mesmo periodo de anélise, o grupo onde consta os adiantamentos a funcionarios e fornecedores apresentou aumento de R$ 28 mil, portanto,

3,1%, devido principalmente ao acréscimo em Adiantamentos a Fornecedores, que tem representatividade de 99,9% do saldo grupo.

Impostos e Contribuigdes a Recuperar: Este grupo se movimenta a medida que a empresa recebe mercadorias ou servicos que geram proporcionalmente
créditos tributarios. Posteriormente estes créditos serdo compensados com os tributos gerados nas vendas efetuadas pela Recuperanda, fazendo com que esta
conta tenha reducdo. No periodo de setembro a outubro de 2019, esse grupo apresentou aumento de R$ 43 mil, equivalente a um percentual de 7,7%. Com

saldo de R$ 600 mil, representou 1,6% do ativo total da Recuperanda.

Empresas Ligadas — Contas Correntes LP: No periodo de setembro a outubro de 2019, nestas contas ocorreu uma reducdo de R$ 74 mil, equivalente a 114,1%,
assim, o grupo saiu de um saldo positivo de R$ 65 mil para um saldo negativo de R$ 9 mil, devido a uma baixa na conta de “"Olide Ganzer - R NOVO", que se

apresentou negativo em R$ 74 mil. Isso se deve a forma de contabilizacdo dos empréstimos tomados de coligadas.

Imobilizado: Observou-se no periodo de setembro a outubro de 2019 reducdo de R$ 9 mil em Maquinas e Equipamentos e reducdo de R$ 10 mil em
Equipamentos de Informatica, onde uma parte da baixa destes imobilizados aparece em Receitas e outra parte numa conta de doac¢do. Dado ao fato de que
uma baixa de imobilizado em periodo de Recuperagdo Judicial s6 pode ser realizada com autorizacao, solicitamos a Recuperanda que nos esclareca tais fatos,
enviando os documentos que comprovem os registros contabeis. Neste mesmo periodo a Recuperanda adquiriu novos maquinas e equipamentos incorporando

ao imobilizado cerca de R$ 89 mil. Foi realizada a apropriagado da parcela de depreciacdo e amortizacdo também na ordem de R$ 89 mil.
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Estoques Diversos:

Estoques mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19

Estoques de Mercadorias 1.175.442 1.235.849 1.277.779 1.209.242 1.265.995 1.059.298
Outros Estoques 85.454 79.998 88.879 91.021 94.539 82.407
Nosso Estoque em Poder de Terceiros 156.203 156.203 156.203 156.203 0 0
Total dos Estoques 1.417.099 1.472.049 1.522.860 1.456.467 1.360.535 1.141.706
Variacdao % 5,7% 3,9% 3,5% -4,4% -6,6% -16,1%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

V,A,LOR o>

A conta de Estoques apresentou reducdo R$ 218 mil,
equivalente a um percentual de 16,1% de setembro a
outubro de 2019. Os estoques estdo compostos por (i)
"Estoques de Mercadorias” com 92,78% do total dos
estoques; e (i) "Outros Estoques” com 7,22%. Em
outubro de 2019, os Estoques representaram 3,1% do

total do ativo com giro médio de 179 dias.
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7.1.2. Passivo

Os dados da evolucdo da composicao dos Passivos serdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de janeiro a outubro de 2019, com os respectivos

impactos que resultaram na reducdo de R$ 99 mil no periodo de setembro a outubro de 2019.

Passivo (R$) jan/19 AV set/19 AV out/19 AV AH AH Variagio  Variacdo
out19/jan19 out19/set19 out19/jan19 out19/set19
Passivo Circulante 17.421.928 47,5% 18.138.246 49,6% 18.102.988 49,6% 3,9% -0,2% 681.060 -35.257
Empréstimos e Financiamentos 2.385.330 6,5% 2.060.341 56% 2.060.341 5,6% -13,6% 0,0% -324.988 0
Fornecedores 1.695.536 46% 1.804.782 49% 1381417 3,8% -18,5% -23,5% -314.119 -423.365
Obrigagdes Trabalhistas 3.166.506 8,6% 3463464 95% 3.656.227 10,0% 15.5% 5.6% 489.721 192.762
Obrigagdes Tributérias 9.551472 26,0% 10.192510 27,9% 10.380.950 28,5% 8,7% 1,8% 829478 188.440
Parcelamentos Tributérios 519.634 14% 518.282 14% 518.282 14% -0,3% 0,0% -1.352 0
Outras Obrigagdes 103451 03% 98.865 0,3% 105.771 03% 2,2% 7,0% 2.320 6.906
Passivo Nao Circulante 19.256.001 52,5% 18.445.430 50,4% 18.380.821 50,4% -4,5% -0,4% -875.180 -64.609
Passivo Exigivel a Longo Prazo 11.111.900 30,3% 12.132.656 33,2% 12.132.656 33,3% 9,.2% 0,0% 1.020.756 0
Empréstimos e Financiamentos LP 5639850 154% 5639850 154% 5639850 155% 0,0% 0,0% 0 0
Empresas Ligadas - Contas Correntes LP 289.066 0,8% 288.904 0,8% 288.904 0,8% -0,1% 0,0% -162 0
Pessoas Ligadas - Contas Correntes LP 0 0,0% 1.020.918 28% 1.020918 2,8% 0,0% 0,0% 1.020918 0
Parcelamentos Tributarios LP 5177527 141% 5177527 142% 5.177527 142% 0,0% 0,0% 0 0
Outras Obrigacées LP 5456 0,0% 5456 0,0% 5456 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Patrimonio Liquido 8.144.101 22,2% 6.312.774 173% 6.248.165 17,1% -23,3% -1,0% -1.895.936 -64.609
Capital Social 10.709.531 292% 10.709.531 293% 10.709.531 29,4% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Capital a Realizar -358389 -1,0% -358389 -1,0% -358389 -10% 0,0% 0,0% 0 0
Reserva de Capital 5278096 144% 5278096 144% 5278.096 145% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Lucros Distribuidos -88.579  -02% -88.579  -02% -88.579  -02% 0,0% 0,0% 0 0
Antecipacdo de Lucros -1460.503 -40% -1460.503 -40% -1460503 -4,0% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -5660.534 -154% -5.660.534 -155% -5.660.534 -155% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -226918  -06% -2.058246 -56% -2.122.854 -58% 835,5% 3,1% -1.895.936 -64.608
Ajustes de Contas Compensagao -48.602 -0,1% -48.602  -0,1% -48.602  -0,1% 0,0% 0,0% -0 -0
Ajustes de Exercicios 0 0,0% 0 0,0% -0 0,0% 0,0% 0,0% -0 -0
Total do Passivo 36.677.929 100,0% 36.583.675 100,0% 36.483.809 100,0% -0,5% -0,3% -194.120 -99.866
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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Fornecedores — Passivo Circulante: De setembro a outubro de 2019 o grupo apresentou reducdo de R$ 423 mil, equivalente a um percentual de 23,5%,
demonstrando que a Recuperanda pagou um volume maior do que fez novas compras a prazo de seus fornecedores nacionais. Com saldo de R$ 1,38 milhao,

os Fornecedores representaram 3,8% do total do passivo em outubro de 2019.

Obrigagdes Trabalhistas— Passivo Circulante: O grupo apresentou aumento de R$ 192 mil no periodo de setembro a outubro de 2019, um percentual de 5,6%,
devido principalmente em Salarios a Pagar. As Obrigacdes Trabalhistas passaram de um saldo de R$ 3,46 milhdes para R$ 3,65 milhGes e representaram 10% do

total do passivo em outubro de 2019.

Obrigagdes Tributarias — Passivo Circulante: No periodo de setembro a outubro de 2019, o grupo demonstrou uma alta de R$ 188 mil, um percentual de 1,8%.

As Obrigacoes Tributarias totalizaram em R$ 10,3 milhdes, sendo a maior parte delas, impostos devidos sobre as operacdes comerciais da empresa.

Patrimonio Liquido: Os Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio de 2019 apresentaram saldo de R$ 2,12 milhGes negativo. Observa-se que no periodo houve aumento

desfavoravel nesse saldo de 3,1%, oriundo do prejuizo de R$ 64 mil sofrido em outubro de 2019.
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7.2. Indicadores Financeiros — Quadro Geral de Interpretagdao
Grupo indices Férmulas Interpretagdes
Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00 de divida
Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo
Geral total, destacando a capacidade de pagamento no longo prazo.
Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

Quanto maior, melhor.

Quanto a empresa possui de caixa e aplica¢des financeiras para cada
Disponivel

Imediata R$ 1 de divida de curto prazo, destacando a sua capacidade de

indices de Liquidez

Passivo Circulante

pagamento no curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.

Ativo Circulante — Estoques

Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante - estoques)

Indices de

Ativo Total

Seca
Passivo Circulante para cada R$ 1 de divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.
Ativo Circulante Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada R$ 1 de divida
Corrente ) ) )
Passivo Circulante de curto prazo. Quanto maior, melhor.
Capital de Terceiros Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando o ativo
Geral

da empresa. Quanto menor, melhor.

Endividamento Composicdo do

Endividamento

Passivo Circulante

Capital de Terceiros

Qual o percentual de obrigagdes no curto prazo em relagdo as

obrigacdes totais. Quanto menor, melhor.

Margem Liquida

Lucro Liguido
Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 vendidos.

Quanto maior, melhor.

fndices de
Rentabilidade do Ativo
Rentabilidade

Lucro Liguido
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 investidos.

Quanto maior, melhor.

Produtividade

Receita Liguida
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$1,00

investido. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balancos: Um enfoque econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010
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7.21.1.  Indices de Liquidez

indices mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
g N Liquidez Geral 0,60 0,60 0,60 0,60 0,59 0,59
b % Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% E— Liquidez Seca 0,26 0,26 0,28 0,28 0,28 0,30
== Liquidez Corrente 0,34 0,34 0,36 0,36 0,36 0,36
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira
de uma empresa satisfazer as obrigacdes assumidas
com terceiros. As informagdes para o célculo destes
indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de
disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir
suas obriga¢des. Uma forma de interpretagdo é que
estes indices estejam acima de 1, assim para cada
R$1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que a
empresa possui este valor para quitar aquelas
obrigacdes. No caso da Recuperanda, percebe leves
oscilacdes destes indices no semestre, mantendo-se
com valores insatisfatérios, uma vez que ao analisa-los
percebe-se que nenhum deles atinge as métricas

desejadas.
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VI/\\’LOR o>

7.2.1.2.  Indices de Endividamento

indices mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19

9 Endividamento Geral 80,13% 8046% 81,10% 81,79% 82,74% 8287%
g
€

Indices de
Endivida

Composicdo do Endividamento  61,76% 6190% 6027% 6020% 5992% 59,87% Estes indices revelam o grau de endividamento da

F S El Val I i f i | Los Pal . ~ . -
onte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros empresa e o prazo que se compoe. A interpretacdo é

no sentido de que "quanto maior, pior”, pois, quanto

Indice de Endividamento maior for o percentual da composicdo do
90,00% L T STA0% 8179% 82,74% 82,87% endividamento, mais dividas tera para pagar no Curto
" ) h (¢} ' '

80,00% Prazo, e maior sera a pressao para a empresa gerar
70,00% 61.76% 61,90% 60.27% 60,20% 5992% 59 87% recursos para honrar seus compromissos. A melhor
60,00% forma de interpretacao podera ser efetuada em termos

[o)
20,00% de acompanhamento da estabilidade destes indices,
40,00% ~ oy

° uma vez que nao se espera que estes indices sofram
30,00% . C e

pioras significativas durante o processo de RJ.
20,00%
10,00%
0,00%
mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
= Endividamento Geral === Composi¢do do Endividamento

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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7.2.13. Indices de Rentabilidade

V./\\’LOR o>

indices mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
o '§ Margem Liquida -141,98% -29,02% -48,89% -105,34% -133,32% -16,43%
T 3
n o=
.g a Rentabilidade do Ativo -082% -034% -038% -071% -1,00% -0,18%
T 2 Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto
-8 Produtividade 057% 117% 0,79% 0,68% 0,75%  1,08%

renderam os investimentos efetuados pela empresa, por

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

Margem Liquida

0,00%
-20,00% -29,02%
-40,00%
-60,00%
-80,00%

-100,00%
-120,00%
-140,00%

-160,00%

isso, "quanto maior, melhor”. Observa-se que a Margem
Liguida e a rentabilidade da empresa Recuperanda
apresentaram-se negativas de janeiro a outubro de
R 2019. Situacdo essa que afeta consideravelmente a
capacidade da Recuperanda gerar caixa, uma vez que

operacionalmente ndo apresenta resultados positivos.

mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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7.214.  Capital Circulante Liquido

Capital Circulante Liquido mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
Ativo Circulante 6.158.886 6495685 6546444  6.534.921 6.522434 6506514
Passivo Circulante 17947808 18.052.020 17945044 18059982 18.138.246 18.102.988
CCL -11.788.922 -11.556.335 -11.398.600 -11.525.061 -11.615.811 -11.596.474
Variacao % -0,2% -2,0% -1,4% 1.1% 0,8% -0,2%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

Capital Circulante Liquido

20.000.000 -11.200.000
18.000.000
-11.300.000
16.000.000
14.000.000 = -11.398.600 -11.400.000
12.000.000 | 11.525.061 -11.500.000
10.000.000 -11.556.335 _ : -11.596.474
7
8.000.000 -11.615.811 -11.600.000
6.000.000 -11.700.000
4.000.000 4
-11.788.922 -11.800.000
2.000.000
0 -11.900.000
mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
H Ativo Circulante I Passivo Circulante CCL

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

V./\LORX@}

O capital circulante liquido apresenta o risco de
insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for o
CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a
probabilidade de insolvéncia técnica da empresa,
uma vez que caso ela apresente alto volume de CCL
negativo, entende-se que tera dificuldade de honrar
suas obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo sdo
superiores aos ativos de curto prazo. Constata-se
que no més de outubro de 2019 a Recuperanda

reduziu seu CCL negativo em 0,2%.
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7.4 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Com base nas demonstragdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstragdo de resultados das Recuperandas no més de outubro de 2019. Neste

ultimo més, a empresa apresentou um prejuizo liquido de 13,5% sobre seu faturamento, ou seja, R$ 64 mil.

V/\\LOR o>

Acumulado Média AH Variacao

Contas ago/19 AV set/19 AV out/19 AV jan19 a set19 jan19 aset19 out19/set19 out19/set19
Receitas Operacionais Brutas 298.966 100,0% 342.272 100,0% 479.443 100,0% 4.326.669 100,0% 432.667 40,1% 137.171
(-) Dedugdes das Receitas -51.024  -171% -67966 -199% -86.204 -18,0% -723.058 -16,7% -72.306 26,8% -18.238
(-) Despesas Variaveis -6.263 -21%  -7374 -22% -10976  -23% -112417  -2,6% -11.242 48,9% -3.603
(-) Custo das Vendas e Servigos -57.094 -191% -141881 -415% -191.576 -40,0% -1416.674 -327% -141.667 35,0% -49.695
( =) Margem de Contribuicao 184.584 61,7% 125.051 36,5% 190.687 39,8% 2.074.520 47,9% 207.452 52,5% 65.636
(-) Despesas Operacionais -351.941 -117,7% -397.052 -116,0% -174610 -36,4% -3425.710 -792% -342.571 -56,0% 222442
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -167.357 -56,0% -272.001 -79,5% 16.077 3,4% -1.351.190 -31,2% -135.119 -105,9% 288.078
(-) Depreciagdo e Amortizagbes -89.955 -30,1% -82550 -24,1% -89930 -18,8% -731.756 -16,9% -73.176 8,9% -7.381
(-) Encargos Financeiros Liquidos -4.288 -14%  -9487 -2,8% 1.208 0.3% -83440 -19% -8.344 -112,7% 10.695
( =) Resultado do Exerc. Antes do RNO -261.600 -87,5% -364.038 -106,4% -72.646 -15,2% -2.166.387 -50,1% -216.639 -80,0% 291.392
( +/-) Resultado N&o Operacional 407 01%  -1.679 -0,5% 8.037 1,7% 43533 1,0% 4353 -578,8% 9.716
( =) Resultado do Exerc. Antes das Provisdes -261.192 -87,4% -365.716 -106,8% -64.608 -13,5% -2.122.854 -49,1% -212.285 -82,3% 301.108
(-) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -261.192 -87,4% -365.716 -106,8% -64.608 -13,5% -2.122.854 -49,1% -212.285 -82,3% 301.108
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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7.4.1 Receitas

VALOR{%}

Em outubro de 2019 as receitas finalizaram com um total de R$ 479 mil e apresentaram aumento de 40,1% em relacdo a setembro. Nesse mesmo ano

as receitas estdo distribuidas em: 58,54% para Receita Bruta Venda no Pais, 41,19% para Receita de Servicos no Pais e 0,26% para Receita Lojas Préprias.

Receitas operacionais brutas jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
Receita Bruta Vendas no Pais 427674 331508 183738 248530 155.112 254026 200.724 184676 249622 297409
Receita de Servicos no Pais 309.872 353205 110450 165335 102266 207.081 145010 114.290 92.649 182.034
Receita Lojas Proprias 5.608 3973 174 340 1.363 0 0 0 0 0
Receita Bruta Vendas no Exterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total

743.154 688.686 294.362 414.204

258.742 461.107 345.734 298.966 342.272 479.443

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

800.000 743.154

688.686

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000
0

jan/19 fev/19  mar/19

Evolucao da Receita

414.204

abr/19  mai/19  jun/19  jul/19  ago/19  set/19  out/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

Distribuicao da Receita

0,00%

M Receita Bruta Vendas no Pais M Receita de Servigos no Pais

Receita Lojas Préprias W Receita Bruta Vendas no Exterior
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74.2 Evolugao de Margem de Contribuigdao

V/\\LOR o>

Custos Variaveis jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
(-) Deducoes das Receitas -148.041 -113277 -47249 -65.020 -50.501 -36.997 -56.779 -51.024 -67.966 -86.204
(-) Despesas Variaveis -16.826 -21.629 -14386 -23.714 -4.834 -3.128 -3.288 -6.263 -7.374  -10976
(-) Custo das Vendas e Servicos -413.611 -397.281 -12447 -98951 -17.252 -24550 -62.031 -57.094 -141.881 -191.576
( =) Margem de Contribuicao 164.676 156.499 220.281 226.520 186.154 396.431 223.637 184.584 125.051 190.687
% Margem de Contribuicao 22,2% 22,7% 74,8% 54,7% 71,9% 86,0% 64,7% 61,7% 36,5% 39,8%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

Margem de Contribuicao

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

22,7%

22,2%

jan/19  fev/19  mar/19 abr/19 mai/19 jun/19

jul/19

ago/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

set/19

out/19

Os custos variaveis representaram 60,2% do
faturamento de outubro-19 e apresentaram
reducao de 3,2% de setembro a outubro de
2019. Percebe-se que a maior redugdo esta
concentrada nas Deducdes das Receitas. Assim,
as Recuperandas auferiram uma margem de
contribuicdo positiva de 39,8% sobre o
faturamento, ou seja, R$ 190 mil, demonstrando

oscilagdes nas margens alcancgadas.
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7.4.3 Evolugao da Margem de Contribuigdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

V,A,LOR o>

Contas jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jjul/19 ago/19 set/19 out/19
( =) Margem de Contribuigao 164.676 156499 220.281 226520 186.154 396431 223637 184584 125.051 190.687
(-) Despesas Operacionais -389.710 -290.656 -343.724 -401.081 -385.062 -413.876 -277.996 -351941 -397.052 -174.610

( =) Resultado Operacional (Ebitda) -225.033 -134.157 -123.444 -174.562 -198.908

-17.445 -54.359 -167.357 -272.001 16.077

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

Ebitda

500.000
400.000
300000
200000
100.000 16.077

0 l Ry | =
-100.000 I l I I 17445 54359 I I
-200.000 St SSs SR -167.357
-300.000 -225.033
-400.000
-500.000

-272.001

jan/19  fev/19  mar/19 abr/19  mai/19  jun/19  jul/19  ago/19 set/19  out/19

I ( =) Resultado Operacional (Ebitda) ——( =) Margem de Contribuicdo

(- ) Despesas Operacionais

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

Com a Margem de Contribuicdo finalizando
positivamente em R$ 190 mil no més de outubro de
2019, foi possivel suprir as Despesas Operacionais,
uma vez que as mesmas totalizaram R$ 174 mil.
Assim, o Ebitda foi positivo na ordem de R$ 16 mil,
ou 3,4% sobre o faturamento do més, sendo um
resultado diferente do que o auferido no més
anterior que havia fechado em 79,5% negativo.
Ressalta-se, como é possivel visualizar na tabela
acima, que de janeiro a setembro de 2019 a
Recuperanda apenas auferiu resultados

operacionais negativos.
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744 Evolugao de Despesas Fixas

Despesas fixas jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 % Acum.
Despesas Gerais -205.373 -111.241 -150.608 -197.211 -186.390 -213.894 -97.380 -185290 -184.734 -30426 45,6%
Despesas Trabalhistas -121.097 -126.839 -168.881 -175467 -165.070 -155.982 -150400 -142493 -183.963 -147.355 90,5%
Encargos Sociais -36.907 -30.176 -15.053 -14569 -20318 -21.046 -13.159 -13.737 -14.653 1.040 95,7%
Despesas Indedutiveis -15.762  -14.744 -7.506 -7.691 0 -11.580 -9.858 -7.223 -8.178 3.237 98,0%
Despesas com Viagens -4.500 -4419 -1.676 -4413 -3.248 -9.168 -7.196 -3.077 -4.318 -1.216 99,3%
Despesas Tributarias -4.742 -3.487 -0 -1.731 -1.776 -2.205 -2 -1.431 -1.207 111 99,8%
Outras Despesas Operacionais -1429 0 0 0 -8.259 0 0 0 0 0 100,0%
(+) Outras Receitas Operacionais 100 250 0 0 0 0 0 1310 0 0 100,0%
Total -389.710 -290.656 -343.724 -401.081 -385.062 -413.876 -277.996 -351.941 -397.052 -174.610
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

Evolucao das Despesas Fixas
-450.000 -413.876
-401.081 ’ -397.052
-389.710 - :
-400.000 385.062
-343.724 -351.941
-350.000
-300.000 ~290.656 -277.996
-250.000
-200.000 -174.610
-150.000
-100.000
-50.000
0
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

No més de outubro de 2019 as Despesas
Fixas da Recuperanda apresentaram um
total de R$ 174 mil, reduzindo em 56%, ou

seja, R$ 222 mil, em relacdo ao més

anterior, tendo  como  principal
responsavel por esse decréscimo a
rubrica de “Despesas Gerais”. No

acumulado de janeiro a outubro de 2019,
a conta com maior representatividade nas
rubrica de

despesas é a “Despesas

Gerais”. Destaca-se que as Despesas
Sociais, Indedutiveis e  Tributarias
apresentaram montantes positivos

devido a estorno realizados em outubro-

19.
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VALORE

74.5 Evolugao do Ebitda x Depreciagdao e Amortizagdao/ Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Contas jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 Em outubro de 2019, houve |angamento
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -225.033 -134.157 -123.444 -174.562 -198.908 -17.445 -54.359 -167.357 -272.001 16.077 ositivo de R$ 8 mil em Resultado Nio
(-) Depreciagdo e Amortizagdes -11317  -11317 -89.328 -89.328 -89.328 -89.328 -89.376 -89.955 -82.550 -89.930 P
(-) Encargos Financeiros Liquidos -19.169 -3.836 -5051 -13.760 -7416  -16.307 -5.334 -4.288 -9.487 1.208 Operacional devido a venda de imobilizado
( =) Resultado do Exerc. Antes do RNO -255.518 -149.309 -217.823 -277.650 -295.653 -123.081 -149.069 -261.600 -364.038 -72.646
(+/-) Resultado N&o Operacional 28.600 200 160 0 0 0 7.807 407 -1.679 8.037 com ganho. No mesmo més, 0s encargos
( =) Resultado do Exerc. Antes das Provisdes -226.918 -149.109 -217.663 -277.650 -295.653 -123.081 -141.263 -261.192 -365.716 -64.608
() Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 financeiros apresentaram saldo de R$ 1 mil
( =) Resultado Liquido do Exercicio -226.918 -149.109 -217.663 -277.650 -295.653 -123.081 -141.263 -261.192 -365.716 -64.608
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros. favoravel devido aos Juros e Descontos

Ebitda x Resultado Liquido do Exercicio

50.000

0

-50.000
-100.000 134.157 -123.444
-150.000
-200.000 -225.0
-250.000 226918 -217.663

-300.000 277.650

-295.653
-350.000
-400.000

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19

-17.445

positivos, e juntamente com o valor de

Depreciacdo e Amortiza¢des e do Resultado
16.077

N&o Operacional impactaram na geracdo de

um prejuizo de R$ 64 mil, respectivamente
608 13,5% sobre o faturamento de outubro-19,
sendo um percentual menor que o més

anterior que havia sido negativo de 106,9%.

-365.716

jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19

== ( =) Resultado Operacional (Ebitda) = ( =) Resultado Liquido do Exercicio

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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8. Acompanhamento dos Questionamentos dos RMA's

Solicitagdes / Questdes

4

V,A,LOR o>

Follow-up

Esclarecer a alienacdo de imobilizado no valor de R$ 15.000,00, e os motivos da falta da

baixa do custo desse bem na conta de imobilizado em julho/2019.

Trata-se da venda de um quiosque. A baixa do custo foi

realizada em agosto/2019.

Solicitamos os esclarecimentos a respeito da alienacdo de imobilizado no valor de R$ 2

mil, em agosto/2019.

Trata-se da venda de 3 televisores conforme notas fiscais

anexadas ao RMA 11/2019.

Ajuste de R$ 7 mil na conta imobilizado em agosto/2019.

Corresponde ao custo do imobilizado alienado e julho e ndo

efetuado a contabilizacdo correta no periodo.

Solicitamos os esclarecimentos a respeito da alienacdo de imobilizado no valor de Em aberto.
R$2.300,22, em setembro/2019.
Solicitamos os esclarecimentos a respeito da alienacdo de imobilizado realizada em Em aberto.

outubro/2019.
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9. Consideragdes Finais

ApOos analisarmos os relatorios contabeis que demonstram a movimentagdo operacional e financeira das Recuperandas no més outubro de 2019, destacaremos
abaixo algumas informagdes extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a atual situagdo econdmico-financeira delas:

Faturamento - As empresas apresentaram um faturamento de R$ 479 mil no més de outubro de 2019. A média de faturamento mensal do ano estd em R$ 432
mil e demonstra estar aquém das necessidades da empresa para o “Ponto de Equilibrio”, ou seja, faturamento necessario para cobrir os desembolsos do periodo,
estimado em R$ 900 mil.

Margem de Contribuicéo - E o resultado das vendas ap6s deduzir os custos e despesas variaveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que
se espera na operacao. Em outubro de 2019, a Recuperanda registrou uma margem positiva de 39,8% sobre o faturamento, demonstrando uma margem melhor
gue o més anterior, suficiente para cobrir as despesas do més que representaram 36,4% do faturamento.

Resultado Operacional (Ebitda) - O Resultado Operacional é o ganho na operacdo antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que,
apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados a operacao normal da empresa. Em outubro de 2019, a Recuperanda apurou um Ebitda positivo de
3,4%, entretanto acumula em 2019 uma média de -31,2%.

Resultado Liquido do Exercicio - E o resultado apurado depois de deduzido das receitas brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo
analisado. Esse resultado é o valor que sera incorporado ao Patriménio Liquido da empresa para futuras destinacdes de acordo com as decisdes da administragao.
Em outubro de 2019, as empresas registraram um prejuizo de R$ 64 mil, acumulando no ano 2019 um resultado negativo de R$ 2,1 milhdes.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes
obtidas no balanco do més, para uma divida a curto prazo de R$ 18,1 milhGes, as Recuperandas possuem no ativo circulante o valor de R$ 6,5 milhdes, suficiente
para cobrir 35% das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que as empresas possuem um endividamento de 82% em relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma
liquidacdo, em tese, elas conseguiriam com os recursos do ativo pagar todos os seus credores e haveria uma possivel “sobra” de 18% do valor de seus ativos
para distribuicdo entre os sécios.
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