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1.6LOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
BP Balanco Patrimonial
DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo
LRE judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade
empresaria
PRJ Plano de Recuperacdo Judicial
Vector IndUstria e Comércio de Acessorios Musicais LTDA (Vector) &
RECUPERANDAS MHD Industrial Metalmecdanica LTDA — EPP (MHD) ( )
RJ Recuperacdo Judicial
RMA Relatério Mensal de Atividades

2.CRONOGRAMA PROGESSUAL
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Seq. Data Evento
01 18/08/2016 Pedido de Recuperacdo Judicial
05 19/08/2016  Distribuicdo
32 03/02/2017  Deferimento do processamento
61 06/02/2017  Juntada do Termo de Compromisso da AJ
73 16/02/2017  Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)
90 11/03/2017  Veiculacdo do edital do art. 52, § 1° (jornal local de Maringd/PR)
90 11/03/2017 Veiculacdo do edital do art. 52, § 1° (jornal local de
Arapongas/PR)
101 30/03/2017  1°RMA
107 07/04/2017  Apresentacdo do PRJ
113 28/04/2017  2°RMA
116 31/05/2017  3°RMA
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Apresentacdo da relacdo de credores confeccionada pela
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R 17/06/2017 Administradora Judicial
118 30/06/2017  4° RMA
122 28/07/2017  5° RMA
127 31/08/2017  6° RMA
149 29/09/2017  7° RMA
161 31/10/2017  8°RMA
- 21/11/2017  Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ");
] 21/11/2017 Publicacdo do edital do art. 53, pardgrafo Unico (“edital do
plano”);
165 29/11/2017  9°RMA
- 05/12/2017  Fim do prazo para apresentar Impugnacdo de Crédito ao juizo
168  21/12/2017 10° RMA
169 30/01/2018  11° RMA
05/02/2017 Fim do prazo para apresentar objecdo ao PRJ
188 27/02/2018  12°RMA
233 29/03/2018 13° RMA
10/04/2018 Publicacdo do edital do art. 36 da LRE. (“edital da AGC”)
275 30/04/2018  14° RMA
279 30/05/2018  15° RMA
284 30/06/2018  16° RMA
06/07/2018 19 Convocacdo da AGC (n&o instalada)
20/07/2018 2° Convocacdo da AGC (suspensa)
20/07/2018 Fim do prazo de suspensdo das acdes e execucdes confra o
devedor (art. 6°, § 4° - stay period) *Até realizacdo da AGC
303 31/07/2018  17° RMA
321 31/08/2018  18° RMA
322 17/09/2018  Ata de confinuacdo AGC em 2° convocacdo (suspensal)
323 26/09/2018  19° RMA
328 19/10/2018 Peticdo da AJ acerca do novo local da AGC
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348  30/10/2018  20° RMA

363 26/11/2018  Ata de contfinuacdo AGC em 2° convocacdo (suspensa)

374  27/11/2018 21°RMA

390 20/12/2018  22° RMA

395 30/01/2019  23° RMA

422 07/02/2019  Ata de continuacdo AGC em 2° convocacdo (suspensa)

463 22/02/2019  Apresentacdo de modificativo ao PRJ

467 27/02/2018  24° RMA

469 12/03/2019  Ata da Confinuacdo da AGC em 2° Convocacdo

501 27/03/2019  25° RMA

503 15/04/2019  Ata da Continuacdo da AGC em 2¢ Convocacdo

509 26/04/2019  Parecer do Ministério PUblico pela concessdo da RJ

511 29/04/2019  26° RMA

513 30/05/2019  27° RMA

514 28/06/2019  28° RMA

515 12/07/2019  Decisd@o infimando as Recuperandas a apresentarem CNDs

520 30/07/2019  29°RMA
Comunicacdo pelas Recuperandas acerca da interposicdo de

521 16/08/2019 Agravo de Instrumento confra a decisdo que exigiu a
apresentacdo de CND’s para homologacdo do PRJ

522 28/08/2019  30° RMA
Comunicacdo acerca de atribuicdo de efeito suspensivo ao Al

525 03/09/2019 interposto contra a decisdo que determinou a apresentacdo das
CND'’s

527 27/09/2019  31°RMA

528 24/10/2019  32° RMA

529 26/11/2019  33° RMA

532 18/12/2019  34° RMA

533 24/01/2020  35° RMA

534 27/02/2020  36° RMA

535 30/03/2020  37° RMA

536 22/04/2020  38° RMA
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537  21/05/2020 Manifestacdo da AJ requerendo a determinagdo de inicio do
pagamento do saldo remanescente de sua remuneracdo

540 26/05/2020  39° RMA

581 25/06/2020  40° RMA

582 06/07/2020 Manifestagdo da Recuperanda concordando com o inicio do
pagamento do saldo remanescente da remuneracdo da AJ

584 30/07/2020 41°RMA

589  07/08/2020 Decisdo deferindo orequerimento da AJ de inicio de pagamento
do saldo remanescente de sua remuneracdo

619 24/08/2020  42° RMA

629 24/09/2020  43° RMA

630 23/10/2020  44° RMA

631 28/11/2020 45° RMA

634 16/12/2020  46° RMA

653 27/01/2021  47° RMA

672 25/02/2021  48° RMA

674 30/03/2021  49° RMA

676 27/04/2021  50° RMA

678 27/05/2021  51° RMA
O credor Banco Santander (Brasil) S.A., noficia nos autos a

679  22/06/2021 redlizagcdo de acordo com o devedor soliddrio, Sr. Delfino
Masami Tsukuda, dando quitacdo aos créditos relacionados
neste feito, requerendo sua exclusdo da lista de credores.
O credor Banco Itau S.A., informa ter formalizado acordo com o

480 22/06/2021  devedor soliddrio, para quitagdo dos créditos relacionados neste
pedido de Recuperacdo Judicial, requerendo sua exclusdo do
quadro geral de credores.

681 30/06/2021  52° RMA
Manifestacdo da Administradora Judicial requerendo a

682 16/07/2021 apresentacdo das minutas de acordo realizadas pelos credores
Banco Santander (Brasil) S.A. e Banco Itau S.A..

683 27/07/2021  53° RMA

686 30/08/2021  54° RMA
Decisdo determinando a apresentacdo das minutas dos acordos

487 27/09/2021 redlizados pelo Banco Itau Unibanco S.A., seq. 680, e Banco

Santander, seq. 679, ambos com o coobrigado, Sr. Delfino
Masami Tsukuda.
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699 29/09/2021  55° RMA

712 11/10/2021 Manifestagdo do credor Itau Unibanco S.A. apresentando a
minuta de acordo determinado pelar. decisdo (seq. 687).

714 13/10/2021 Manifestacdo do credor Banco Santander S.A. apresentando a
minuta de acordo determinado pelar. decisdo (seq. 687).

720 28/10/2021  56° RMA

743 30/11/2021  57° RMA

766 16/12/2021  58° RMA
Parecer do Ministério Publico requerendo tutela de urgéncia,
com fulcro no art. 300, CPC, para fins de determinar o

768 14/01/2021 Pagamento dos créditos trabalhistas, fendo em vista a demora
para o julgamento do agravo de instrumento (autos n. 0040377-
31.2019.8.16.0000)) que possui efeito suspensivo deferido, desde
15/07/2020.

771 31/01/2022  59° RMA

772 25/02/2022  60° RMA
Decisdo deferindo a tutela de urgéncia requerida pelo Ilimo.

773 18/03/2022 Representante do Ministério PUblico, para fins de determinar o
pagamento dos credores frabalhistas.

777 30/03/2022  61° RMA
Manifestacdo da Administradora Judicial esclarecendo sobre o

782  06/04/2022 Pedido de penhora da sede da Recuperanda VECTOR e pedido
de tutela de urgéncia para pagamento dos credores
trabalhistas.

785  26/04/2022 Parecer do Ministério PUblico pugnando pelo indeferimento do
pedido de penhora da sede da Recuperanda.

789 29/04/2022  62° RMA

793 12/05/2022  Manifestacdo da AJ sobre o inicio dos pagamentos.

797 31/05/2022  63° RMA

798 30/06/2022  64° RMA
Decisdo indeferindo o pedido do Branco do Brasil de penhorar a

799 11/07/2022 sede da empresa VECTOR. Além de determinar o cumprimento
dar. decisdo, seq. 773, exceto no que tange ao cumprimento do
PRJ pelas Recuperandas.

817 27/07/2022  65° RMA

820 17/08/2022 Manifestacdo da Recuperanda apresenfando as Certfidoes
Positivas com Efeitos de Negativa, em atencdo ao art. 57, da LRE.

827  26/08/2022 Parecer do MP requerendo a intimagdo das Devedoras para

esclarecimentos sobre a ndo apresentacdo das CND's em
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momento anterior e, por fim, requerendo a homologacdo do PRJ
e concessdo da RJ.
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830 31/08/2022  66° RMA
Manifestacdo da AJ opinando pela homologacdo do PRJ e

831 02/09/2022  concessdo da RJ, conforme o art. 58, da LRE, e apresentando a
CND da MHD do Estado PR.

834 23/09/2022  Parecer do MP reiterando a infimagcdo das Recuperandas.

837 28/09/2022  67° RMA

842 25/10/2022 Peficdo das Recuperandas prestando  esclarecimentos
requeridos pelo MP.

843 31/10/2022  68° RMA

844 29/11/2022  69° RMA

850 20/12/2023  70° RMA

863 30/01/2023 71°RMA

870 14/02/2023 Manifestacdo da Al reiterando os pareceres de mov. 831 e 853,
pela homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial

872 28/02/2023  72° RMA

878 30/03/2023  73° RMA

880 28/04/2023  74° RMA

882 21/05/2023 Decisdo de Homologagdo do PRJ e Concessdo da Recuperacdo
Judicial - cf. art. 58, caput, da LRE.

29/05/2023 Publicagcdo da Decisdo de Homologagdo do PRJ e Concessdo

da Recuperacdo Judicial — cf. art. 58, caput, da LRE.

890 31/05/2023  75° RMA

895 12/06/2023 Embargos de Declaracdo pelo limo. Representante do Ministério
PUblico

907 30/06/2023  76° RMA

908 30/06/2023 Manifestacdo de Concordancia referente ao seq. 895.

917 31/07/2023  77° RMA

918 31/08/2023  78° RMA
Decisd@o que acolheu os Embargos de Declaracdo opostos pelo

919 05/09/2023  MP e alterou a redacdo doitem 3.6 erevogou o item 3.6.1, ambos
da decisdo de seq. 882

928 29/09/2023  79° RMA

936 26/10/2023  80° RMA

943 30/11/2023  81° RMA
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952 13/12/2023  82° RMA

959 31/01/2024  83° RMA

3.INFORMAGOES OPERACIONAIS

Em primeira vista, cumpre a AJ esclarecer que as informacdes que compdem o
presente relatdrio foram obtidas, primordialmente, em vistoria realizada em
07/02/2024 na sede da empresa VECTOR pelo representante da Administradora
Judicial, Cleverson Marcel Colombo, OAB/PR 27.401, e posteriormente, em
07/02/2024, em vistoria & empresa MHD, ressalta-se que ambas as vistorias foram

realizadas sem acompanhamento.

Em uma linha cronolégica, no focante a vistoria realizada na Recuperanda
VECTOR, fora constatada a regular atividade da Recuperanda, com funciondrios
trabalhando na fdbrica, bem como matéria prima e produtos sendo fabricados na

linha de producdo.

Ato continuo, em vistoria na sede da Recuperanda MHD, situacdo similar da
empresa retro, com colaboradores no setor fabril, matéria prima e produtos
acabados sendo embalados para entrega, sendo estes suportes de ar-

condicionado, produto principal da empresa.

Posteriormente, em ligacdo com o sécio proprietdrio, Sr. Delfino Tsukuda, em
09/02/2024, foi relatado sobre o faturamento de janeiro/2024, que a empresa MHD
atingiu o valor de R$ 177.000,00 (cento e setenta e sete mil reais), enquanto a
VECTOR perfez a quantia de R$ 273.000,00 (duzentos e setenta e trés mil reais),
atribuindo a expressiva queda a ser o primeiro més do ano, com perspectiva de

melhora a partir do més deste més, devido aos vdarios pedidos para enfrega.
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Por fim, mencionou o empresdrio que todas as contas e despesas da empresa
estdo pagas, ndo havendo inadimpléncia, em principal os saldrios e recolhimentos

previdencidrios.

3.1 Quadro de Funciondrios

No momento do aqjuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial, as

Recuperandas informaram contar com 65 (sessenta e cinco) funciondrios diretos.

Em relacdo ao més de fevereiro/2024, as Recuperandas informaram que o quadro
funcional, se encontra com 28 (vinte e oito) colaboradores, sendo que 17
(dezessete) desses trabalham na empresa VECTOR e os outfros 11 (onze) na

empresa MHD.

O comparativo que demonstra a reducdo do quadro de funciondrios ao longo

tempo, estd estampada pelo gréfico abaixo:

65
MHD e VECTOR

0 10 20 30 40 50 60 70

W mar/17 mfev/24
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4.INFORMAGOES FINANCEIRAS

4.1 Balang¢o Patrimonial - Consolidado

4.1.1 Ativo

O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de Bens e

Direitos da Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo

demonstrados através do Balanco Patrimonial, juntamente com os Passivos e o

Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da empresa. E possivel

considerar, ainda, que os ativos sdo convertiveis em meios monetdrios, com a

venda de um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo

convertiveis mais rapidamente e agueles que levam mais tempo, que sdo os ativos

circulantes e ndo circulantes, respectivamente.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Ativos, das empresas MHD e Vector

ser@o apresentados, reunidos de janeiro de 2017 a dezembro de 2023, com as

principais variagdes que impactaram em um decréscimo de R$ 224 mil, de

novembro a dezembro de 2023.

. AH AH Variagcdo Variagdo
ATIVO Jan/17 nov/23 AV dez/23 AV dez23/jan17 dez23/nov23 dez23/jan17 dez23/nov23
Ativo Circulante 3.159.608 7.901.143 61,0% 7.673.978 60,2% 142,9% -2,9% 4.514.370 -227.165
Caixa e Equivalentes a Caixa 1.065.074 544.958 4,2% 400.549 3,1% -62,4% -26,5% -664.524 -144.408
Créditos 1.379.871 1.718.263 13,3% 1.593.495 12,5% 15,5% -7,3% 213.624 -124.768
Adiantamentos 480 55.376 0,4% 27.000 0,2% 5526,9% -51,2% 26.520 -28.376
Outros Créditos 22977 3.374930 26,0% 3.429.314 26,9% 14825,3% 1,6% 3.406.337 54.384
Estoques 691.207 2.207.617 17,0% 2.223.620 17,5% 221,7% 0,7% 1.532.413 16.003
Despesas Pagas Antecipadamente 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo N3o Circulante 4.478.276 5.061.265 39,0% 5.063.885 39,8% 13,1% 01%  585.610 2.620
Ativo Realizével a Longo Prazo 284.123 200.000 1,5% 200.000 1,6% -29,6% 0,0% -84.123 0
Adiantamento a Sécios LP 284.123 200.000 1,5% 200.000 1,6% -29,6% 0,0% -84.123 0
Ativo Permanente 4.194.153 4.861.265 37,5% 4.863.885 38,2% 16,0% 01%  669.733 2.620
Imobilizado 3.997.824 4.664.936 36,0% 4.667.557 36,6% 16,8% 0,1% 669.733 2.620
Intangivel 196.329 196.329 1,5% 196.329 1,5% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 7.637.884 12.962.408 100,0% 12.737.864 100,0% 66,8% -1,7%  5.099.980 -224.545
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Créditos: O grupo é representado por Duplicatas a Receber, decorrentes das
vendas efetuadas a prazo pelas empresas. No periodo de novembro a dezembro
de 2023 houve uma baixa de R$ 124 mil, correspondente a 7,3%, ocorrido

principalmente na empresa Vector. Por fim, representaram 12,5% do total do Ativo,

apresentando um saldo de R$ 1,5 milhdo.

Outros Créditos: O grupo apresentou um aumento de R$ 54 mil de novembro a

dezembro de 2023, finalizando o periodo de andlise com um saldo de R$ 3,4

milhdes, que representou 26,9% do total do ativo.

Estoque de Produtos: Os estoques das Recuperandas apresentaram um aumento
em R$ 16 mil de novembro a dezembro de 2023, e representa 17,5% do total do
Afivo, composto principalmente por produtos acabados. Com este volume de
estoque, considerando o custo das mercadorias vendidas no més e o valor de

estoque apresentado, o prazo médio de estocagem das Recuperandas ficou em

473 dias.

Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre.
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ESTOQUES jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23
Estoque de Matéria Prima 592.097 589.697 594.807 587.201 590.977
Estoque de Produtos Acabados 1.602.542 1.592.442 1.617.049 1.610.091 1.608.259 1.610.042
Total 2.194.639 2.182.138 2.211.855 2.197.292 2.199.235 2.215.239
Variagdo % -0,03% -0,57% 1,36% -0,66% 0,09%

Imobilizado e Intangivel: No periodo de andlise, o Imobilizado apresentou um

aumento de R$ 2 mil na conta “Imobilizado em Andamento”. O grupo representou

37.5% do total do ativo, respectivamente R$ 4,8 milhoes.

Apresenta-se na sequéncia um quadro com a composicdo demonstrativa do

grupo:
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IMOBILIZADO E INTANGIVEL jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
Terrenos/Imdveis 1.277.458 1.277.458 1.277.458 1.277.458 1.277.458 1.277.458
Bens em Operagdo 1.405.151 1.405.151 1.405.151 1.405.151 1.405.151 1.405.151
Imobilizado em Andamento 2.600.621 2.605.965 2.613.956 2.621.832 2.629.879 2.632.499
(-) Depreciagdo Acumulada -647.551 -647.551 -647.551 -647.551 -647.551 -647.551
Marcas 196.329  196.329 196.329  196.329 196.329  196.329
(- ) Amortizacdo Acumulada 0 0 0 0 0 0
Total 4.832.008 4.837.351 4.845.342 4.853.218 4.861.265 4.863.885
Variagao % 0,16% 0,11% 0,17% 0,16% 0,17% 0,05%

4.1.2 Passivo

O passivo € o conjunto de obrigagdes e dividas feitas para o financiamento da
atividade organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, Como
contas a pagar aos fornecedores ou ao governo, por exemplo, sendo

demonstrados através do Balanco Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicao dos Passivos serdo apresentados a seguir
de forma comparativa de janeiro de 2017 a dezembro de 2023. No periodo de

novembro a dezembro de 2023, houve reducdo de R$ 224 mil no total do Passivo.

. AH AH Variagdo Variagdo
PASSIVO Jan/17 nov/23 Av dez/23 AV dez23/jan17 dez23/nov23 dez23/jan17 dez23/nov23
Passivo Circulante 3.944.325 8.025.837 61,9% 7.953.866 62,4% 101,7% -0,9%  4.009.541 -71.971
Empréstimos e Financiamentos 1.926.804 745.171 5,7% 749.254 5,9% -61,1% 0,5% -1.177.550 4.082
Fornecedores 659.343  1.220.124 9,4% 1.150.949 9,0% 74,6% -5,7% 491.606 -69.175
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 394.814 1.724.552 13,3% 1.726.040 13,6% 337,2% 0,1% 1.331.227 1.489
Obrigagdes Tributarias 963.364 4.335.989 33,5% 4.327.623 34,0% 349,2% -0,2%  3.364.259 -8.366
Passivo N3o Circulante 3.915.060 6.699.242 51,7% 6.737.329 52,9% 72,1% 0,6% 2.822.269 38.087
Passivo Exigivel a Longo Prazo 3.915.060 6.699.242 51,7% 6.737.329 52,9% 72,1% 0,6% 2.822.269 38.087
Empréstimos e Financiamentos LP 3.915.060 6.699.242 51,7% 6.737.329 52,9% 72,1% 0,6% 2.822.269 38.087
Parcelamentos Tributarios LP 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Patriménio Liquido -221.502 -1.762.670 -13,6% -1.953.331 -15,3% 781,9% 10,8% -1.731.830 -190.661
Capital Social 2.090.000 2.090.000 16,1% 2.090.000 16,4% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -2.158.590 -2.209.321 -17,0% -2.209.321 -17,3% 2,4% 0,0% -50.732 0
Lucros Distribuidos 0 -448.640 -3,5% -452.640 -3,6% 0,0% 0,9% -452.640 -4.000
Lucros/Prejuizo do Exercicio -152.912 -1.190.453 -9,2% -1.377.115 -10,8% 800,6% 15,7% -1.224.203 -186.661
Ajustes de Exercicios Anteriores -4.255 0,0% -4.255 0,0% 0,0% 0,0% -4.255 0
Total do Passivo 7.637.884 12.962.408 100,0% 12.737.864 100,0% 66,8% -1,7%  5.099.980 -224.545

Empréstimos e Financiamentos a Curto e Longo Prazo: Os Empréstimos e
Financiamentos apresentaram a monta de R$ 7,4 milhdes, representando 58,8% do

passivo total. No periodo de novembro a dezembro de 2023, no curto prazo, houve
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uma alta de R$ 4 mil, enquanto no longo prazo houve um aumento na conta

“Empréstimo Pessoa Juridica” no valor de R$ 38 mil.

Fornecedores: O grupo Fornecedores registrou um decréscimo de R$ 69 mil, de
novembro a dezembro de 2023, distribuidos entre diversos fornecedores conforme
demonstrado nas informacdes do Balancete que segue anexo a este RMA. Este

grupo representou 9% do Passivo total, com saldo de R$ 1,1 milhdo.

Obrigagoes Tributdrias: No mesmo periodo, de novembro a dezembro/2023, as
obrigacdes tributdrias, apresentaram uma baixa de R$ 8 mil. Dessa forma, o grupo
fechou o més de dezembro/2023 com um saldo de R$ 4,3 milhdes, representando

34% do total do passivo.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil
pertencente aos acionistas e os Prejuizos Acumulados. Verifica-se um aumento no
saldo negativo do Patriménio Liquido, em detfrimento do prejuizo auferido no
periodo de andlise, na ordem de RS 186 mil. No ano 2023 as empresas acumularam

R$ 1,3 milhdo em prejuizos.

Outras avaliagcdes serdo realizadas a seguir nos topicos de Demonstracdo do

Resultado do Exercicio.

4.2 Indicadores Financeiros

4.2.1 indices de Liquidez

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer
as obrigacdes assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes
indices sdo retiradas unicamente do Balanco Patrimonial e devem responder se o

volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas obrigacoes.
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Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para

cada R$1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor

para quitar aquelas obrigacoes.

INDICES DE LIQUIDEZ jul/23  ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
Liquidez Corrente 1,02 1,02 0,99 0,99 0,98 0,96
Liquidez Geral 0,57 0,57 0,55 0,55 0,55 0,54
Liquidez Imediata 0,14 0,12 0,10 0,09 0,07 0,05
Liquidez Seca 0,74 0,74 0,71 0,71 0,71 0,69

4.2.2 indices de Liquidez Geral

O cdlculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade

Total” (ativo circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo

permanente) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo

circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel entre os meses do

Ultimo semestre, apresentando o valor de RS 0,54 no més de andlise. Portanto a

sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para o pagamento das

suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade

de pagamento era de RS 0,54 para cada RS 1,00 de divida.

4.2.3 indices de Endividamento

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o

seu prazo de composicdo. A interpretacdo é no sentido de que “quanto maior,

pior”, pois, quanto maior for o percentual da composicdo do endividamento, mais

dividas terd para pagar a Curto Prazo, logo maior serd a pressdo para a empresa

gerar recursos para honrar seus compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
Endividamento Geral 111,14% 111,29% 112,92% 113,42% 113,60% 115,33%
Composi¢ao do Endividamento 54,11% 54,40% 54,44% 54,43% 54,50% 54,14%
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Em dezembro/2023 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 14,6
milhdes, o que representa um percentual de 115% ante o valor apresentado nos
seus ativos. Isso significa que no caso de uma liquidacdo, as empresas ndo
conseguirdo com os recursos do Ativo pagar todos os seus credores.

As dividas vincendas em curto prazo representam 54% do valor do endividamento.
4.2.4 indices de Rentabilidade

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos
efetuados pelas empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo

de um negdcio, porisso, “quanto maior, melhor”.

MARGEM LIQUIDA

0,00% -4,85%
-12,33%

-6,66%
-10,00%

-20,00%
-30,00%
-40,00%
-50,00%
-60,00%

_ 0
70,00% 3 -69,50%
go,00% ~ '%83% R

jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23

Percebe-se fortes oscilacdes no semesire, tendo a Recuperanda obtido margens
desfavordveis em todo o periodo. Em dezembro/2023, a margem liquida, ficou

negativa em 69,5% e a rentabilidade do ativo consequentemente ficou -1,74%.
4.2.5 Capital Circulante Liquido

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso,
quanto maior for o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade

de insolvéncia técnica da empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume
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de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas obrigacdes, pois,

as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

De acordo com as informacgdes obtidas no Balancete do més, para uma divida a
curto prazo de R$ 7,9 milhdes, elas possuem no ativo circulante saldo de R$ 7,6

milndes e, portanto, insuficiente para honrar com as dividas de curto prazo.

Percebe-se que as Recuperandas aumentaram seu CCL negativo, passando de
um CCL de -R$ 124 mil para um CCL de -R$ 279 mil.

Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do

saldo apurado no capital de giro liquido:

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

8.200.000 174561 200.000
8.100.000 148.294 150.000
100.000
8.000.000 50.000
7.900.000 J ‘ 0
7.800.000 51994 -50.000
96156 {124,693 -100.000
7.700.000 -150.000
7.600.000 -200.000
-250.000
-279 888
7.500.000 -300.000
7.400.000 -350.000
jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
I Ativo Circulante B Passivo Circulante CCL

4.3 Demonstracao do Resultado do Exercicio — Consolidado

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, & um relatério de
demonstracdo contabilistica dindmica que se destina a evidenciar a formacdo do
resultado liquido, através do confronto das receitas, custos e resultados, apurados

em determinado periodo.
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Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foram analisadas as
demonstracdes de resultado das Recuperandas do Ultimo trimestre, onde destaca-
se o prejuizo deste Ultimo més, em que as empresas auferiram um resultado liquido

negativo de 61,4% sobre as Receitas Operacionais Brutas, respectivamente -R$ 186

mil.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO  out/23 nov/23 AV  dez/23 AV  Meédia Ay Media AV AH Variagdo
jan22 a dez22 jan23 a dez23 dez23/nov23 dez23/nov23
Receitas Operacionais Brutas 514.631 461.872 100,0% 304.101 100,0% 463.441 100,0% 357.403 100,0% -34,2% -157.770
( - ) DedugBes das Receitas -59.038 -56.010 -12,1% -35.514 -11,7% -57.472 -12,4% -42.343 -11,8% -36,6% 20.496
(=) Receita Operacional Liquida 455.593 405.862 87,9% 268.587 88,3% 405.969 87,6% 315.060 88,2% -33,8% -137.274
(- ) Custos da Mercadorias e Servigos -273.516 -201.010 -43,5% -141.143 -46,4% -191.158 -41,2% -190.725 -53,4% -29,8% 59.867
(=) Lucro Bruto 182.077 204.852 44,4% 127.444 41,9% 214.811 46,4% 124.335 34,8% -37,8% -77.407
(- ) Despesas Operacionais -216.763 -203.910 -44,1% -296.606 -97,5% -254.083 -54,8% -222.578 -62,3% 45,5% -92.696
(=) Resultado Operacional (Ebitda)  -34.686 942  0,2% -169.162 -55,6% -39.272  -8,5% -98.243 -27,5% -18056,6% -170.104
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -15.163 -15.528 -3,4% -14.388 -4,7% -24.717  -5,3% -11.725  -3,3% -7,3% 1.140
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -49.849 -14.586 -3,2% -183.550 -60,4% -63.988 -13,8% -109.968 -30,8% 1158,4% -168.964
(+/-) Resultado N3o Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. -49.849 -14.586 -3,2% -183.550 -60,4% -63.988 -13,8% -109.968 -30,8% 1158,4% -168.964
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL -6.326 -5.099 -1,1% -3.111 -1,0% -9.334  -2,0% -4792  -1,3% -39,0% 1.988
( =) Resultado Liquido do Exercicio -56.175 -19.685 -4,3% -186.661 -61,4% -73.322 -15,8% -114.760 -32,1% 848,2% -166.976

4.3.1 Evolugdo da Receita

No més de dezembro de 2023, as receitas finalizaram em R$ 304 mil, demonstrando
baixa de 34%, ante o valor auferido no més anterior, que foi de R$ 461 mil. No
acumulado do ano 2023, a média de faturamento encontra-se em R$ 357 mil, 22,9%

abaixo da média mensal de 2022, que foi de R$ 463 mil.
As vendas de produtos a prazo permanecem sendo a maior parte de

comercializacdo das empresas, representando 98% no acumulado de janeiro de
2017 a dezembro de 2023.
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EVOLUCAO DA RECEITA
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0

jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23

4.3.2 Lucro Bruto

O Lucro Bruto € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e

servicos para pagar as despesas operacionais (e terlucro), apds o reconhecimento

das deducdes das receitas (impostos e devolucdes sobre vendas) e do pagamento

dos custos (matéria-prima e outros custos decorrentes das mercadorias/produtos).

DEDUGOES E CUSTOS jul/23  ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
( - ) Dedugdes das Receitas -28.363 -60.832 -44.862 -59.038 -56.010 -35.514
( =) Receita Operacional Liquida 261.124 422.781 266.870 455.593 405.862 268.587
(- ) Custos da Mercadorias e Servigos -229.303 -213.217 -201.798 -273.516 -201.010 -141.143
(=) Lucro Bruto 31.821 209.564 65.072 182.077 204.852 127.444
% Lucro Bruto 10,99% 43,33% 20,87% 35,38% 44,35% 41,91%

Juntos, as deducodes das receitas e os custos demonstrados pelas Recuperandas

representaram 58% do faturamento do més, demonstrando uma alta de 2,4% no

més de dezembro de 2023, visualizado principalmente nos custos de mercadorias.

Assim, o lucro bruto finalizou positivo em R$ 127 mil e representou um percentual de

41,91% sobre o faturamento.

Ao analisar o acumulado do corrente ano, nota-se um percentual médio de 34%,

sendo um resultado inferior & média de 2022, que foi 46%, portanto, apresentando

em 2023 margens menores.
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4.3.3 Receita x Despesas Operacionais

As despesas operacionais no més de dezembro de 2023 totalizaram R$ 296 mil,
tendo demonstrado aumento de 45% e uma representatividade de 97% do
faturamento do més. Destaca-se ainda que a conta “Saldrios e Outros Encargos”

detém a maior participacdo em relagcdo ao montante de despesas.

COMPARAGAO FATURAMENTO X DESPESAS OPERACIONAIS

600.000

514.631

483.613
461.872

500.000

400.000

311.732

289.488
228.085

213.471
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304.101

300.000

218.555
216.763

203.910

200.000

100.000
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W RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS B DESPESAS OPERACIONAIS

4.3.4 Evolugdo do Ebitda

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o
quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem

levar em consideracdo os efeitos financeiros e as depreciacoes.

No caso das Recuperandas, visualiza-se que o Lucro Bruto positivo auferido, ndo foi
capaz de cobrir as despesas operacionais do més de dezembro de 2023, gerando
um Ebitda desfavordvel na ordem de R$ 169 mil, ou seja, 55,6% sobre o faturamento
do més. Ao observar o acumulado, nota-se um percentual médio de -27,5%,

resultado este maior negativamente que a média mensal de 2022, que foi de -8,5%.
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4.4 Fluxo de Caixa

Apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, realizado pelo método direto, referente ao Ultimo trimestre.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA out/23 nov/23 dez/23

Atividades operacionais

L

Q

a4

o

bl

'_

o

oS

._5"

=]

o

o

o
Movimentagdo de clientes a receber 405.214 391.467 428.869 k] 5

o
Movimentagdo de outros créditos a receber -38.310 -67.594 -26.007 18 §
Movimentagado de ativo realizédvel a longo prazo 0 0 0 —g [a]
L
( - ) Movimentagdo de fornecedores -274.376 -201.950 -226.322 g %
(- ) Movimentagdo de tributos -39.123  -22.939 -46.991 g’ §
(- ) Movimentagdo de despesas -228.106 -212.088 -309.506 8 o)
( - ) Movimentagdo de outras obrigacdes 0 0 0 § i
o
(- ) Movimentagdo de outras obrigagcdes a longo prazo -7.379 -440 0 : >
Fluxo de caixa das atividades operacionais -182.079 -113.544 -179.957 : 8
Atividades de investimentos -GS) §
Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0 _'. o
< O
Movimentagdo de imobilizado e intangiveis -7.876 -8.047 -2.620 8 %
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -7.876  -8.047  -2.620 g g
Atividades de financiamentos 8' S
Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 15.444 -12.825 4.082 : 3
Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 35.268 3.635 38.087 o %
Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 % '%
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 50.712  -9.189 42.170 o2
Atividades do PRJ g ﬁ
Movimentagdo do PRJ 0 0 0 "g E'
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 © %
L O =
Atividades do PL g S
Movimentag&o do PL -8.000  -4.000  -4.000 IS g_
Fluxo de caixa de ajustes do BP -8.000 -4.000 -4.000 e i
Variago liquida do caixa -147.243 -134.781 -144.408 £ =
=
SE
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 826.982 679.739 544.958 % g
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 679.739 544.958 400.549 a g
Variagio liquida do caixa -147.243 -134.781 -144.408 =
qCJ (T
ES
o 2
[SI
o>

A principal fonte de entrada no periodo de andlise foi o recebimento de clientes.

As principais fontes de saida foram as baixas das rubricas: outros créditos,
pagamento de fornecedores, tfributos e despesas, assim como a distribuicdo de

lucro.

Dito isso, a variacdo liquida do caixa foi negativa em R$ 144 mil, demonstrando ao

final do periodo um caixa de R$ 400 mil.
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