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O administrador judicial é érgéo auxiliar da justica e de confianca do

3. Consideragdes iniciais

juiz, que ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal
dever do administrador judicial na Recuperagéo Judicial consiste em fiscalizar
as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacao judicial,
com a apresentacdo ao Juizo, para juntada aos autos, do relatério mensal
das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informagdes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, credores e aos
demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos
ocorridos no periodo analisado.

As informagdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados
contabeis, financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob
as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode
garantir ou afirmar a correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas
pela Recuperanda estejam completas e apresentem todos os dados
relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal da atividade da
Recuperanda e de suas informagdes contabeis e financeiras, poder-se-a

confirmar sua compatibilidade com a sua real situacao.
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As informacdes relatadas também sdo oriundas de coleta pela AJ em
vistorias as instalagdes da empresa e de documentos contidos nos autos.
O periodo objeto de analise processual e operacional da

Recuperanda corresponde ao més de dezembro de 2019.

Os principais documentos e informac¢des atualizadas acerca da
Recuperagdo Judicial também podem ser consultados no endereco
Judicial em:

eletrénico da Administradora

http://www.valorconsultores.com.br/processo/63/iberkraft-industria-papel-

celulose-ltda-ibersul-industria-papel-celulose-ltda-ibertrans-transportes-

rodoviarios-ltda-ldquo-grupo-iberkraft-rdquo

4. Informacgdes preliminares

41. Sobre a Recuperanda

Consta da peticdo inicial e emendas que as Recuperandas: (i)
IBERKRAFT INDUSTRIA DE PAPEL E CELULOSE LTDA; (ii) IBERSUL INDUSTRIA
DE PAPEL E CELULOSE LTDA E (iii) IBERTRANS TRANSPORTES RODOVIARIOS
LTDA., constituem um grupo econémico, na medida em que concentram em
comunhdo toda a administragdo e gestdo de suas operagdes, por um Unico
controle e caixa que atende aos interesses de todo o GRUPO.

As Recuperandas estdo constituidas sob a forma de sociedades
atividade a industrializacdo e

limitadas, tendo como principal
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comercializagdo de Papéis de Embalagens, produzindo os tipos Testliner,
Capa reciclada, Miolo e WTL nas gramaturas de 100 a 220 g/m?, a partir de
fibras recicladas, para a fabricacdo de embalagens de papeldo ondulado.

Relataram que o GRUPO IBERKRAFT emprega cerca de 408
funcionarios diretamente e mais de 150 de forma indireta.

A Recuperanda IBERKRAFT, estabelecida na area rural denominada
Alto Xarquinho, em Guarapuava — Parana, foi constituida no ano de 1976 sob
a denominacdo de “"Incopast —Industria e Comércio de Pasta Mecanica Ltda”",
cuja atual razdo social foi alterada no ano de 1992, passando a atuar no setor
papeleiro, mediante a implantacdo de uma fabrica para fornecimento
exclusivo de bobinas de papeldo reciclado (matéria-prima) & empresa IBERIA,
uma das principais “players” do mercado de embalagens.

Ja a Recuperanda IBERSUL, situada na Rodovia PR 473, Km 2,6,
Fazenda Rio das Cobras, no municipio de Quedas do Iguagu — Parana, foi
constituida no ano de 2007, quando da aquisicdo do parque industrial da
empresa ARAUPEL, na cidade de Quedas do Iguacu — Parana. A aquisicdo do
complexo industrial ocorreu como forma de expansdo da producdo da
IBERKRAFT, haja vista, que o maquinario existente naquele local possuia as
mesmas caracteristicas daquele utilizado pela adquirente, onde também era
produzido bobinas de papeldo e celulose.

Quanto a Recuperanda IBERTRANS, seus atos sociais datam do ano

de 2004, tendo sido constituida para atender a demanda logistica para o
4
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transporte de produtos e matéria-prima das empresas do GRUPO.
Atualmente esta situada na Rua Lourenco Giacomini, n° 50, Bairro Carlota

Rehder, em Aguai — Sdo Paulo.

42. Razles da crise econOmico-financeira
Na pecga vestibular, as Recuperandas apontam como razbes de sua

crise financeira o conturbado cenario de retracdo econémica vivenciado no
pais, mencionando também a existéncia de duas medidas cautelares
propostas pela Unido Federal (Fazenda Nacional), onde fora determinada a
indisponibilidade de seus ativos e recebiveis.

O GRUPO IBERKRAFT alega que os bloqueios determinados pelo
Juizo Federal de Muriaé/MG sao indevidos, abusivos e confiscatorios, vindo
a comprometer a saude financeira das empresas.

Alegam ainda que toda sua produgdo é vendida para a empresa
IBERIA, e que a partir das acdes cautelares, esta comecou a liquidar os
pagamentos oriundos da relacdo comercial havida com as Recuperandas
com atraso superior a 30 dias, bem como que “[...] houve um descasamento
do fluxo de caixa das Recuperandas, obrigadas a antecipa¢do das notas
fiscais oriundas da relagdo comercial havida com o Grupo Ibéria passaram a
ser prorrogadas. Com o advento da agdo cautelar, determinando o blogueio

de ativos financeiros e parte dos recebivers, a Ibéria que passou a atrasar os
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pagamentos junto as financeiras que as Recuperandas haviam antecijpado e,
por este motivo, passaram a recusar novas operagoes. Isto gerou uma grande
quantidade de titulos em carteira e outra quantidade de titulos descontados
pendentes de pagamento |[...]. Atualmente, além dos 9 milhdes de contas a
receber que estdo descontados nos fundos e que estdo relacionados na
Recuperacdo Judicial das Requerentes, estas possuem pouco mais de 11
milhdes em duplicadas a receber, ultrapassando a cifra de 20 milhdes em
aberto. Esta falta de capital de giro, levou ao colapso financeiro, ao ponto de

ter risco de corte de energia e salarios em atraso.”.

5. Acompanhamento processual
O pedido de Recuperacédo Judicial foi ajuizado no dia 27/11/2018, e

apos realizagdo de Pericia Prévia, teve seu processamento deferido por
decisdo datada de 25/01/2019.

A decisdo que defere o processamento da Recuperacdo Judicial (art.

52, LRE) irradia inUmeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores,
dentre os quais, a titulo de exemplificacdo podemos citar:

= Suspensdo das agoes e execugdes contra a Recuperanda pelo prazo

de 180 dias (art. 6° § 4° LRE), ressalvando-se (i) as agbes que

demandarem quantia iliquida (art. 6°, § 1°, LRE); (ii) as acOes de

natureza fiscal (art. 6°, § 7°, LRE e art. 187 CTN) e (iii) a¢cdes que

demandarem demais créditos ndo sujeitos a recuperacdo judicial,
entendidos como aqueles de natureza tributaria (art. 49, §§ 3° e 4° da

5
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LRE);

» Inicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de
recuperacao judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

= Publicacdo do edital de intimacdo dos credores, terceiros e
interessados sobre a existéncia do processo de recuperacao judicial,
contendo resumos do pedido e da decisdo de deferimento e a
relacdo nominal de credores que instruiu a peticdo inicial (art. 52, §
1°, LRE).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 1° da LRF,
foi veiculado no Diario de Justica do Estado do Parang, edicao n° 2474, em
10/04/2019 (quarta-feira), considerando-se publicado na data de
11/04/2019 (quinta-feira).

O Plano de Recuperacdo Judicial foi disponibilizado nos autos na
data de 31/05/2019 (sexta-feira), o qual encontra-se juntado na seq. 164 dos
autos.

A AJ apresentou a relacdo de credores a que se refere o art. 7°, §2°,
da LRE na data de 17/06/2019 (segunda-feira), conforme consta na seq. 174
dos autos.

Foi prolatada decisao que se encontra no seq. 189 dos autos, que
entre outras coisas, determinou que seja providenciada a publicacdo dos

editais de que tratam os art. 7, §2° e art. 53, paragrafo Unico da LRE, dando-
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se assim, abertura aos prazos para apresentacdo de Impugnacdo de Crédito
e Objecao ao PRJ, respectivamente.

O edital de que trata o art. 53, paragrafo Unico (“edital do plano”)
foi publicado conjuntamente ao se refere o art. 7°, § 2° (“edital do AJ") da
LRE, o qual foi disponibilizado pelo Diario Eletronico do Tribunal de Justica
do Parana, na edicdo n® 2558, na data de 13/08/2019 (terca-feira),
considerando-se publicado em 14/08/2019 (quarta-feira),

O prazo de 10 dias Uteis (art. 8°, da LRE) para os credores
apresentarem em Juizo suas Impugnag¢des de crédito, teve inicio no dia
15/08/2019 (quinta-feira) (art. 231, inciso IV ¢/c art. 257 do CPC) e encerrou-
se no dia 28/08/2019 (quarta-feira).

O prazo de 30 dias Uteis para os credores oferecerem objecdo ao
Plano de Recuperacdo Judicial também se iniciou em 15/08/2018 (quinta-
feira), findando-se em 24/09/2018 (terca-feira).

Os seguintes credores apresentaram obje¢do ao PRIJ:

seq. 175 25/06/2019  Objecdo ao PRJ Solenis Especialidades
Quimicas Ltda.
Seq. 220 12/09/2019 Objecdo ao PRJ Kemira Chemicals Brasil Ltda.

Através de manifestacdo juntada no seq. 232, a Administradora

Judicial requereu a convocagao de Assembleia Geral de Credores, indicando

6

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ8UK UC27E V529N PHQNU

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'Zyg "AOW “J9Y - TE00'9T'8'8T0Z L0-0268T00 :0SS8201d - |[ANCOUd

sepuesadnoay sep sapepiAle ap [esusw ouole|ay biy ‘J1H¥vd vd OLNINND0A NO/A ALNVAOHLINOD 3A OYIIL3d 3A VAVLINNC :6T0Z/ZT/8T



como datas para realizagdo do conclave, os dias 17 e 24 de janeiro de 2020,
as 13:30 horas, em primeira e segunda convocagao, respectivamente, a se
realizar no Saldo do Tribunal do Juri do Férum da Comarca de Guarapuava.

No entanto, diante da proximidade do recesso forense (art. 220,
“caput’, CPC), e a falta de tempo habil para preparacdo do ato, as
Recuperandas sugeriram que a Assembleia Geral de Credores fosse realizada
nos dias 06/02/2020 (12 convocacdao) e 13/02/2020 (2% convocacao),
conforme se observa no seq. 236 dos autos, obtendo, posteriormente,
aquiescéncia da AJ (seq. 241).

Os principais documentos relativos ao pedido de Recuperacdo
Judicial também podem ser consultados no endereco eletrénico da
Judicial:

Administradora

http://www.valorconsultores.com.br/processo/63/iberkraft-industria-papel-

celulose-ltda-ibersul-industria-papel-celulose-ltda-ibertrans-transportes-

rodoviarios-ltda-ldquo-grupo-iberkraft-rdquo

6. Atividades realizadas pela AJ

As principais atividades realizadas pela AJ no periodo foram:

» Prestacdo de informacgdes via telefone a credores que demandaram
informagdes sobre o andamento da Recuperacao Judicial;

= Vistoria realizada na filial da Recuperanda IBERKRAFT, situada na
cidade de Sdo Paulo/SP, na data de 10/12/2019, ocasidao em que a AJ
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foi acompanhada pelas Sras. Marlene de Fatima Curtis Zamparim e
Rizélia Moraes dos Santos, que lhes prestaram as informacdes
operacionais que subsidiam este relatério.

7. Informacdes Operacionais
Na data de 10/12/2019, a Administradora Judicial realizou vistoria

na filial dA Recuperanda IBERKRAFT, localizada na Avenida Bem-te-vi, n°® 333,
Condominio Villa Verdi, sala 113, no Bairro Moema, em Sdo Paulo/SP, sendo
acompanhada pelas responsaveis pelo local, as Sras. Marlene de Fatima

Curtis Zamparim e Rizélia Moraes dos Santos.

Durante o ato, a AJ pode constatar que o local continua
funcionando apenas como um escritério administrativo da empresa,
contando com as duas funciondrias que sdo da empresa IRISA S.A,
controlada pelo Sr. Gonzalo Gallardo Diaz, que ndo estava presente no

momento da diligéncia.

Ademais, as colaboradoras que ali estavam relataram que as
atividades administrativas, como guarda e recepcao/expedicao de
documentos para as empresas do GRUPO, continuam sendo realizadas

normalmente, e que eventualmente o Sr. Gonzalo comparece no escritorio.
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8. Informacdes Financeiras

8.1.  Balango Patrimonial - IBERKRAFT

8.1.1. Ativo

Os dados da evolucdo da composicdo dos Ativos serdo apresentados abaixo de forma comparativa de janeiro a outubro de 2019, com as principais

movimentagbes operacionais e variagdes que ocorreram no periodo, as quais proporcionaram um aumento de 0,2%, ou seja, R$ 275 mil de setembro a outubro

VALOR{%}”\}

de 2019.
Ativo (R$) jan/19 AV set/19 AV out/19 AV AH AH Variacdgo  Variacao

out19/jan19 out19/set19 out19/jan19 out19/set19
Ativo Circulante 17.489.692 11,3% 17.260.138 12,4% 17.348.247 12,5% -0,8% 0,5% -141.444 88.110
Caixa e Equivalentes a Caixa 111.815 0,1% 152.193 0,1% 153.036 0,1% 36,9% 0,6% 41222 843
Contas a Receber 14.958.782 97% 14762.056 106% 14775558 10,6% -1,2% 0,1% -183.224 13.502
Adiantamentos 212.631 0,1% 205.949 0,1% 219.966 0,2% 3,4% 6,8% 7335 14.016
Outras Créditos 0 0,0% 4.198 0,0% 3431 0,0% 0,0% -183% 3431 -767
Tributos a Recuperar/Compensar 67.355 0,0% 12.070 0,0% 11.563 0,0% -82,8% -4,2% -55.792 -506
Estoque de Produtos 2.139.109 14%  2.028.652 15% 2078334 1,5% -2,8% 2,4% -60.775 49.682
Despesas Antecipadas 0 0,0% 95.019 0,1% 106.359 0,1% 0,0% 11,9% 106.359 11.340
Ativo Nao Circulante 137.189.233 88,7% 121.649.904 87,6% 121.836.884 87,5% -11,2% 0,2% -15.352.350 186.979
Ativo Realizavel a Longo Prazo 88.421.793 57,2% 72.739.486 52,4% 72.899.371 52,4% -17,6% 0,2% -15.522.423 159.885
Créditos e Valores LP 88.526 0,1% 95.683 0,1% 96.681 0,1% 9,2% 1,0% 8.155 998
Créditos em Contencioso LP 12.836.275 8,3% 32.195 0,0% 32.195 0,0% -99,7% 0,0% -12.804.080 0
Tributos a Recuperar LP 11.407.229 74% 11418330 82% 11418330 82% 0,1% 0,0% 11.101 0
Depositos Judiciais LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Outros Créditos LP 64.089.764 414% 61193279 441% 61352165 441% -4,3% 0.3% -2.737.599 158.887
Ativo Permanente 48.767.440 31,5% 48.910.418 35,2% 48.937.513 35,2% 0,3% 0,1% 170.073 27.095
Investimentos 47273366 306% 47273366 340% 47273366 34,0% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 1.032.718 0,7% 1.139.718 0,8% 1.164.820 0,8% 12,8% 2,2% 132.101 25.101
Intangiveis 461.356 0.3% 497334 0,4% 499.328 0,4% 8,2% 0,4% 37.971 1993
Total do Ativo 154.678.925 100,0% 138.910.042 100,0% 139.185.131 100,0% -10,0% 0.2% -15.493.794 275.089

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.
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Contas a Receber: Este grupo apresentou aumento de R$ 13 mil no periodo de setembro a outubro de 2019, equivalente a 0,1%, e finalizou com saldo de R$
14,7 milhdes. Ao final de outubro de 2019, o grupo passou a representar 10,6% do total do ativo da Recuperanda, sendo a maior parte dos valores devidos por

empresas dentro do grupo, uma vez que no balanco estad denominado como “Duplicatas a Receber Partes relacionadas”

Adiantamentos: Constitui esse grupo as contas referentes aos adiantamentos efetuados a funcionarios, fornecedores e terceiros. No periodo de setembro a

outubro de 2019, o grupo aumentou um percentual de 6,8%, ou seja, R$ 14 mil, devido principalmente a movimentagdo na conta Adiantamento a Funcionarios.

Estoque de Produtos: Os estoques se constituem por “Insumos”, "Outros Materiais”, “Produtos em Elaboracdo”, “Produtos Acabados” e "Material em

Almoxarifado” e de setembro a outubro de 2019 aumentaram 2,4%, ou seja, R$ 49 mil.
Despesas Antecipadas: No periodo de setembro a outubro de 2019, as Despesas Antecipadas aumentaram em R$ 11 mil, equivalente a um percentual de 11,9%.

Outros Créditos LP: Esse grupo apresentou um saldo na ordem de R$ 61,3 milhdes, tendo demonstrado um aumento de R$ 158 mil no periodo de setembro a
outubro de 2019, devido a movimentagdo nas contas de “Ibersul Industria de Papel e Celulose”, “Ibercor papeis e Embalagens Ltda" e “Industrias Reunidas Irisa

Ltda". Ao final de outubro de 2019, o grupo representou 44,1% do ativo total.

Imobilizado: O imobilizado apresentou um aumento de R$ 25 mil em Edificagdes e ocorreu a apropriacdo da parcela de depreciagdo do més corrente.
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8.1.2. Passivo
Os dados da evolucdo da composicao dos Passivos serdo apresentados abaixo de forma comparativa de janeiro a outubro de 2019, com as variagdes

operacionais e financeiras que impactaram no periodo, as quais proporcionaram um aumento de 0,2%, ou seja, R$ 275 mil de setembro a outubro de 2019.

Passivo (R$) jan/19 AV set/19 AV out/19 AV AH AH Variagao  Variacao
out19/jan19 out19/set19 out19/jan19 out19/set19
Passivo Circulante 19.027.825 12,3% 13.744.681 9,9% 13.999.237 10,1% -26,4% 1,9% -5.028.588 254.556
Empréstimos e Financiamentos 3.505.572 2,3% 3.505.572 2,5% 3.505.572 2,5% 0,0% 0,0% 0 0
Fornecedores 6.298.484 41% 6.356.772 4,6% 6.507.712 4,7% 33% 24% 209.228 150.940
Obrigacoes Trabalhistas e Sociais 1.157.845 0,7% 1481.580 1,1% 1.550.856 1.1% 33,9% 4,7% 393.010 69.276
Obrigacoes Fiscais 7.022.019 4,5% 899.707 0,6% 934.047 0,7% -86,7% 3,8% -6.087.973 34.340
Outras Obrigacoes 1.043.904 0,7% 1.501.050 1,1% 1.501.050 1.1% 43,8% 0,0% 457.146 0
Passivo Nao Circulante 135.651.101 87,7% 125.165.361 90,1% 125.185.894 89,9% -1,7% 0,0% -10.465.206 20.533
Passivo Exigivel a Longo Prazo 207.221.415 134,0% 213.986.378 154,0% 214.238.528 153,9% 3,4% 0,1% 7.017.113 252.151
Empréstimos e Financiamentos LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Parcelamentos Fiscais LP 4.819.056 31% 22166289 16,0% 22219.716 16,0% 361,1% 0.2% 17.400.660 53427
Obrigacdes Fiscais LP 177919963 1150% 167.025483 120,2% 167354611 120,2% -5,9% 0,2% -10.565.352 329.128
Outras Obrigacdes LP 24482396 158% 24794606 17,8% 24664201 17,7% 0,7% -0,5% 181.805 -130.405
Patrimonio Liquido -71.570.315 -46,3% -88.821.016 -63,9% -89.052.634 -64,0% 24,4% 0,3% -17.482.319 -231.618
Capital Social 1.970.000 13% 1.970.000 14% 1.970.000 14% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Capital a Integralizar -150.000 -0,1% -150.000 -0,1% -150.000 -0,1% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -71499445 -46,2% -71499445 -515% -71499445 -514% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -619.869 -04% -5.035204 -36% -5266209 -38% 749,6% 4,6% -4.646.340 -231.006
Ajustes de Exercicios Anteriores -1.271.000 -08% -14.106979 -10,2% -14.106979 -10,1% 1009,9% 0,0% -12.835.979 0
Total do Passivo 154.678.925 100,0% 138.910.042 100,0% 139.185.131 100,0% -10,0% 0.2% -15.493.794 275.089

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

Fornecedores — Passivo Circulante: De setembro a outubro de 2019 o grupo apresentou aumento de R$ 150 mil. Os fornecedores passaram a apresentar um

saldo R$ 6,5 milhGes, finalizando o periodo representando 4,6% do total do passivo.
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Obrigagdes Trabalhistas e Sociais: Esse grupo de obrigagdes apresentou aumento de R$ 69 mil, portanto, 4,7% no periodo de setembro a outubro de 2019,

devido principalmente ao decréscimo ocorrido nas Provisdes Trabalhistas.

Obrigagdes Fiscais — Passivo Circulante: No periodo de setembro a outubro de 2019, o grupo teve uma alta de R$ 34 mil, correspondente a um percentual de

3,8%, devido ao acréscimo principalmente em “COFINS, PIS e ICMS a Recolher”.

Parcelamentos Fiscais LP — Passivo N&do Circulante: Os parcelamentos fiscais de longo prazo apresentaram aumento de R$ 53 mil, ou seja, 0,2% no periodo de

setembro a outubro de 2019. O grupo apresentou saldo de R$ 22,2 milhGes e representou 16% do total do passivo em outubro de 2019.

Obrigacdes Fiscais LP — Passivo Nao Circulante: No periodo de setembro a outubro de 2019, as obrigag¢des tributarias de longo prazo apresentaram aumento
de R$ 329 mil, equivalente a um percentual de 0,2%. Com saldo de R$ 167,3 milhdes, o grupo representou 120,2% do total do passivo da Recuperanda no més

de outubro de 2019.

Outras Obrigagdes LP - Passivo Nado Circulante: Esse grupo de obrigagdes do passivo nao circulante apresentou baixa de R$ 130 mil, portanto, 0,5% no periodo

de setembro a outubro de 2019, devido ao decréscimo ocorrido em “Xarquinho Administracdo de Bens Prdprios Ltda”.

Patrimonio Liquido: Os Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio de 2019 apresentaram saldo negativo de R$ 5,26 milhdes, demonstrando um aumento do seu saldo

negativo na ordem de 4,6% em virtude do prejuizo de R$ 231 mil em outubro de 2019.
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8.2. Demonstracdo do Resultado do Exercicio - IBERKRAFT
Os dados da evolugao das receitas, custos e despesas serdo apresentados abaixo de forma comparativa de janeiro a outubro de 2019, com as variagdes

que impactaram para geracdo do prejuizo de R$ 231 mil, no més de outubro de 2019.

Contas ago/19 AV set/19 AV out/19 AV . Acumulado AV | Média AH Variacdo

jan19 a out19 jan19 a out19 out19/set19 out19/set19
Receitas Operacionais Brutas 3.222.700 100,0% 3.269.963 100,0% 3.537.684 100,0% 32.371.543 100,0% 3.237.154 8,2% 267.721
(-) Deducdes das Receitas -684.824 -213% -694867 -213% -751.758 -213% -6.878.953 -213% -687.895 8.2% -56.891
(-) Custo dos Produtos Vendidos -2099408 -651% -2.257.632 -69,0% -2.345.734 -66,3% -21.358.888 -66,0% -2.135.889 3,9% -88.101
( =) Margem de Contribuicao 438468 13,6% 317.463 9,7% 440.192 12,4% 4.133.701 12,8% 413.370 38,7% 122.729
(- ) Despesas Fixas -254.025  -79% -268.331 -82% -284550 -8,0% -5557353 -17.2% -555.735 6,0% -16.219
( =) Result. Operacional (Ebitda) 184.443 5,7% 49.132 1,5% 155.642 4,4% -1.423.652 -4,4% -142.365 216,8% 106.510
(-) Depreciacdo e Amortizagoes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
(-) Encargos Financ. Liquidos -511950 -159% -440423 -13,5% -386.647 -109% -3.842557 -11,9% -384.256 -12,2% 53.775
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -327.506 -10,2% -391.291 -12,0% -231.006 -6,5% -5.266.209 -16,3% -526.621 -41,0% 160.285
( +/-) Resultado Nao Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Provisoes -327.506 -10,2% -391.291 -12,0% -231.006 -6,5% -5.266.209 -16,3% -526.621 -41,0% 160.285
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. Liquido do Exerc. -327.506 -102% -391.291 -12,0% -231.006 -6,5% -5.266.209 -16,3% -526.621 -41,0% 160.285

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

A receitas apresentaram aumento de 8,2% de setembro a outubro de 2019, sendo que neste mesmo periodo os custos variaveis representaram 87,6%
dessas receitas, leve reducdo em relagdo ao més anterior. A Margem de Contribuicdo positiva na ordem de 12,4%, foi suficiente para proporcionar um Ebitda

também positivo de 4,4%, apds cobrir as despesas fixas de 8%, que monetariamente representou R$ 284 mil.

Os encargos financeiros apresentaram montante de R$ 386 mil desfavoravel em outubro de 2019, que acrescido aos resultados operacionais finalizou

com um prejuizo de 6,5%, ou seja, R$ 231 mil.
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8.3.  Balanco Patrimonial - IBERSUL

8.3.1. Ativo

V,ALOR o

Os dados da evolucdo da composicdo dos Ativos serdo apresentados abaixo de forma comparativa de janeiro a outubro de 2019, com as principais

variagbes e movimentagdes que ocorreram no periodo, as quais proporcionaram uma redugao de R$ 421 mil de setembro a outubro de 2019.

Ativo (R$) jan/19 AV set/19 AV out/19 AV AH AH Variaggo  Variacao
out19/jan19 out19/set19 out19/jan19 out19/set19
Ativo Circulante 15.000.889 23,7% 15.319.112 24,1% 14.898.014 23,6% -0,7% -2,7% -102.875 -421.099
Caixa e Equivalentes a Caixa 29.069 0,0% 183.446 0,3% 177403 0,3% 510,3% -3,3% 148.334 -6.043
Contas a Receber 12241255 194% 11969484 188% 11.969.143 19,0% -2,2% 0,0% -272.112 -341
Adiantamentos 202.516 0.3% 209.691 0.3% 237.664 04% 174% 13,3% 35.148 27973
Outras Créditos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Tributos a Recuperar/Compensar 53.026 0,1% 544201 0,9% 18.212 0,0% -65,7% -96,7% -34.815 -525.989
Estoque de Produtos 2.475.023 39% 2291483 36% 2317677 37% -6,4% 1.1% -157.346 26.194
Despesas Antecipadas 0 0,0% 120.808 0.2% 177915 0.3% 0,0% 47,3% 177915 57.107
Ativo Nao Circulante 48.222.863 76,3% 48.260.780 75,9% 48.260.570 76,4% 0,1% 0,0% 37.706 -210
Ativo Realizavel a Longo Prazo 35.620.587 56,3% 35.705.567 56,2% 35.708.391 56,5% 0,2% 0,0% 87.804 2.824
Créditos e Valores LP 26874232 425% 26874232 423% 26874232 426% 0,0% 0,0% 0 0
Créditos em Contencioso LP 0 0,0% 3.285 0,0% 3.285 0,0% 0,0% 0,0% 3.285 0
Tributos a Recuperar LP 4423387 70% 4442346 70% 4442346 7,0% 04% 0,0% 18.959 0
Dep0sitos Judiciais LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Outros Créditos LP 4322968 6,8%  4.385.705 69% 4388528 6,9% 1,5% 0,1% 65.560 2.824
Ativo Permanente 12.602.276 19,9% 12.555.212 19,7% 12.552.179 19,9% -0,4% 0,0% -50.098 -3.033
Investimentos 7700814 122% 7.700814 121% 7.700814 122% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 4887.828 77% 4821350 76% 4812634 7,6% -1,5% -0,2% -75.194 -8.715
Intangiveis 13.634 0,0% 33.049 0,1% 38.731 0,1% 184,1% 17.2% 25.096 5.682
Total do Ativo 63.223.753 100,0% 63.579.892 100,0% 63.158.584 100,0% -0,1% -0,7% -65.169 -421.308
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.
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Contas a Receber: Neste grupo consta um saldo de R$ 11,9 milhdes, sendo a maior parte dos valores devidos por empresas dentro do grupo, uma vez que no

balanco esta denominado como “Duplicatas a Receber Partes relacionadas”.

Adiantamentos: Os Adiantamentos se compdem por Adiantamentos a Funcionarios, a Fornecedores e Terceiros, sendo que no periodo de setembro a outubro

de 2019, houve um aumento de R$ 27 mil, equivalente a um percentual de 13,3%, em virtude principalmente do aumento em Adiantamentos a Fornecedores.

Tributos a Recuperar/Compensar: No periodo de setembro a outubro de 2019, os tributos recuperaveis apresentaram uma grande redugdo de R$ 525 mil, tal

reducdo ocorreu principalmente devido ao decréscimo de 100% na conta "ICMS Siscred — Parcelamentos”.

Estoque de Produtos: Os estoques se constituem por “Insumos”, “Outros Materiais”, “Produtos em Elaboracdo”, “Produtos Acabados” e “Material em

Almoxarifado” e de setembro a outubro de 2019 aumentaram 1,1%, ou seja, R$ 26 mil.

Despesas Antecipadas: No periodo de setembro a outubro de 2019, as despesas antecipadas apresentaram aumento de R$ 57 mil, equivalente a um percentual

de 47,3%, tal movimento ocorreu em virtude de acréscimos nas contas de Materiais de Vestimentas.

Imobilizado: O imobilizado apresentou, no periodo de setembro a outubro de 2019, reducdo de R$ 8 mil em virtude da apropriagdo da parcela de depreciacéo

desse Ultimo més.

Intangiveis: O grupo de intangiveis apresentou, no periodo de setembro a outubro de 2019, um aumento de R$ 6 mil em Desenvolvimento de Produtos ou

Servigos. Houve também a apropriacdo da parcela de amortizacdo desse Ultimo més.
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8.3.2. Passivo
Os dados da evolucdo da composicao dos Passivos serdo apresentados abaixo de forma comparativa de janeiro a outubro de 2019, com as variagdes

operacionais e financeiras que impactaram no periodo, as quais proporcionaram uma reducao de R$ 421 mil de setembro a outubro de 2019.

Passivo (R$) jan/19 AV set/19 AV out/19 AV AH AH Variagao  Variacao
out19/jan19 out19/set19 out19/jan19 out19/set19
Passivo Circulante 18.366.116  29,0% 15.289.843 24,0% 14.961.975 23,7% -18,5% -2,1% -3.404.141 -327.868
Empréstimos e Financiamentos 5.607.052 89%  5.607.052 88%  5.607.052 8,9% 0,0% 0,0% 0 0
Fornecedores 5.819.319 92%  6.208.847 98%  6.009.597 9,5% 3,3% -3.2% 190.277 -199.250
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 1.287.365 20%  1.393.139 22% 1452324 2,3% 12,8% 4.2% 164.959 59.185
Obrigagdes Fiscais 5.031.904 80% 1.111.434 1,7% 923,632 1,5% -81,6% -16,9% -4.108.272 -187.802
Outras Obrigacdes 620475 1,0% 969.370 1,5% 969.370 1,5% 56,2% 0,0% 348.894 0
Passivo Nao Circulante 44.857.637 71,0% 48.290.049 76,0% 48.196.609 76,3% 7,4% -0,2% 3.338.972 -93.440
Passivo Exigivel a Longo Prazo 64.195.611 101,5% 69.101.189 108,7% 69.086.864 109,4% 7,6% 0,0% 4.891.254 -14.324
Empréstimos e Financiamentos LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Parcelamentos Fiscais LP 8527374 135% 9410840 148% 9202180 14,6% 7.9% -2,2% 674.806 -208.660
Obrigagdes Fiscais LP 36.363.732  575% 39404224 620% 39.503623 62,5% 8,6% 0,3% 3.139.891 99.399
Outras Obrigac¢des LP 19304504 305% 20.286.125 319% 20.381.061 323% 5,6% 0,5% 1.076.557 94.937
Patriménio Liquido -19.337.974 -30,6% -20.811.140 -32,7% -20.890.255 -33,1% 8,0% 0,4% -1.552.281 -79.116
Capital Social 2.000.000 32%  2.000.000 31%  2.000.000 32% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Capital a Integralizar 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados 21302490 -33,7% -21.302490 -335% -21302490 -33,7% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -63.654 -01% -1536.820 -24% -1615935 -2,6% 2438,6% 51% -1.552.281 -79.116
Ajustes de Exercicios Anteriores 28.170 0,0% 28.170 0,0% 28.170 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Passivo 63.223.753 100,0% 63.579.892 100,0% 63.158.584 100,0% -0,1% -0,7% -65.169 -421.308

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

Fornecedores — Passivo Circulante: De setembro a outubro de 2019, o grupo apresentou reducdo de R$ 199 mil, equivalente a um percentual de 3,2%. Os

fornecedores passaram de um saldo de R$ 6,20 milhdes para R$ 6 milhGes, representando 9,5% do total do passivo.
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Obrigagdes Trabalhistas e Sociais: Esse grupo de obriga¢bes apresentou aumento de R$ 59 mil, portanto, 4,2% no periodo de setembro a outubro de 2019,

devido principalmente ao acréscimo natural ocorrido em provisdes trabalhistas.

Obrigagdes Fiscais — Passivo Circulante: No periodo de setembro a outubro de 2019, o grupo aumentou uma reducdo de R$ 187 mil, um percentual de 16,9%.

As Obrigacoes Fiscais passaram de um saldo de R$ 1,11 milhdo para R$ 923 mil e representaram 1,5% do total do passivo em outubro de 2019.

Parcelamentos Fiscais LP — Passivo Néao Circulante: Este grupo apresentou reducdo de R$ 208 mil de outubro a outubro de 2019, passando de um saldo de R$

9,41 milhdes para R$ 9,20 milhdes, passando a representar 14,6% do Total do Passivo da Recuperanda ao final de outubro de 2019.

Obrigagdes Fiscais LP — Passivo Ndo Circulante: As obrigacdes fiscais de longo prazo apresentaram aumento de R$ 99 mil, um percentual de 0,3% de setembro
a outubro de 2019. Essas obriga¢des passaram de um saldo de R$ 39,4 milhdes para R$ 39,5 milhGes e representaram 62,5% do total do passivo em outubro de

2019.

Outras Obrigagdes LP — Passivo Ndo Circulante: No periodo de setembro a outubro de 2019, esse grupo do passivo nao circulante apresentou aumento de R$

94 mil, equivalente a 0,5%, tendo aumentado em virtude da movimentagéo na rubrica "Iberkraft Industria de Papel e Celulose Ltda".

Patrimonio Liquido: Os Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio de 2019 fecharam com saldo negativo de R$ 1,61 milhdo. Observa-se que este aumento de 5,1%

ocorreu em virtude do prejuizo de R$ 79 mil auferido em outubro de 2019, conforme a seguir demonstraremos.
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84. Demonstracdo do Resultado do Exercicio — IBERSUL
Os dados da evolugao das receitas, custos e despesas serdo apresentados abaixo de forma comparativa de janeiro a outubro de 2019, com as variagdes

que impactaram para geracdo do prejuizo de R$ 79 mil, no més de outubro de 2019.

Acumulado Média AH Variacdo

Contas ago/19 AV set/19 AV out/19 AV jan19 a out19 jan19 aout19 out19/set19 out19/set19
Receitas Operacionais Brutas 3.643.312 100,0% 3.527.298 100,0% 3.581.343 100,0% 35.895.658 100,0% 3.589.566 1,5% 54.044
(-) Deducgbes das Receitas -774437 -213% -749614 -213% -761.177 -213% -7.628271 -213% -762.827 1,5% -11.562
(-) Custo dos Produtos Vendidos -2.646404 -72,6% -2.549.536 -72,3% -2.502.254 -699% -25.581.771 -713% -2.558.177 -1,9% 47.282
( =) Margem de Contribuicao 222.472 6,1% 228.148 6,5% 317.912 8,9% 2.685.616 7.5% 268.562 39,3% 89.764
(-) Despesas Fixas -232874  -64% -110506  -3,1% -247112 -69% -2.156279  -6,0% -215.628 123,6% -136.606
( =) Result. Operacional (Ebitda) -10.402 -0,3% 117.642 3,3% 70.801 2,0% 529.337 1,5% 52.934 -39,8% -46.841
(-) Depreciacdo e Amortizagdes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
(-) Encargos Financ. Liquidos -185.727  -51% -214725 -61% -149917 -42% -2.145273 -6,0% -214.527 -30,2% 64.809
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -196.129 -5,4% -97.083 -2,8% -79.116 -2,2% -1.615.935 -4,5% -161.594 -18,5% 17.967
( +/-) Resultado Nao Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Provisoes -196.129 -5,4% -97.083 -2,8% -79.116  -2,2% -1.615.935 -4,5% -161.594 -18,5% 17.967
(-) Provisoes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. Liquido do Exerc. -196.129 -5,4% -97.083 -2,8% -79.116  -2,2% -1.615.935 -4,5% -161.594 -18,5% 17.967

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

As Receitas Brutas apresentaram aumento de 1,5% de setembro a outubro de 2019, tendo os Custos Variaveis representado 91,1% dessas receitas.

As Despesas Fixas aumentaram em 123,6%, entretanto ao analisar os motivos de tal aumento, constatamos que no més anterior houve uma receita
operacional referente desagio sobre operagdes tributarias, fazendo com que as despesas se apresentassem com saldo menor, ndo ocorrendo tais receitas no
periodo atual, constatou-se o retorno das despesas ao padrdo dos meses anteriores. Desta forma as despesas representaram 6,9% do faturamento, sendo a
Margem de Contribuicdo auferida de 8,9% suficiente para suprir tais despesas, e gerar um Ebitda de 2%, ou seja, R$ 70 mil.

Observa-se ainda que o montante de Encargos Financeiros reduziu em 30,2%, finalizando com um montante de R$ 149 mil, sendo maior que o resultado
operacional gerado para honra-los, levando a Recuperanda a finalizar o més de outubro com um prejuizo de R$ 79 mil, respectivamente, 2,2% do faturamento,
ainda assim menor que o auferido no més anterior que fechou em 2,8%.
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8.5.  Balanco Patrimonial - IBERTRANS

8.5.1. Ativo

V,ALOR o=

Os dados da evolucdo da composicdo dos Ativos serdo apresentados abaixo de forma comparativa de janeiro a outubro de 2019, com as principais

movimentac¢des que ocorreram no periodo e que contribuiram para a reducao de 4%, ou seja, R$ 44 mil de setembro a outubro de 2019.

Ativo (R$) jan/19 AV set/19 AV  out/19 AV AH AH Variagao  Variacao
out19/jan19 out19/set19 out19/jan19 out19/set19
Ativo Circulante 1.175.421 76,7% 815173 74,2%  783.588 74,3% -33,3% -3,9% -391.833 -31.585
Caixa e Equivalentes a Caixa 338,511 22,1% 15.197 1,4% 10491 1,0% -96,9% -31,0% -328.020 -4.706
Contas a Receber 255.928 16,7% 341911 311%  320.645 30,4% 25,3% -6,2% 64.718 -21.265
Adiantamentos 255402 16,7%  258.161 235%  293.241 27,8% 14,8% 13,6% 37.840 35.081
Outras Créditos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Tributos a Recuperar/Compensar 107.026 7,0% 2.846 0,3% 4460 04% -95,8% 56,7% -102.566 1.614
Estoque de Produtos 77.821 51% 146.147 13,3% 120972 11,5% 554% -17,2% 43.151 -25.175
Despesas Antecipadas 140.734 9,2% 50912 4,6% 33.778 32% -76,0% -33,7% -106.956 -17.134
Ativo Nao Circulante 357.778 23,3% 283.737 25,8% 271138 25,7% -24,2% -4,4% -86.640 -12.599
Ativo Realizavel a Longo Prazo 169.884 11,1% 182.127 16,6% 180314 17,1% 6,1% -1,0% 10.430 -1.813
Créditos e Valores LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Créditos em Contencioso LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Tributos a Recuperar LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Depdsitos Judiciais LP 169.884 11,1% 182.127 16,6% 180314 171% 6,1% -1,0% 10430 -1.813
Outros Créditos LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 187.894 12,3% 101.610 9,2% 90.824 8,6% -51,7% -10,6% -97.070 -10.786
Investimentos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 187.894 12,3% 101.610 9,2% 90.824 8,6% -51,7% -10,6% -97.070 -10.786
Intangiveis 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 1.533.199 100,0% 1.098.910 100,0% 1.054.726 100,0% -31,2% -4,0% -478.473 -44.184
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.
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Contas a Receber: O grupo de Contas a Receber apresentou um montante de R$ 320 mil, representando 30,4% do ativo total ao final de outubro-19, tendo

demonstrado uma reducédo de R$ 21 mil, portanto, 6,2%.

Adiantamentos: Os Adiantamentos se compdem por Adiantamentos a Funcionarios, a Fornecedores e Terceiros, sendo que no periodo de setembro a outubro

de 2019, houve um aumento de R$ 35 mil, equivalente a um percentual de 13,6%, em virtude principalmente do aumento em Adiantamentos a Fornecedores.
Estoque de Produtos: Os estoques se constituem por “Material em Almoxarifado” e de setembro a outubro de 2019 reduziram 17.2%, ou seja, R$ 25 mil.

Despesas Antecipadas: No periodo de setembro a outubro de 2019, as despesas antecipadas apresentaram um decréscimo de R$ 17 mil, equivalente a um

percentual de 33,7%, tal movimento ocorreu em virtude do acréscimo em Prémios de Seguros a Apropriar.

Imobilizado: O imobilizado apresentou, no periodo de setembro a outubro de 2019, redugdo de R$ 10 mil em virtude da apropriacdo da parcela de depreciacédo

desse ultimo més.

19

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ8UK UC27E V529N PHQNU

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'Zyg "AOW “J9Y - TE00'9T'8'8T0Z L0-0268T00 :0SS8201d - |[ANCOUd

sepuesadnoay sep sapepiAle ap [esusw ouole|ay biy ‘J1H¥vd vd OLNINND0A NO/A ALNVAOHLINOD 3A OYIIL3d 3A VAVLINNC :6T0Z/ZT/8T



VALOR{%}”\}

Os dados da evolucdo da composicao dos Passivos serdo apresentados abaixo de forma comparativa de janeiro a outubro de 2019, com as variagdes

8.5.2. Passivo

operacionais e financeiras que impactaram no periodo e contribuiram para a redugado de 4%, respectivos, R$ 44 mil de setembro a outubro de 2019.

Passivo (R$) jan/19 AV set/19 AV out/19 AV AH AH Variagago  Variacao
out19/jan19 out19/set19 out19/jan19 out19/set19
Passivo Circulante 3.898.599 254,3% 3.515.128 319,9% 3.523.246 334,0% -9,6% 0,.2% -375.353 8.118
Empréstimos e Financiamentos 77.032 5,0% 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0% -77.032 0
Fornecedores 598.160  39,0%  688.883 62,7% 721455  684% 20,6% 4,7% 123.296 32572
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 299.074 195%  355.657 324%  371.365 35.2% 24,2% 4,4% 72292 15.708
Obrigacdes Fiscais 352375  23,0% 229867 209%  191.994 18,2% -45,5% -16,5% -160.381 -37.873
Outras Obrigagdes 2571960 1678% 2240721 2039% 2238432 2122% -13,0% -0,1% -333.528 -2.289
Passivo Nao Circulante -2.365.401 -154,3% -2.416.219 -219,9% -2.468.520 -234,0% 4,4% 2,2% -103.120 -52.301
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.261.355 82,3% 1.310.279 119,2% 1.310.279 124,2% 3,9% 0,0% 48.923 0
Empréstimos e Financiamentos LP 1218286  795% 1218286 1109% 1.218286 1155% 0,0% 0,0% 0 0
Parcelamentos Fiscais LP 43.069 2,8% 91.992 8,4% 91.992 8,7% 113,6% 0,0% 48923 0
Obrigacdes Fiscais LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Outras Obrigacées LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Patriménio Liquido -3.626.756 -236,5% -3.726.497 -339,1% -3.778.799 -358,3% 4,2% 1.4% -152.043 -52.301
Capital Social 700.000 457% 700000 63,7% 700000 664% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Capital a Integralizar 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados ~ -4.380.424 -2857% -4380424 -398,6% -4.380424 -4153% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio 48276 31% -60.615 -5,5% -112917  -10,7% -333,9% 86,3% -161.192 -52.301
Ajustes de Exercicios Anteriores 5392 04% 14.542 13% 14.542 14% 169,7% 0,0% 9.150 0
Total do Passivo 1.533.199 100,0% 1.098.910 100,0% 1.054.726 100,0% -31,2% -4,0% -478.473 -44.184

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

No Passivo Circulante as principais movimentacdes foram um aumento de R$ 32 mil em Fornecedores, seguida do aumento de R$ 15 mil em Obrigagdes
Trabalhistas. No mesmo més houve uma reducdo de R$ 37 mil em Obrigagdes Fiscais e um decréscimo de R$ 2 mil em Outras Obrigacdes.
Os Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio de 2019 constantes no Patrimoénio Liquido apresentaram saldo de R$ 112 mil negativo, tendo aumentado seu saldo

negativo devido ao prejuizo de R$ 52 mil registrado em outubro de 2019.
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8.6. Demonstracdo do Resultado de Exercicio - IBERTRANS
Os dados da evolucdo das receitas, custos e despesas serdo apresentados abaixo de forma comparativa de setembro a outubro de 2019, com as variagdes

que impactaram para geracdo do prejuizo de R$ 52 mil no més de outubro de 2019.

Contas ago/19 AV set/19 AV out/19 AV 'Acumulado ] Média AH Variacao

jan19 a out19 jan19aout19 out19/set19 out19/set19
Receitas Operacionais Brutas 1.021.607 100,0% 967.328 100,0% 987.894 100,0% 9.439.737 100,0% 943.974 2,1% 20.566
(-) Deducgdes das Receitas -229.562 -22,5% -218960 -22,6% -215.144 -21,8% -2.104320 -22,3% -210432 -1,7% 3816
(-) Custo dos Produtos Vendidos -701.175 -68,6% -735393 -76,0% -766.130 -77,6% -6.862.167 -72,7% -686.217 4,2% -30.737
( =) Margem de Contribuicao 90.870 8,9% 12975 1,3% 6.621 0,7% 473.250 5,0% 47.325 -49,0% -6.354
(-) Despesas Fixas -54992  -54% -59.853 -62% -56374 -57% -526.894  -56% -52.689 -5,8% 3479
( =) Result. Operacional (Ebitda) 35.878 35% -46.878 -48% -49.753 -5,0% -53.644 -0,6% -5.364 6,1% -2.875
(- ) Depreciacao e Amortizagoes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
(-) Encargos Financ. Liquidos -1.195  -01% -2718 -03% -2548 -03% -33980 -04% -3.398 -6,2% 170
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 34.683 3,4% -49.596 -5,1% -52.301 -5,3% -87.624 -0,9% -8.762 5,5% -2.705
( +/-) Resultado Nao Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Provisoes 34.683 3,4% -49.596 -5,1% -52.301 -5,3% -87.624 -0,9% -8.762 5,5% -2.705
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -25293 -0,3% -2.529 0,0% 0
( =) Result. Liquido do Exerc. 34.683 3,4% -49.596 -51% -52.301 -53% -112.917 -1,2% -11.292 5,5% -2.705

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

As Receitas Brutas apresentaram aumento de 2,1% de setembro a outubro de 2019, sendo que os Custos Variaveis representaram 99,3% dessas receitas,

proporcionando uma Margem de Contribuigao positiva de 0,7%, na ordem de R$ 6 mil.

Mesmo com a Margem de Contribui¢do positiva, considerando o baixo valor, ndo houve sobre suficiente para cobrir as despesas de R$ 56 mil, o que
gerou um Ebitda negativo de 5% sobre o faturamento do més. Ao incorporarmos os Encargos Financeiros a esse Resultado Operacional, a Recuperanda auferiu

um prejuizo de R$ 52 mil, ou seja, 5,3% do faturamento.

Destaca-se que as Despesas Fixas apresentaram redugdo de 5,8% no periodo e os Encargos Financeiros apresentaram saldo de R$ 2 mil, tendo reduzido

em 6,2% de setembro a outubro de 2019.
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8.7.  Balanco Patrimonial - CONSOLIDADO DO GRUPO IBERKRAFT

8.7.1. Ativo

V,ALOR o

Os dados da evolucdo da Composicdo dos Ativos sdo apresentados, de forma comparativa entre os meses de janeiro a outubro de 2019, demonstrando

uma variacdo negativa de R$ 190 mil dos ativos de setembro a outubro de 2019, as quais serdo apresentadas a seguir.

Ativo (R$) jan/19 AV set/19 AV out/19 AV AH AH Variacao  Variacao
out19/jan19 out19/set19 out19/jan19 out19/set19
Ativo Circulante 33.666.002 15,3% 33.394423 16,4% 33.029.849 16,2% -1,9% -1,1% -636.153 -364.574
Caixa e Equivalentes a Caixa 479.395 0,2% 350.836 0.2% 340.931 0,2% -28,9% -2,8% -138.464 -9.905
Contas a Receber 27455964 125% 27.073450 133% 27.065347 133% -1,4% 0,0% -390.618 -8.104
Adiantamentos 670.549 0,3% 673.801 0,3% 750.871 04% 12,0% 11,4% 80.322 77.070
Outros Créditos 0 0,0% 4.198 0,0% 3431 0,0% 0,0% -18,3% 3431 -767
Tributos a Recuperar/Compensar 227407 0,1% 559.117 0,3% 34235 0,0% -84,9% -93,9% -193.172 -524.881
Estoque de Produtos 4.691.953 2,1% 4466.281 2.2% 4.516.983 2,2% -3,7% 1,1% -174.970 50.701
Despesas Antecipadas 140.734 0,1% 266.739 0,1% 318.051 0,2% 126,0% 19,2% 177.318 51313
Ativo Nao Circulante 185.769.875 84,7% 170.194.421 83,6% 170.368.592 83,8% -8,3% 0,1% -15.401.283 174171
Ativo Realizavel a Longo Prazo 124.212.264 56,6% 108.627.181 53,4% 108.788.076 53,5% -12,4% 0,1% -15.424.188 160.895
Créditos e Valores LP 26.962.758 123% 26969915 132% 26970913 133% 0,0% 0,0% 8.155 998
Créditos em Contencioso LP 12.836.275 58% 35480 0,0% 35480 0,0% -99,7% 00%  -12.800.795 0
Tributos a Recuperar LP 15.830.615 72% 15860676 78%  15.860.676 7,8% 0.2% 0,0% 30.061 0
Depositos Judiciais LP 169.884 0,1% 182.127 0,1% 180.314 0,1% 6,1% -1,0% 10430 -1.813
Outros Créditos LP 68412733 312% 65578983 322% 65740694 32,3% -3,9% 0,2% -2.672.039 161.710
Ativo Permanente 61.557.611 28,1% 61.567.240 302% 61.580.516 30,3% 0,0% 0,0% 22.905 13.276
Investimentos 54974179 251% 54974179 27,0% 54974179 27,0% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 6.108.441 2,8% 6.062.678 3,0% 6.068.278 3,0% -0,7% 0,1% -40.163 5.601
Intangiveis 474990 0,2% 530.383 03% 538.058 03% 13,3% 1,4% 63.068 7.675
Total do Ativo 219.435.877 100,0% 203.588.843 100,0% 203.398.441 100,0% -7,3% -0,1% -16.037.436 -190.403
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.
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Contas a Receber: Este grupo apresentou reducéo de R$ 8 mil de setembro a outubro de 2019. Demonstrou também reducédo do seu PMR de 105 dias para 100
e com saldo de R$ 27 milhdes representou 13,3% do total do ativo. Na avaliacdo do balancete enviado pelas Recuperandas é possivel perceber que grande

parte dos valores sdo devidos por empresas dentro do grupo, uma vez que no balango estd denominado como “Duplicatas a Receber Partes relacionadas”

Adiantamentos: O grupo de adiantamentos apresentou aumento de 11,4% de setembro a outubro de 2019, ou seja, R$ 77 mil, devido principalmente ao

acréscimo em Adiantamentos a Fornecedores e Terceiros.

Tributos a Recuperar/Compensar: Esses tributos recuperaveis de curto prazo apresentaram uma grande reducdo de R$ 524 mil no periodo de setembro a

outubro de 2019, equivalente a um percentual de 93,9%, passando de um saldo de R$ 559 mil para R$ 34 mil.

Despesas Antecipadas: No periodo de setembro a outubro de 2019, as despesas antecipadas apresentaram aumento de 19,2%, ou seja, R$ 51 mil, passando a
apresentar um saldo de R$ 318 mil neste Gltimo més. Esta conta refere-se a despesas pagas antecipadamente, no entanto elas ainda serdo reconhecidas

contabilmente nos meses de respectiva referéncia, por isso sao denominadas despesas antecipadas.

Outros Créditos LP: Este grupo do ativo nao circulante apresentou saldo de R$ 65,7 milhdes em outubro de 2019, equivalente a 32,3% do ativo total. No periodo
de setembro a outubro de 2019 apresentou um aumento de R$ 161 mil, ou seja, 0,2%. Sendo a maior conta deste grupo a rubrica “Ibercor Papéis e Embalagens

Ltda.”

Imobilizado: Neste periodo observou-se uma elevagado de R$ 25 mil na conta Imobilizado Aquisicdo e também houve a apropriacdo da parcela de depreciacédo

desse Ultimo més na ordem de R$ 20 mil, assim, finalizou com um aumento de 0,1% de setembro a outubro de 2019.

Intangivel: O grupo de intangivel apresentou um aumento de R$ 12 mil em Software e Desenvolvimento de Produtos e Servi¢os no periodo de setembro a
outubro de 2019, houve também a apropriagdo da parcela de amortizacdo de outubro de 2019 na ordem de R$ 4 mil, assim, o grupo aumentou R$ R$ 7 mil, ou

seja, 1,4%.
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Estoques Diversos:

Estoques mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
Insumos (Materiais Diretos) 1.128.193  1.029.685 1.294326 1.175403 1.143.266 1.236.358
Outros Materiais 348.066 410.123 326.400 360.067 428015 396.153
Produtos em Elaboragéo 0 0 0 0 0 0
Produtos Acabados 75.644 201.765 102.486 116.831 71.860 49663
Material em Almoxarifado 2669.616 2.631.258 2.748447 2724700 2823.140 2.834.809
Total dos Estoques 4.221.519 4.272.831 4.471.659 4.377.001 4.466.281 4.516.983

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

4.550.000
4.500.000
4.450.000
4.400.000
4.350.000
4.300.000
4.250.000
4.200.000
4.150.000
4.100.000
4.050.000

4.221.519

mai/19

jun/19

Estoques

4.471.659

jul/19

ago/19

4.466.281

set/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

4.516.983
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VALOR{%}”\}

A conta de Estoques apresentou uma alta de R$ 50 mil,
equivalente a um percentual de 1,1% de setembro a
outubro de 2019. Os estoques estdo compostos por (i)
“Insumos (Materiais Diretos)” com 27,4% do total dos
estoques, (i) "Outros Materiais” com 8,8%, (iii)
"Produtos Acabados” representando 1,1% e (iv)
"Material em Almoxarifado” equivalente a 62,8%. Em
outubro de 2019, os Estoques representaram 2,2% do

total do ativo com giro médio de 24 dias.
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8.7.2. Passivo

V,ALOR o

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de janeiro a outubro de 2019, com os respectivos

impactos que resultaram na reducao de R$ 190 mil no periodo de setembro a outubro de 2019.

. . AH AH Variagao Variagao
Passivo (RS) jan/19 AV set/19 AV out/19 AV out19/jan19 out19/set19  out19/jan19 out19/set19
Passivo Circulante 41.292.540 18,8% 32.549.651 16,0% 32.484.457 16,0% -21,3% -0,2% -8.808.083 -65.194
Empréstimos e Financiamentos 9.189.655 4,2% 9.112.624 4,5% 9.112.624 4,5% -0,8% 0,0% -77.032 0
Fornecedores 12.715.963 58%  13.254.503 6,5% 13.238.764 6,5% 41% -0,1% 522.801 -15.738
Obrigagbes Trabalhistas e Sociais 2.744.285 1.3% 3.230.376 1,6% 3.374.546 1,7% 23,0% 4,5% 630.261 144.169
Obrigagdes Fiscais 12.406.298 57% 2.241.008 1,1% 2.049.672 1,0% -83,5% -85%  -10.356.626 -191.336
Outras Obrigacdes 4236339 1,9% 4711.141 2,3% 4.708.851 2,3% 11,2% 0,0% 472512 -2.289
Passivo Nao Circulante 178.143.337 81,2% 171.039.192 84,0% 170.913.983 84,0% -4,1% -0,1% -7.229.354 -125.209
Passivo Exigivel a Longo Prazo 272.678.381 124,3% 284.397.845 139,7% 284.635.671 139,9% 4,4% 0,1% 11.957.290 237.826
Empréstimos e Financiamentos LP 1.218.286 0,6% 1.218.286 0,6% 1.218.286 0,6% 0,0% 0,0% 0 0
Parcelamentos Fiscais LP 13.389.499 6,1% 31.669.121 156% 31513888 155% 135,4% -0,5% 18.124.389 -155.232
Obrigagoes Fiscais LP 214283695 97,7% 206429.707 101,4% 206.858.234 101,7% -3,5% 0,2% -7425.461 428.527
Outras Obrigacoes LP 43786.901 20,0%  45.080.731 221% 45045263 22,1% 2,9% -0,1% 1.258.362 -35.468
Patrimoénio Liquido -94.535.045 -43,1% -113.358.653 -55,7% -113.721.688 -55,9% 20,3% 03% -19.186.643 -363.035
Capital Social 4.670.000 21% 4.670.000 23% 4.670.000 2,3% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Capital a Integralizar -150.000 -0,1% -150.000 -0,1% -150.000 -0,1% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -97.182359 -443% -97.182359 -477% -97.182.359 -47,8% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -635.248  -03% -6.632.638 -33%  -6.995.061 -34% 1001,2% 5,5% -6.359.814 -362.423
Ajustes de Exercicios Anteriores -1237438 -06% -14064268 -69% -14.064.268 -69% 1036,6% 00% -12.826.830 0
Total do Passivo 219.435.877 100,0% 203.588.843 100,0% 203.398.441 100,0% -7,3% -0,1% -16.037.436 -190.403

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

Fornecedores — Passivo Circulante: De setembro a outubro de 2019 o grupo apresentou um decréscimo de R$ 15 mil, equivalente a um percentual de 0,1%. Com

saldo de R$ 13,2 milhGes, os Fornecedores representaram 6,5% do total do passivo em outubro de 2019.
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Obrigagdes Trabalhistas e Sociais — Passivo Circulante: No periodo de setembro a outubro de 2019, houve um aumento de R$ 144 mil, equivalente a 4,5%,
devido ao aumento em Provisdes Trabalhistas, assim, o grupo apresentou saldo de R$ 3,37 milhdes ao final do Ultimo més e representou 1,7% do passivo total

das Recuperandas.

Obrigagdes Fiscais — Passivo Circulante: O grupo reduziu um montante de R$ 191 mil no periodo de setembro a outubro de 2019. As Obrigag&es Fiscais passaram

de um saldo de R$ 2,24 milhdes para R$ 2,04 milhdes e representaram 1% do total do passivo em outubro de 2019.

Parcelamentos Fiscais LP — Passivo Nao Circulante: Esse grupo de longo prazo representa os parcelamentos fiscais referente a ICMS, PIS e COFINS, e apresentou
decréscimo de R$ 155 mil de setembro a outubro de 2019, tendo representado 15,5% do total do passivo da Recuperanda nesse Ultimo més. Destaca-se que

de janeiro a outubro de 2019 esse grupo aumentou R$ 18,1 milhGes.

Obrigagdes Fiscais LP — Passivo N&do Circulante: As obrigagdes fiscais de longo prazo apresentaram aumento de R$ 428 mil de setembro a outubro de 2019.
Essas obrigacbes passaram de um saldo de R$ 206,4 milhes para R$ 206,8 milhdes e representaram 101,7% do total do passivo em outubro de 2019 e atualmente

€ a maior obriga¢do das Recuperandas.

Outras Obrigagdes LP — Passivo N&do Circulante: No periodo de analise, houve uma reducao de R$ 35 mil, ou seja, 0,1%, passando a representar 22,1% do total

do passivo da Recuperanda em outubro de 2019.

Patriménio Liquido: Os Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio de 2019 apresentaram saldo de R$ 6,99 milhdes negativos. Observa-se que no periodo houve uma

elevagao desfavoravel nesse saldo de 5,5%, oriundo do prejuizo de R$ 362 mil sofrido em outubro de 2019.
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8.7.3. Indicadores Financeiros — Quadro Geral de Interpretacdo

Grupo indices Férmulas Interpretacoes
Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00 de divida
Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo
Geral total, destacando a capacidade de pagamento no longo prazo.
Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo
Quanto maior, melhor.
Quanto a empresa possui de caixa e aplica¢des financeiras para cada
Disponivel
5 Imediata R$ 1 de divida de curto prazo, destacando a sua capacidade de
Indices de Liquidez Passivo Circulante
pagamento no curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.
Ativo Circulante — Estoques Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante - estoques)
Seca
Passivo Circulante para cada R$ 1 de divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.
Ativo Circulante Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada R$ 1 de divida
Corrente
Passivo Circulante de curto prazo. Quanto maior, melhor.
Capital de Terceiros Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando o ativo
Geral

indices de

Endividamento

Ativo Total

da empresa. Quanto menor, melhor.

Composicdo do

Endividamento

Passivo Circulante

Capital de Terceiros

Qual o percentual de obrigagdes no curto prazo em relagdo as

obrigacdes totais. Quanto menor, melhor.

indices de

Rentabilidade

Margem Liquida

Lucro Liguido
Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 vendidos.

Quanto maior, melhor.

Rentabilidade do

Lucro Liguido

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 investidos.

Ativo Ativo Médio Quanto maior, melhor.
Receita Liquida Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$1,00
Produtividade

Ativo Médio

investido. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balancos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010
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8.7.3.1. Indices de Liquidez

indices mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
g N Liquidez Geral 046 045 045 045 045 045
b g Liquidez Imediata 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
% E— Liquidez Seca 0,87 0,87 0,86 0,88 0,89 0,88
=T Liquidez Corrente 1,00 1,00 1,00 1,02 1,03 1,02
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.
Indices de Liquidez
1,20
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mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira
de uma empresa satisfazer as obriga¢des assumidas
com terceiros. As informacdes para o calculo destes
indices sao retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de
disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir
suas obriga¢des. Uma forma de interpretacdo é que
estes indices estejam acima de 1, assim para cada
R$1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que a
empresa possui este valor para quitar aquelas
obrigacdes. No caso da Recuperanda, se avaliarmos o
indicador de liquidez geral, percebe-se que para cada
R$ 1,00 devido ela possui R$ 0,45, demostrando estar

consideravelmente abaixo.
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8.7.3.2.indices de Endividamento

indices mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
3 o g % Endividamento Geral 152,91% 155,22% 155,42% 155,63% 155,68% 155,91%
g ° E % Composicao do Endividamento  10,50% 1048% 1049% 10,28% 1027% 10,24%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.
indice de Endividamento
180,00%
160,00% 152,91% 155,22% 155,42% 155,63% 155,68% 155,91%
140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% 10,50% 10,48% 10,49% 10,28% 10,27% 10,24%
0,00%
mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19

= Endividamento Geral

Composicado do Endividamento

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

Estes indices revelam o grau de endividamento da
empresa e 0 prazo que se compde. A interpretagdo é
no sentido de que "quanto maior, pior”, pois, quanto
maior for o percentual da composicdo do
endividamento, mais dividas tera para pagar no Curto
Prazo, e maior serd a pressdo para a empresa gerar
recursos para honrar seus compromissos. A melhor
forma de interpretacdo poderd ser efetuada em
termos de acompanhamento da estabilidade destes

indices, uma vez que ndo se espera que estes indices

sofram pioras significativas durante o processo de RJ.
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8.7.3.3.Indices de Rentabilidade

indices mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
g = Margem Liquida 1,04% -56,90% -9,13% -7,89% -8,82% -5,68%
o=
3 §'§ Rentabilidade do Ativo 0,03% -1,65% -028% -024% -026% -0,18%
o <
£ & Produtividade 3,04% 290% 3,12% 0,03 0,03 0,03

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

Margem Liquida
10,00%
1,04%
0,00%
' -5,68%
-9,13% -1.89% -8,82%

-10,00%
-20,00%
-30,00%
-40,00%
-50,00%

-58,90%

-60,00%
mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto
renderam os investimentos efetuados pela empresa,
por isso, “quanto maior, melhor”. Observa-se que a
Margem Liquida e a rentabilidade da empresa
Recuperanda, apresentaram-se negativas no més de

outubro de 2019.

Considerando o ultimo semestre denota-se que a
Recuperanda apresentou resultados positivos em

apenas um meés.
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8.7.3.4. Capital Circulante Liquido

V/\\LOR&

Capital Circulante Liquido mai/19 jun/19 jul/19

ago/19 set/19 out/19

Ativo Circulante

32935872 32.831.460 33.053.181

32.996.053 33.394423 33029849 (O capital circulante liquido apresenta o risco de

Passivo Circulante 32.908.655 32932365 33.052.147 32448837 32.549.651 32484457 ) o _ )
ccL 27.217  -100.905 1033 547216 844771 545392  insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for o
Variagio % -100,46% -470,75% -101,02% 52857,09%  5438% -3544%  CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.
probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL
Capital Circulante Liquido : -
33.600.000 P 9 1.000.000 negativo, entende-se que tera dificuldade de honrar
844.771 S . - ~
33.400.000 P suas obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo sdo
800.000
33.200.000 superiores aos ativos de curto prazo. Constata-se que
547.216 . .
33.000.000 " % 600.000 a Recuperanda reduziu seu CCL em outubro de 2019,
32.800.000 . .
400.000 passando de um CCL deu R$ 844 mil para R$ 545 mil,
32.600.000 _ .
demonstrando piora de 3544% na capacidade de
32.400.000 200.000
eracao de caixa em curto prazo.
32.200.000 272l 1.033 gerag P
| v 0
32.000.000 1100905
31.800.000 - -200.000
mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
N Ativo Circulante ~ HEEM Passivo Circulante CCL

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.
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8.8. Demonstracdo do Resultado do Exercicio — CONSOLIDADO DO GRUPO IBERKRAFT

V,ALOR o=

Com base nas demonstra¢des financeiras recebidas, foi analisada a demonstragdo de resultados das Recuperandas no més de outubro de 2019. Neste

Ultimo més, as empresas apresentaram um prejuizo liquido de 4,5% sobre seu faturamento, ou seja, R$ 362 mil.

A | Médi AH Variaca
Contas ago/19 AV set/19 AV out/19 AV cumulado . édia aracao

jan19 a out19 jan19 aout19 out19/set19 out19/set19
Receitas Operacionais Brutas 7.887.619 100,0% 7.764.589 100,0% 8.106.921 100,0% 77.706.938 100,0% 7.770.694 4,4% 342.332
(-) Dedugdes das Receitas -1.688.822 -214% -1.663441 -214% -1.728.079 -213% -16.611.545 -214% -1.661.154 3,9% -64.637
(-) Custo dos Produtos Vendidos -5446986 -69,1% -5.542561 -714% -5614.117 -69,3% -53.802.826 -69.2% -5.380.283 1,3% -71.556
( =) Margem de Contribuicao 751.810 9,5%  558.587 72%  764.725 9,4% 7.292.568 9,4% 729.257 36,9% 206.139
(-) Despesas Fixas -541.891 -69% -438.691 -56% -588.036 -73% -8.240.526 -10,6% -824.053 34,0% -149.345
( =) Result. Operacional (Ebitda) 209.919 27% 119.896 1.5% 176.690 2,2% -947.958 -1,2% -94.796 47,4% 56.794
(-) Depreciagdo e Amortizagoes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
(-) Encargos Financ. Liquidos -698872  -89% -657866 -85% -539.112  -6,7% -6.021810 -7,7% -602.181 -18,1% 118.754
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -488.952 -6,2% -537.970 -6,9% -362.423 -4,5% -6.969.768  -9,0% -696.977 -32,6% 175.547
( +/-) Resultado Nao Operacional 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Provisdes -488.952 -6,2% -537.970 -6,9% -362.423 -4,5% -6.969.768  -9,0% -696.977 -32,6% 175.547
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% -25.293 0,0% -2.529 0,0% 0
( =) Result. Liquido do Exerc. -488.952 -6,2% -537.970 -6,9% -362.423 -4,5% -6.995.061 -9,0% -699.506 -32,6% 175.547
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.
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V/\\LOR&

8.8.1. Receitas

Receitas operacionais brutas jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19

Vendas e Servicos - Iberkraft 3.109.967 2962630 3396497 3.172.251 3302199 3.158.843 3238811 3222700 3.269.963 3.537.684
Vendas e Servicos - Ibersul 3.610212 3.586.057 3.383.126 3.740.953 3592242 3390392 3.840.722 3643312 3.527.298 3.581.343
Vendas e Servicos - Ibertrans 735.990 801.051 971.060 1.039.175 1.038.208 908.163 969.262 1.021.607 967.328 987.894
Total 7.456.169 7.349.738 7.750.682 7.952.379 7.932.649 7.457.398 8.048.794 7.887.619 7.764.589 8.106.921

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.
De setembro a outubro de 2019 as receitas apresentaram aumento de 4,4% e totalizaram R$ 7,7 milhdes nesse Ultimo més. No acumulado de janeiro a outubro

de 2019 as receitas se distribuem em: (I) 46,19% Vendas e Servicos — Ibersul, (II) 41,66% Vendas e Servicos — Iberkraft e (Il[)12,15% Vendas e Servicos — Ibertrans.

Se avaliarmos as receitas desde janeiro/2019 percebe-se que no segundo semestre ocorreu um leve crescimento.

Evolucdo da Receita Distribuicdo da Receita

8.200.000 8.106.921
8.048.794

7.952.379  7.932.649

8.000.000
7.800.000
7:600.000 7.456.169
7.400.000

7.200.000

7.000.000

6.800.000 : ;
B Vendas e Servicos - Iberkraft M Vendas e Servigos - Ibersul

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
Vendas e Servigos - Ibertrans

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.
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8.8.2. Evolucdo de Margem de Contribuicdo

V,ALOR o=

Custos Variaveis jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
Devolucdes s/Vendas 0 0 0 0 -4.280 0 -5.494 -4.867 -1.744 0
Tributos s/Vendas -1.592490 -1.565.345 -1655.003 -1.700911 -1.695.815 -1.592.218 -1.719.647 -1.683.956 -1.661.697 -1.728.079
Custo das Vendas e Servicos -5.086.318 -5.158.189 -4.974.552 -5277952 -5643.809 -5.555.099 -5.503.242 -5446986 -5542561 -5614.117
( =) Margem de Contribuicao 777.361 626.203 1.121.127 973.517  588.745 310.080 820.412 751.810 558.587  764.725
% Margem de Contribuicao 10,43% 8,52% 14,46% 12,24% 7,42% 4,16% 10,19% 9,53% 7,19% 9,43%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

Margem de Contribuicao

14,46%

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

out/19

Os custos variaveis apresentaram reducdo de
2,2% de setembro a outubro de 2019, passando
a representar 90,6% sobre o faturamento do
més. Esta redugdo impacta positivamente na
margem de contribuicdo que fechou positiva
em 9,43% sobre o faturamento, ou seja, R$ 764
mil, sendo maior que a auferida no més anterior

gue havia fechado em 7,19%.
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4
\

VALORE
§aid /a
8.8.3. Evolucdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)
Contas jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
( =) Margem de Contribuigao 777361 626203 1.121.127 973.517 588.745 310.080 820412 751.810 558.587 764.725
(-) Despesas Fixas -485243  -241495 -521.808 -996482 -596.997 -3.091339 -738545 -541.891 -438691 -588.036
( =) Result. Operacional (Ebitda) 292.118 384.708 599.319 -22.965 -8.251 -2.781.258 81.867 209.919 119.896 176.690
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.
Ebitda Com a Margem de Contribuicdo finalizando
1.000.000 RNT positivamente no més de outubro de 2019, foi
384.708 .
500000 292118 DR s18e7 209919 119895 176,690 possivel suprir o montante de Despesas
0 Operacionais, assim, o Ebitda foi positivo na
-500.000 ordem de R$ 176 mil, ou 2,2% sobre o
+1.000.000 faturamento do més, sendo um resultado maior
1500000 do que auferido no més anterior que fechou
2000000 positivo em 1,5% sobre as receitas. No grafico
-2.500.000 L
ao lado pode-se perceber as variagbes de
-3.000.000
jan/19  fev/19  mar/19  abr/19  mai/19  jun/19  jul/19  ago/19  set/19  out/19 resultados das Recuperandas.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.
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8.84. Evolucdo de Despesas Fixas

VALOR

%

Despesas fixas jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 Acum
um.
Despesas Administrativas com Pessoal -431225 -461.629 -505.266 -581.247 -512410 -429.854 -544959 -430.780 -451346 -461.143 58,4%
Outras Despesas Operacionais -3.673 -5.579 -6.338 -6.764 -7676 -2572.615 -10.794 -9.561 -6.364 -7.117 90,4%
Despesas Administrativas Gerais -117.527  -126.291 -144949  -173.568 -146.937 -127.804  -147.600 -134420 -143996 -149913 107,5%
Despesas com Dirigentes -202.899 198.475 -2973  -396.271 -81.075 -7392  -167.053 -85.994 -86.006 -83.777  118,6%
Despesas com Processo Recuperacao Judicial 0 0 0 0 0 -102327 -20.750 -31.533 -25.783 -31.533 1212%
Despesas Tributarias -28.212 -10.819 -35.919 -10.677 -2.779 -2.376 305 -3.025 -8.420 -8.117  1225%
( +) Outras Receitas Operacionais 298.293 164.347 173.637 172.044 153.880 151.030 152.307 153.422 283.224 153.565 100,0%
Total -485.243 -241.495 -521.808 -996.482 -596.997 -3.091.339 -738.545 -541.891 -438.691 -588.036
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.
. . No més de outubro de 2019 as Despesas Fixas da
Evolucao das Despesas Fixas
Recuperanda representaram 7,3% do faturamento
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
-3.500.000 do més, demonstrando aumento de 34%, ou seja,
-3.091.339
-3.000.000 R$ 149 mil, motivado pela reducdo de "Outras
-2500.000 Receitas Operacionais” que impacta positivamente
-2.000.000 nas despesas fixas, assim ao reduzirem causam
-1.500.000 consequentemente o aumento das despesas. No
-996.482 L
-1.000.000 -738.545 acumulado de janeiro a outubro de 2019, as
-596.997 : -588.036
-485.243 -438.691

-241.495

-521.808 -541.891
R i i 1 1
o |

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

“Despesas  Administrativas com  Pessoal”

apresentaram a maior representatividade nas

despesas, ou seja, 58,4% do acumulado.
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VALORE
Fuid /a
8.8.5. Evolugdo do Ebitda x Depreciagdo e Amortizagdo/ Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio
Contas jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
( =) Result. Operacional (Ebitda) 292.118  384.708  599.319 -22.965 -8.251 -2.781.258 81.867 209.919 119.896  176.690
(-) Depreciacdo e Amortizagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Encargos Financ. Liquidos -927366  -794449  -661215 -600.536 72851  -555956 -659.289 -698872 -657.866 -539.112
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -635.248  -409.741 -61.896  -623.502 64.599 -3.337.215 -577.422 -488.952 -537.970 -362.423
( +/-) Resultado Nao Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Provisdes -635.248  -409.741 -61.896  -623.502 64.599 -3.337.215 -577.422 -488.952 -537.970 -362.423
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 -25.293 0 0 0 0 0 0 0
( =) Result. Liquido do Exerc. -635.248  -409.741 -87.189  -623.502 64.599 -3.337.215 -577.422 -488.952 -537.970 -362.423

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

1.000.000
500.000

0

-500.000
-1.000.000
-1.500.000
-2.000.000
-2.500.000
-3.000.000
-3.500.000
-4.000.000

292.118

-635.248

jan/19

Ebitda x Resultado Liquido do Exercicio
599.319

384.708

-409.741

fev/19

mar/19

-22.965

-623.502

abr/19

-8.251

81.867

209.919

119.896 176.690

RIS s

~5f7.422

-3.337.215

mai/19 jun/19

jul/19

-488.952

ago/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Iberkraft.

-537.970 -362.423

set/19 out/19

Em outubro de 2019, mesmo com o Ebitda positivo,

a0 somar os encargos financeiros que apresentaram

saldo de R$ 539 mil negativos, as Recuperandas

geraram um prejuizo de R$ 362 mil, ou seja, 4,5%

sobre o faturamento do més, sendo um resultado

negativo menor do que auferido no més anterior que

havia fechado em 6,9% sobre o faturamento.

Os encargos financeiros se demonstraram negativos

devido principalmente ao valor desfavoravel em

“Encargos Tributarios — Atualizagdes”, mesmo assim

apresentaram reducdo de 18,1% de setembro a

outubro de 2019.
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9. Acompanhamento dos Questionamentos dos RMA's

Solicitagbes / Questdes em aberto

VALOR{%}”\}

Follow-up

O desembolso com “Despesas” apresentou em abril-19 alto volume, comparado aos meses

anteriores. Solicitamos esclarecer os fatos que motivaram tal elevacao.

Esse volume apresentado é a respeito do citado no Relatério de
04/2019 pela recuperacdo da despesa no més 02/2019, o qual
refere-se a Adiantamento. O valor de R$ 400.000,00 lancado em
¢/ Servicos Profissao

em 04/2019

02/2019 na conta de Despesas

Regulamentada PJ foi regularizada como

Adiantamento de Clientes.

Créditos em Contencioso LP — Iberkraft - No periodo de abril a maio de 2019, esse grupo
do ativo ndo circulante apresentou redugdo de todo seu saldo de R$ 12 milhdes que estava

contabilizado na conta “Ibéria Industria de Embalagem Ltda”, apresentar os

esclarecimentos.

Ajustes de exercicios — a Recuperanda realizou um ajuste de exercicios anteriores na ordem

de R$ 12.836,274,80, esclarecer do que se refere este ajuste.

A IBERIA reconheceu o perddo da divida em 31.10.2018, mas nao
comunicou a IBERKRAFT para reconhecer contabilmente no
balanco de 2018, o qual foi reconhecido como ajuste de
exercicios anteriores no ano de 2019 usando os critérios que a

legislacdo permite, conforme LEI 6404/1976.
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10. Consideracdes Finais

Apos analisarmos os relatérios contabeis que demonstram a movimentagao operacional e financeira das Recuperandas no més outubro de 2019,
destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a atual situacdo econdmico-financeira das mesmas:

Faturamento - As empresas apresentaram um faturamento de R$ 8,1 milhdes no més de outubro de 2019, valor 4,4% superior ao registrado no més anterior.
No ano de 2019, o faturamento médio mensal estd em R$ 7,7 milhdes. Estima-se que o faturamento médio necessario para cobrir os custos e despesas fixas,
denominado “"Ponto de Equilibrio Contabil”, seja de R$ 6,1 milhdes/més. Entretanto, ao incluirmos os encargos financeiros registrados pelas empresas no periodo,
o ponto de equilibrio saltou para R$ 12,5 milhdes/més, restando assim o faturamento realizado, abaixo do desejavel.

Margem de Contribuicéo - E o resultado das vendas apés deduzir os custos e despesas variaveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que
se espera na operagdo. Em outubro de 2019, as Recuperandas registraram uma margem de 9,4% sobre o faturamento, suficiente para honrar com as despesas
fixas que ficaram na ordem de 7,3% sobre o faturamento. No acumulado a margem de contribuigdo média da 2019 se encontra em 9,4%.

Resultado Operacional (Ebitda) - O Resultado Operacional é o ganho na operagdo antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que,
apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados a operacdo normal da empresa. Em outubro de 2019, as Recuperandas apuraram um Ebitda de 2,2%,
equivalente a R$ 176 mil.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado apurado depois de deduzido das receitas brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo
analisado. Esse resultado é o valor que serd incorporado ao Patriménio Liquido da empresa para futuras destinacdes de acordo com as decisdes da administracao.
Em outubro de 2019, as empresas registraram um prejuizo de R$ 362 mil, fruto principalmente da atualizacdo da divida tributaria, acumulando assim no ano
2019 um resultado negativo de R$ 6,9 milhdes.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes
obtidas no balanco de outubro de 2019, para uma divida a curto prazo de R$ 32,4 milhdes, as Recuperandas possuem no ativo circulante o valor de R$ 33
milhdes, cobrindo assim 101% das dividas de curto prazo, com os ativos de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que as empresas possuem um endividamento de 155% em relagdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma
liquidacao, elas ndo conseguirdo com os recursos do ativo pagar todos os seus credores, situacao evidenciada no calculo do indicador de liquidez geral.
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