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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PL Patrimdnio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

Recuperanda OFFICINA PONTUAL MARMORARIA E COMERCIO DE MARMORES LTDA - EPP

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdério Mensal de Atividades

2. INFORMAGOES OPERACIONAIS

Conforme relatado nos Relatérios Mensais anteriores, bem como pontuado no processo principal,

ndo hd qualquer atividade operacional realizada pela Recuperanda, sendo que as Ultimas informagcdes

financeiras prestadas pela empresa a AJ fora do periodo de fevereiro/2023, as quais seguem relatadas

abaixo.

Entretanto, a partir do més subsequente — marco/2023 — ndo houve qualguer movimentacdo e

registro financeiro, assim como atividades a serem preservadas, nem mesmo junto a empresa parceira TJF

Marmoraria, versando neste documento o Ultimo relatério a ser apresentado, aguardando a AJ, tdo

somente, a convolacdo em faléncia da Recuperanda, de acordo a manifestacdo nos autos tanto desta

auxiliar, quanto do Ministério PUblico.
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3. INFORMAGOES FINANCEIRAS

As informacdes financeiras demonstradas a seguir, referem-se a andlise dos balancetes fornecidos
pela Recuperanda, referente ao més de fevereiro de 2023, tendo em vista que em relagdo ao més de

marco/2023 ndo houve o envio das informacdes financeiras, conforme e-mail em anexo.

4.1. BALANCO PATRIMONIAL

4.1.1. ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos séo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os afivos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente. Para melhor entendimento da atual situacdo apresentada pela Recuperanda “Officina
Pontual”, apresentamos a seguir os dados da composicdo de seus Ativos, com as respectivas andlises de
janeiro a fevereiro de 2023.

No periodo de andlise é possivel perceber uma variacdo regressiva de 0,7% que representou

respectivamente uma reducdo de R$ 1 mil no valor dos ativos da Recuperanda.

ATIVO jan/22  jan/23 AV fev/23 Av AW AW Variagdo  Variacdo
jan23/jan22 jan23/dez22 jan23/jan22 jan23/dez22
Ativo Circulante 279.349 199.130 80,3% 197.861 80,3% -29,2% -0,6% -81.488 -1.269
Caixa e Equivalentes a Caixa 18.006 20.796 8,4% 19.527 7,9% 8,5% -6,1% 1.522 -1.269
Créditos 9.114 11.039 4,5% 11.039 4,5% 21,1% 0,0% 1.925 0
Estoques 252.230 167.294 67,4% 167.294 67,9% -33,7% 0,0% -84.935 0
Ativo N3o Circulante 53.632  48.934 19,7% 48451 19,7% 9,7% -1,0% -5.182 -483
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 53.632  48.934 19,7% 48451 19,7% -9,7% -1,0% -5.182 -483
Investimentos 900 2.000 0,8% 2.000 0,8% 122,2% 0,0% 1.100 0
Imobilizado 52.732 46.934 18,9% 46.451 18,9% -11,9% -1,0% -6.282 -483
Total do Ativo 332.982 248.064 100,0% 246.312 100,0% -26,0% -0,7% -86.670 -1.752

Ativo Circulante: Este grupo é formado pelas contas “Caixa e Equivalentes de Caixa”, “Créditos” e
“Estoques”, onde se visualiza uma reducdo de 0,6%, equivalente a R$ 1 mil de janeiro a fevereiro de 2023.
Destaca-se que a conta “Caixa e Equivalentes a Caixa” foi a Unica que sofreu movimentacdo,
respectivamente, R$ 1 mil. Por fim, observa-se que os estoques apresentaram o maior saldo no ativo

circulante da Recuperanda, equivalente a R$ 167 mil.
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Ativo Ndo Circulante: Nota-se que a empresa apresenta saldos apenas no Ativo Permanente,
composto pelos grupos “Investimentos” e “Imobilizado™.

O guadro a seguir demonstra as variacdes ocorridas no Ultimo semestre do grupo Imobilizado, onde
pode-se visuadlizar a ocorréncia apenas do lancamento mensal da apropriacdo da parcela de

depreciacdo.

IMOBILIZADO E INTANGIVEL set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 19.676 19.676 19.676 19.676 19.676 19.676
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Veiculos 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800
Moveis e Utensilios 41.014 41.014 41.014 41.014 41.014 41.014
(-) Depreciagdo Acumulada -17.123  -17.606  -18.090 -18.573  -19.056  -19.539
Total 48.867 48.383 47.900 47.417 46.934 46.451
Variagdao % -0,98% -0,99% -1,00% -1,01% -1,02% -1,03%

4.1.2. PASSIVO

O passivo é o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
ou ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanco Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados de forma comparativa, de

janeiro a fevereiro de 2023, com os respectivos impactos que resultaram em uma baixa de 0,7% no Ultimo

bimestre.
PASSIVO jan/22  jan/23 AV fev/23 Ay  _AH  AH  Variagdo = Variac3o

jan23/jan22 jan23/dez22 jan23/jan22 jan23/dez22
Passivo Circulante 1.143.793 1.076.549 434,0% 1.078.633 437,9% -5,7% 0,2% -65.160 2.084
Emprestimos e Financiamentos 430.458 430.458 173,5% 430.458 174,8% 0,0% 0,0% 0 0
Fornecedores 521.193 418.360 168,7% 420.040 170,5% -19,4% 0,4% -101.152 1.680
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 79.867 62.711 25,3% 63.115 25,6% -21,0% 0,6% -16.752 404
Obrigagdes Tributarias 112.276  165.020 66,5% 165.020 67,0% 47,0% 0,0% 52.744 0
Passivo Nao Circulante -810.811 -828.486 -334,0% -832.321 -337,9% 2,7% 0,5% -21.510 -3.835
Passivo Exigivel a Longo Prazo 6.514 6.514 2,6% 6.514 2,6% 0,0% 0,0% 0 0
Obrigagdes TributariasLP 6.514 6.514 2,6% 6.514 2,6% 0,0% 0,0% 0 0
Patrimdnio Liquido -817.326 -835.000 -336,6% -838.835 -340,6% 2,6% 0,5% -21.510 -3.835
Capital Social 10.000 10.000 4,0% 10.000 4,1% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -829.774 -842.729 -339,7% -842.729 -342,1% 1,6% 0,0% -12.955 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio 2.564 -2.156 -0,9% -5.991 -2,4% -333,7% 177,9% -8.555 -3.835
Ajustes de Exercicios Anteriores -115 -115 0,0% -115 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Passivo 332,982 248.064 100,0% 246.312 100,0% -26,0% -0,7% -86.670 -1.752

Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos apresentaram um saldo final de R$
430 mil, respectivamente 174,8% do total do passivo apresentado em fevereiro de 2023. Durante o ano 2023,
ndo houve movimentacdo nesta rubrica. Observa-se que o grupo apresenta o maior saldo passivo da

Recuperanda.
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Fornecedores: Este grupo representa as pessoas fisicas ou juridicas que fornecem algum tipo de bem
ou servico para a empresa. No periodo de andlise este grupo apresentou um aumento de R$ 1 mil,
respectivamente 0,4%, dessa forma, finalizou o més com um saldo de R$ 420 mil, representando o segundo

maior valor devedor da Recuperanda em fevereiro/2023.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: O grupo constituido por "INSS a Recolher”, "FGTS a Recolher”, “Pro-
labore a Pagar” e “*Conta Corrente dos Sécios” representou no periodo 25,6% do passivo total, equivalente
a R$ 63 mil. Observa-se de janeiro a fevereiro/23 houve um leve aumento de R$ 404, respectivamente 0,6%,

sendo essa movimentacdo ocorrida na primeira conta mencionada.

Obrigagdes Tributdrias a Curto e Longo Prazo: Ao todo, essas obrigacdes apresentaram um saldo de
R$ 171 mil e representaram 69,6% do total do passivo em fevereiro de 2023. O grupo ao todo ndo apresentou

movimentacgdo.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. A conta de Lucro/Prejuizo do Exercicio
de 2023 apresentaram saldo negativo de R$ 5 mil, tendo apresentado seu montante desfavordvel em razéo
do prejuizo auferido em fevereiro de 2023.

Por fim a Recuperanda encerrou o més de fevereiro/23 com o Patriménio Liguido negativo em $ 838

mil. Outras avaliacdes serdo demonstradas no tdépico Demonstrativo de Resultado do Exercicio.

4.2. INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel é um determinado empreendimento. A seguir faremos
a andlise dos principais indicadores das Recuperandas e para melhor entendimento destacamos as

interpretacodes relativa a cada um deles.
4.2.1. INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacdes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$ 1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.
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iNDICES DE LIQUIDEZ set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
Liquidez Corrente 0,17 0,17 0,19 0,19 0,18 0,18
Liquidez Geral 0,17 0,17 0,18 0,19 0,18 0,18
Liquidez Imediata 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02
Liquidez Seca 0,01 0,01 0,03 0,03 0,03 0,03

4.2.2. INDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel entre os meses do Ultimo semestre,
apresentando o valor de R$ 0,18 ao final do periodo. Portanto, a sociedade empresdria ndo dispunha de
ativos suficientes para o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazo, uma vez que
a capacidade de pagamento era de RS 0,18 para cada RS 1,00 de divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

4.2.3. INDICES DE ENDIVIDAMENTO

O cdlculo destes indices avalia o grau de endividamento da empresa e o prazo que compde seu
endividamento. A interpretacdo € no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o
percentual da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar a Curto Prazo, e maior serd a

pressdo para a empresa gerar recursos para honrar seus Compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
Endividamento Geral 465,25% 470,95% 434,46% 433,49% 436,61% 440,56%
Composicdo do Endividamento 99,40% 99,40% 99,40% 99,40% 99,40% 99,40%

No referido més de andilise o endividamento da empresa totalizou R$ 1 milhdo, sendo 99,4% devido
no curto prazo.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera que estes sofram pioras significativas durante o

processo de RJ.
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4.2.4. INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,
melhor”.

Margem liquida é o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro
eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais resulfados forem alcancados, maior
a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

Percebe-se fortes oscilacdes no semestre, tendo a Recuperanda obtido margens desfavordveis em
2 meses. Destaca-se que em 3 meses, setembro de 2022, janeiro e fevereiro de 2023, devido a falta de
faturamento, ndo foi possivel apurar a margem.

Segue abaixo representacdo grafica da oscilacdo da margem liquida no semestre.

MARGEM LiQUIDA
200,00%
100,00% 81.45%

0,00%
-100,00%
-200,00%

300,00%

-400,00%

-500,00% 456,57%
setf22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

4.2.5. CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas
obrigacodes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

Verifica-se que a empresa apresentou um leve acréscimo de 0,38% no seu CCL negativo no més de
fevereiro de 2023, passando de um Capital circulante liquido negativo em R$ 877 mil para R$ 880 mil,

significando que o atfivo circulante da empresa consegue cobrir apenas 18,3% do passivo circulante.
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VALOR&

Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do saldo apurado no

capital de giro liquido nos Ultimos quatro meses.

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
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4.3. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, é um relatério de demonstracdo contabilistica
dindmica que se destina a evidenciar a formagdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde asreceitas
e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da
Recuperanda no més de fevereiro de 2023, sendo observado que a Recuperanda ndo apresentou

faturamento, e, por consequéncia um prejuizo de R$ 3 mil.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO dez/22 jan/23 AV fev/23 janzl\géad(iiaezzz janzl\gé:i:vz.’; jan2 3A/:e222 ja:;:/"‘:j:zz
Receitas Operacionais Brutas 400 0 0,0% 0 0,0% 21.004 100,0% 0 0,0% 0,0% 0
(- ) Dedugdes das Receitas -27 0 0,0% 0 0,0% -1.136  -5,4% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Receitas Operacionais Liquidas 373 0 0,0% 0 0,0% 19.868 94,6% 0 0,0% 0,0% 0
(- ) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos -63 0 0,0% 0 0,0% -13.891 -66,1% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Lucro Bruto 310 0 0,0% 0 0,0% 5.977 28,5% 0 0,0% 0,0% 0
(- ) Despesas e Receitas Operacionais -1.454 -1.562 0,0% -3.242 0,0% -5.878 -28,0% -2.402 0,0% 107,5% -1.680
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -1.144 -1.562 0,0% -3.242 0,0% 99 0,5% -2.402 0,0% 107,5% -1.680
(- ) Depreciagdo e Amortizagbes -420 -483 0,0% -483 0,0% -473  -2,3% -483 0,0% 0,0% 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos -110 -110 0,0% -110 0,0% -99  -0,5% -110 0,0% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -1.674 -2.156 0,0% -3.835 0,0% -472  -2,2% -2.996 0,0% 77,9% -1.680
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -1.674 -2.156 0,0% -3.835 0,0% 472 -2,2% -2.996 0,0% 77,9% -1.680
(- ) ProvisGes de IRPJ e CSLL -31 0 0,0% 0 0,0% -607  -2,9% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Resultado Liquido do Exercicio -1.705 -2.156 0,0% -3.835 0,0% -1.080 -5,1% -2.996 0,0% 77,9% -1.680
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4.3.1. RECEITAS

V'ALOR%};}

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em

um determinado periodo. Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado,

ou seja, no fluxo de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas dos Ultimos quatro meses, onde pode-se

constatar as oscilacées ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
Receita de Mercadorias 0 0 0 0 0
Receita de Servigos 0 0 29.071 400 0 0
Receita de Produtos 0 6.082 0 0 0 0
Total 0 6.082 29.071 400 0 0

No més de fevereiro de 2023, a empresa ndo apresentou faturamento, assim como no més anterior.

Destaca-se que a Recuperanda apresenta altas variagcdes no faturamento conforme podem ser vistas no

item anterior e tabela acima.

As maiores fontes de receitas geradas pela empresa vém das “Receitas de Produtos” com 81,43% do

total, sendo o restante referente a “Receita de Mercadorias” e “Receitas de Servicos”.

4.3.2. LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e servicos para pagar

as despesas operacionais (e ter lucro), apds o reconhecimento das deducdes das receitas (impostos e

devolucdes sobre vendas) e do pagamento dos custos (matérias-primas e outros gastos decorrentes da

producdo das mercadorias).

DEDUGCOES E CUSTOS

set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

(- ) DedugGes das Receitas 0 -1.489 -1.933 -27 0 0
(=) Receitas Operacionais Liquidas 0 4.593 27.138 373 0 0
(- ) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos 0 -4344  -151 -63 0 0
( =) Lucro Bruto 0 249 26.987 310 0 0
% Lucro Bruto 0,00% 4,09% 92,83% 77,52% 0,00% 0,00%

Com a falta de faturamento no periodo a Recuperanda demonstrou um Lucro Bruto zerado.

4.3.3. RECEITAS X DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais da Recuperanda, em fevereiro de 2023, apresentaram montante de R$ 3

mil, e, devido a falta de faturamento ndo houve sobras para cobrir as despesas operacionais do periodo.
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VALOR&

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir um comparativo das receitas obtidas e as despesas

do mesmo periodo.
COMPARAGCAO FATURAMENTO X DESPESAS OPERACIONAIS
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4.3.4. EVOLUGAO DO EBITDA

Em inglés Ebitda é a sigla para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (fambém conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideragcdo os efeitos financeiros e
das depreciacdes. Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro
desempenho da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado

Operacional, cuja evolucdo a respeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA
30.000

24,868

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

-5.000 2.152 3:208 1.562 3,242

-10.000 -6.989
setf22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

= = ) Resultado Operacional (Ebitda)
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No més de fevereiro de 2023, a Recuperanda obteve um resultado operacional (Ebitda) negativo na
ordem de R$ 3 mil. Este resultado negativo € derivativo do Lucro Bruto que em virtude de falta de

faturamento ficou negativo.

4.3.5. RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até fevereiro de 2023.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -6.989 -2.152 24.868 -1.144 -1.562 -3.242
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes -483  -483  -420 -420 -483 -483
(-) Encargos Financeiros Liquidos -116  -110 -110 -110 -110 -110
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -7.587 -2.745 24.338 -1.674 -2.156 -3.835
( +/- ) Resultado N3o Operacional 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -7.587 -2.745 24.338 -1.674 -2.156 -3.835
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 -143 -2.233 -31 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -7.587 -2.888 22.105 -1.705 -2.156 -3.835

No periodo de andlise, com o Resultado Operacional (Ebitda) negativo, ao acrescentar o montante

de Encargos Financeiros e a Depreciacdo, a Recuperanda encerrou com um prejuizo de R$ 3 mil.

4.4. FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual
sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, nos Ultimos quatro meses.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

Atividades operacionais

Movimentacgdo de clientes a receber 7.302 6.082 9.367 9.066 0 0

Movimentagdo de outros créditos a receber -367 367 0 0 0 0

Movimentagdo de ativo realizdvel a longo prazo 0 0 0 0 0 0

(- ) Movimentagdo de fornecedores -18.029 -1.758 -8.308 -63 0 1.680

(- ) Movimentagdo de tributos 0 -162 0 0 0 0

(- ) Movimentagdo de despesas -6.729 -2.134 -1.854 -1.189 -1.189 -2.949

(- ) Movimentagdo de outras obrigagdes 0 0 0 0 0 0

(- ) Movimentagdo de outras obrigagdes a longo prazo 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais -17.822 2394 -795 7.814 -1.189 -1.269
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes -100 0 -200 0 0 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis 0 0 63 63 0 0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -100 0 -137 63 0 0
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentag¢do do PL 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa de ajustes do BP 0 0 0 0 0 0
Variagdo liquida do caixa -17.922 2394 932 7.877 -1.189 -1.269
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 30.567 12.645 15.039 14.108 21.985 20.796
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 12.645 15.039 14.108 21.985 20.796 19.527
Variagdo liquida do caixa -17.922 2.394 -932 7.877 -1.189 -1.269

A variacdo de Caixa Operacional Liquido da Recuperanda no més de fevereiro foi negativa em R$
1 mil. Neste periodo, ndo houve registro de recebimentos, enquanto as saidas destinadas aos pagamentos
conftribuiram para saldo desfavordvel de R$ 2 mil.

Sem outras movimentacodes significativas, a Recuperanda finalizou com saldo de caixa de R$ 19 mil.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
da Recuperanda no més de fevereiro de 2023, destacaremos abaixo algumas informagdes extraidas desses

documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econdmico-financeira:

Faturamento - Percebe-se que a empresa no corrente ano 2023 ainda ndo registrou receitas.
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Resultado Operacional (Ebitda) - E o ganho na operac&o, antes de deduzir possiveis encargos
financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados & operacdo
normal da empresa. Sem apresentar faturamento no més de fevereiro de 2023, a Recuperanda ndo
conseguiu cobrir as despesas operacionais que apresentaram o valor de R$ 3 mil, desta forma o Ebitda ficou

negativo.

Resultado Liquido do Exercicio - F o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos
operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado € o valor que serd incorporado ao
Patrimoénio Liquido da empresa. Em fevereiro de 2023, o resultado liquido ficou negativo em R$ 3 mil,

acumulando no corrente ano um saldo negativo de R$ 5 mil.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no balanco do més, para uma
divida a curto prazo de R$ 1 milhdo, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$ 197 mil, suficiente
para cobrir 18,3% das dividas de curto prazo, demonstrando que a Recuperanda ndo Possui recursos

suficientes para sustentar suas operacoes de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa apresenta um endividamento de 440% em relacdo
ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma liquidacdo, a Recuperanda ndo conseguiria apenas

com os recursos do atfivo pagar fodos os seus credores.
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