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Glossario
AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
DRE Demonstragdo do Resultado do Exercicio
Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a
LRE recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresdrio e da sociedade empresaria

PRI

RECUPERANDA

RJ
RMA
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Plano de Recuperacdo Judicial

Irmol — IndUstrias Reunidas de Modveis Ltda.
Recuperagdo Judicial

Relatério Mensal de Atividades

Cronograma processual

SEQ.

1
18
46

100

189
196
263
341
345
370
371

377

484

521

DATA

20/07/2017
26/07/2017
10/08/2017
24/08/2017
30/08/2017

18/09/2017

26/09/2017
29/09/2017
31/10/2017
20/11/2017
30/11/2017
13/12/2017
21/12/2017
22/01/2018
30/01/2018

05/02/2018

19/02/2018

19/02/2018

27/02/2018
05/03/2018
29/03/2018

EVENTO

Pedido de recuperacdo judicial

Deferimento do processamento

Assinatura do Termo de Compromisso

Publicacdo do edital do art. 52, § 12 (“edital do devedor”)

12 RMA

Ultimo dia do prazo para a apresentacdo de habilitagdo e/ou
divergéncia de crédito a Administradora Judicial
Apresentacdo do PRJ

22 RMA

32 RMA

Apresentacdo da Relagdo de Credores (art. 79)

4° RMA

Expedicao de Edital do art. 79, § 2@

52 RMA

Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”)

62 RMA

Término do prazo para apresentacdo de impugnacdes de crédito
aojuizo

Publicacdo do edital do art. 53, paragrafo Unico (“edital do
plano”)

Publicacdo da Retificagdo do edital do art. 79, § 22 (“edital do
AJ”)

7° RMA

Término do prazo para impugnagdes de crédito

82 RMA
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04/04/2018 Término do prazo para apresentar objecdo ao plano

EVENTOS FUTUROS

17/05/2018  Ultimo dia do prazo de suspensdo das agdes e execugdes contra

o devedor (art. 62, § 4° - stay period)
Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC”)

Consideracgdes iniciais
O administrador judicial é 6rgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz,

gue ao assumir as suas fungdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do
administrador judicial na Recuperagdo Judicial consiste em fiscalizar as atividades
do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a
apresentacdo ao juiz, para juntada aos autos, de relatério mensal das atividades
(RMA) do devedor.

O RMA relne e sintetiza informagBes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos
demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos
ocorridos no periodo analisado.

As informagbes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contabeis,
financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as penas do art.

171 da LRE, as quais ndo foram objeto de exame independente ou de

vALOR{K

procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
corregdo, a precisao ou que as informacgdes prestadas pela Recuperanda estejam
completas e apresentem todos os dados relevantes.

Como também sdo baseadas nas informacdes coletadas pela Al em visita
as instalacBes da empresa, de informacdes e da analise da movimentacdo
processual.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més
de abril/2018.

Os principais documentos e informacGes completas e atualizadas acerca
da Recuperacdo Judicial também podem ser consultados no endereco eletrénico

da AJ em: http://www.valorconsultores.com.br/processo/44/irmol-ndash-

industria-reunidas-moveis-Itda.

Informacgdes preliminares

Sobre a Recuperanda
A Recuperanda iniciou suas atividades no ano de 1997. Tem sede e

estabelecimento na Rua Guaratinga, n.1633, Parque Novo Industrial, na cidade de
Arapongas/PR, e tem por principal atividade econdmica a produgdo de moveis
destinados ao consumidor final (varejo), que contempla armarios de cozinha,

guarda-roupas, comodas, racks, dentre outros.
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A empresa € administrada pelos socios Claudete Aparecida Zanatta Cava e
Angelo Zanatta Cava (mov. 1.23, 172 alteragdo do contrato social, registrada em

02/02/2015).

RazOes da crise econdmico-financeira
De acordo com a Recuperanda, “a indUstria moveleira instalada na cidade

de Arapongas/PR vem sentindo os efeitos da recessdo brasileira agravada desde o
ano de 2014”, o que acabou por lhe afetar.

Conforme declara a Recuperanda na peticdo inicial: “Se ja ndo fossem
suficientes tais graves motivos, o fato do Brasil estar sofrendo uma das maiores
crises da sua histdéria, em patamar mais preocupante do que a crise mundial de
2008, acarreta retragdo do crédito e de negdcios, situacdo que foi agravada pela
politica econdmica adotada no pais na ultima década, na qual as taxas de
crescimento tém sido constantemente revisadas para baixo e 0s juros para cima,
com aumento da carga tributdria e oneracdo na folha de pagamento de
trabalhadores celetistas”. Desse modo, percebe-se que os fatores
macroecondmicos estdo afetando fortemente o setor moveleiro, o qual teve o
consumo no varejo reduzido

Outro fator apontado pela Recuperanda foi a constatacdo de alguns
equivocos em procedimentos internos e administrativos que estavam aumentando
0 prejuizo em suas operacles rotineiras, muito em razdo do custo financeiro a

titulo de capital de giro.

Em consequéncia desses equivocos, aliado a escassez de crédito,
diminuicdo de produtos em estoque, reducao de faturamento e um ambiente
externo com baixa liquidez, seu resultado financeiro também diminuiu, a ensejar a

propositura deste pedido recuperacional.

Atividades realizadas pela Al
As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:

= \Visita a sede da Recuperanda no dia 26/04/2018, ocasides em que se
reuniu com o Sr. Angelo Cava(socio-proprietario) e Arthur Vicente
(consultor), para coleta de informacgdes sobre as atividades da empresa;

= Solicitacdo via e-mail e telefone de informagdes acerca das atividades
comerciais e contabeis da empresa para subsidiar este relatorio;

= Atendimento aos credores via e-mail e telefone;

= ManifestacGes nos incidentes processuais e no processo de recuperacao
judicial.

Acompanhamento processual
O pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado no dia 20/07/2017, e teve

seu processamento deferido por decisdo datada de 26/07/2017.

A decisdo que defere o processamento da recuperacdo judicial (art. 52,
LRE) irradia inimeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os
guais, para efeito do presente relatorio:

= Suspensdo das acGes e execuc¢des contra a Recuperanda pelo prazo de 180
dias (art. 69, § 49, LRE), ressalvando-se (i) as acGes que demandarem
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quantia iliquida (art. 62, § 19, LRE); (ii) as acBes de natureza fiscal (art. 62, §
79, LRE e art. 187 CTN) e (iii) acdes que demandarem demais créditos ndo
sujeitos a recuperagao judicial, entendidos como aqueles de natureza
tributdria (art. 49, §§ 32 e 42 da LRE);

= |nicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de recuperacdo
judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

= Publicacdo do edital de intimacdo dos credores, terceiros e interessados
sobre a existéncia do processo de recuperacgao judicial, contendo resumos
do pedido e da decisdo de deferimento e a relacdo nominal de credores
que instruiu a peticdo inicial (art. 52, § 19, LRE).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 12 da LRE, foi
veiculado no Didrio da Justica do Estado do Parand, edicdo n2 2098, em
23/08/2017, considerando-se publicado no dia 24/08/2017.

O prazo de 15 dias Uteis (art. 72, § 1°, LRE) para os credores
apresentarem a AJ suas habilitacGes ou suas divergéncias quanto aos créditos
relacionados, nos termos do art. 92 da LRE, teve inicio no dia 25/08/2017 (art. 231,
inciso IV ¢/c art. 257 do CPC) e encerrou-se no dia 18/09/2017.

A Recuperanda, tempestivamente, apresentou o Plano de
Recuperacdo Judicial através da peticdo juntada no seq. 189, acompanhado do
Laudo Econbmico Financeiro e Laudo Patrimonial, dentre outros documentos,
cumprindo assim o contido no art. 53 da LRE.

A relacdo de credores foi apresentada pela AJ com a peticdo de

seq. 341. Apds, serdo publicados, conjuntamente, os editais previstos nos art. 79,

§29 e 53, pardgrafo Unico, ambos da LRE, cuja minuta do edital foi enviada
diretamente a Secretaria.

O edital com o quadro de credores a que se refere o art. 79, § 29
(“edital do AJ”), foi disponibilizado no Diario da Justica do Estado do Parand na
data de 19/12/2017, edicdo n2 2174, considerando-se publicado no dia
22/01/2018.

O prazo de 10 dias Uteis (art. 82, da LRE) para os credores
apresentarem a este Juizo suas Impugnacdes de crédito, teve inicio no dia
23/01/2018 (art. 231, inciso IV c¢/c art. 257 do CPC) e se encerrou no dia
05/02/2018.

O edital retificado com o quadro de credores a que se refere art.
79, § 22 (“edital do AJ”), foi novamente disponibilizado no Didrio da Justica do
Estado do Parand, edicdo n? 2202, na data de 16/02/2018, considerando-se
publicado em 19/02/2018, e o prazo de 10 dias Uteis (art. 82, da LRE), para os
credores apresentarem novas Impugnacdes de crédito, teve inicio no dia
20/02/2018 (art. 231, inciso IV c/c art. 257 do CPC) e se encerrou no dia
03/03/2018.

O edital do que se refere ao plano de recuperacdo judicial,
constando no art. 53, paragrafo Unico, LRE, foi disponibilizado no Diario da Justica
do Estado do Parana em 16/02/2018, considerado publicado em 19/02/2018,
edicdo n? 2202, e o prazo para apresentar a objecdo ao Plano de Recuperagdo

Judicial encerrou-se em 04/04/2018.

Maringé/PR (sede) — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
S3o Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

5de 25

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYLC S2SC6 67XAB UNJRA

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'07S "AOW “J9Y - §700°9T°8"2T0Z 28-6.58000 :0SS8201d - |[ANCO¥d

lopeussiuiwpe ougle|al hiy "314vd YA OYIVISIAHINYIN 3d OyDIL3d 3d YAVLINNC :8T0Z/70/0€



Os seguintes credores apresentaram objecdo ao PRJ, até a data de

04/04/2018:

Seq. Data Tipo de peticdo — Credor

387 07/02/2018 Objecdo ao Plano — Banco Safra S.A.

485 01/03/2018 Objegdo ao Plano — Selectas S.A. — Industria Comércio
de Madeiras

501 14/03/2018 Banco Santander S.A.

507 16/03/2018 Banco Bradesco S.A.

509 16/03/2018 Ital Unibanco S.A.

511 19/03/2018 Banco ABC Brasil S.A.

519 20/03/2018 VTN Embalagens — Industria e Comércio Ltda.

522 02/04/2018 Banco do Brasil S.A.

524 04/04/2018  Arauco do Brasil S.A.

Informagdes operacionais
As informacdes operacionais foram obtidas através de contato da AJ com

representantes da Recuperanda durante a visita realizada as suas instala¢des, bem
como por telefone e e-mail.

Na vistoria realizada a sede da Recuperanda, na data de 26/04/2018, no
municipio de Arapongas/PR, constatou-se que suas atividades vém sendo mantidas
normalmente.

Durante a vistoria, a AJ constatou a existéncia de matéria-prima em
estoque, bem como funciondrios em atividade e mercadorias em processo de
carregamento, sendo informando que a empresa continua adquirindo cerca RS

200 mil por més de matéria-prima més.

Foi também noticiado que a producdo mensal da empresa se mantém em
RS 450 mil, mas que o faturamento ainda n3o obteve aumento.

A Recuperanda informou que os saldrios dos funciondrios estdo em dia, e
gue rescisdes anteriores, por intermédio do Sindicato, estdo sendo pagas através
do rateio da quantia mensal de RS 20 mil, disponibilizada para tanto. Que ainda
ndo foi estabelecido formalmente acordo coletivo. Em virtude deste pacto, ndo
houve ingresso de demandas trabalhistas

Sobre o Imdével em negociacdo com a empresa “Harvel”, hd 02 meses a
Recuperanda informou ndo mais ter condicSes de honrar o acordo, e que,
Recuperanda iniciara providéncias para transferéncia gradual das maquinas para
outro barracdo. As obras de adequacdo para viabilizar a transferéncia, a considerar
pelo tempo decorrido desde a Ultima vistoria sdo lentas e ainda ha muito por fazer.
Ndo ha ainda nenhuma mdaquina em funcionamento no novo local. Nesta ultima
vistoria, a AJ foi informada pelos representantes da Recuperanda que o processo
de transferéncia do parque fabril ainda levara de 60 a 90 dias para conclusdo.

Novamente a AJ cobrou a entrega de documentos, sob as penas do art. 64
da LRE, a saber: i) comprovantes de pagamentos efetuados junto ao Sindicato; ii)
rescisdes dos contratos de trabalho; iii) notas fiscais de venda por amostragem. Na
ocasido, o Sr. Artur Vicente, consultor da Recuperanda, assumiu compromisso com
esta AJ de envid-los até o dia 30/05/18, ademais, a AJ informou ao socio da

empresa que o préximo ato processual serd a designacdo da AGC.
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Quadro de funcionarios

A empresa informou contar atualmente com 22 funcionarios, sendo 18 na
area fabril e outros 04 no escritério.
Informagdes adicionais

Durante a confeccdo dos RMA anteriores, os quais podem ser
consultados tanto no endereco eletrénico da Recuperagdo Judicial no site da Al
http://www.valorconsultores.com.br/processo/44/irmol-ndash-industria-
reunidas-moveis-ltda - quanto no processo, a Recuperanda informou a AJ quais
sd0 0s seus principais clientes e fornecedores, bem como esclareceu quais as
medidas imediatas adotadas para a superacdo da crise e as demais dificuldades
que enfrenta apds o ajuizamento da Recuperacdo Judicial.
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Informacgdes financeiras

1.1  Balango Patrimonial

1.1.1 Ativo
Os dados comparativos da evolugdo da composicdo dos ativos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de junho de 2017 a fevereiro de 2018. Os ativos de janeiro a

fevereiro de 2018 passaram de R$34.769.807 para R$34.357.460, uma reducgdo de 1,2% no periodo. As variagBes nos grupos dos ativos serdo demonstradas a seguir.

, , ) AH AH Variagdo Variagdo
e (% Jul/az AV jan/18 AV el AV fevi8/jull7 fevig/janls  fevis/jull7 fevi8/jan1s
Ativo Circulante 16.292.032 44,8% 14.684.528 42,2% 14.272.181 41,5% -12,4% -2,8% -2.019.852 -412.347
Caixa e Equivalentes a Caixa 2.037 0,0% 5.657 0,0% 3.506 0,0% 72,1% -38,0% 1.468 -2.151
Contas a Receber 9.204.456 25,3% 7.773.825 22,4% 7.372.700 21,5% -19,9% -5,2% -1.831.756 -401.125
Adiantamentos 89.772 0,2% 30.801 0,1% 23.374 0,1% -74,0% -24,1% -66.398 -7.427
Tributos a Recuperar 6.010.012 16,5% 5.977.927 17,2% 5.976.284 17,4% -0,6% 0,0% -33.728 -1.643
Estoques 985.755 2,7% 896.318 2,6% 896.318 2,6% -9,1% 0,0% -89.437 0
Ativo Ndo Circulante 20.085.362 55,2% 20.085.279 57,8% 20.085.279 58,5% 0,0% 0,0% -83 0
Ativo Realizadvel a Longo Prazo 718.625 2,0% 718.543 2,1% 718.543 2,1% 0,0% 0,0% -83 0
Depdsitos Judiciais a Longo Prazo 681.461 1,9% 681.461 2,0% 681.461 2,0% 0,0% 0,0% 0 0
Blogueios Judiciais a Longo Prazo 37.164 0,1% 37.081 0,1% 37.081 0,1% -0,2% 0,0% -83 0
Ativo Permanente 19.366.737 53,2% 19.366.737 55,7% 19.366.737 56,4% 0,0% 0,0% 0 0
Investimentos 4.382 0,0% 4.382 0,0% 4.382 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 19.362.354 53,2% 19.362.354 55,7% 19.362.354 56,4% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 36.377.394 100,0% 34.769.807 100,0% 34.357.460 100,0% -5,6% -1,2% -2.019.934 -412.347

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Caixa e Equivalentes a Caixa: A conta Caixa e Equivalentes a Caixa teve um decréscimo de 38% de janeiro a fevereiro de 2018, diminuindo R$2.151 no periodo.

Contas a receber: As Contas a Receber apresentaram decréscimo de 5,2% no periodo de janeiro a fevereiro de 2018, passando de R$7.773.825 para R$7.372.700, reducdo de
R$401.125. O prazo médio de recebimento ficou em 1058 dias, calculado com base nas vendas de fevereiro de 2018.

Adiantamentos: Os adiantamentos tiveram reducdo de 24,1% no periodo de janeiro a fevereiro de 2018, causado pela redugdo de adiantamentos a fornecedores.
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vALOR{K

Imobilizado: Em fevereiro de 2018, os Imobilizados passaram a representar 56,4% dos ativos totais da empresa. Ndo houve movimentacdo na conta de imobilizado e nao foi
apropriado a parcela de depreciagdo correspondente ao més.

Estoques:

Estoques set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18
Estoque de Matérias-Primas 233.641 243.793 294.152 237.537 237.537 237.537
Estoque de Produtos em Elaboragdo 242.388 251.464 291.900 202.181 202.181 202.181
Estoque de Produtos Acabados 415.256 392.072 351.994 456.600 456.600 456.600
Total dos Estoques 891.285 887.330 938.046 896.318 896.318 896.318

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Estoques Os estoques ndo apresentaram variagao
—— no periodo de janeiro a fevereiro de
938.046 . N . ~

940.000 2018. Tal circunstancia ndo representa
930.000 - . .

a realidade operacional da empresa,
920.000 -
000 pois, ocorreram movimentagBes de
500000 | I P o = vendas no periodo, e com o valor de
890.000 -

estoques a empresa tem produtos para
880.000 -
s comercializagdo
860.000

set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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1.1.2 Passivo

Os dados comparativos da evolucdo da composicdo dos passivos sdo apresentados de forma comparativa, de junho de 2017 a fevereiro de 2018, com as principais variacées

nos grupos que impactaram em sua reducdo de 1,2%.

. . . AH AH Variagdo Variagdo
Passivo (R3) jul/a7 AV jan/18 AV e AV fevi8/jull7 fevl8/jan18  fev18/jull7 fev18/janl8
Passivo Circulante 32.156.782 88,4% 32.979.303 94,9% 32.849.964 95,6% 2,2% -0,4% 693.182 -129.339
Empréstimos e Financiamentos 3.604.953 9,9% 3.508.061 10,1% 3.005.661 8,7% -16,6% -14,3% -599.292 -502.400
Fornecedores 20.057.045 55,1% 20.155.565 58,0% 20.059.806 58,4% 0,0% -0,5% 2.761 -95.759
Obrigagdes Trabalhistas e Provisdes 762.848 2,1% 830.014 2,4% 878.711 2,6% 15,2% 5,9% 115.863 48.697
Obrigagdes Sociais 3.781.721 10,4% 4.198.809 12,1% 4.278.470 12,5% 13,1% 1,9% 496.750 79.661
Obrigagdes Tributarias 612.248 1,7% 696.272 2,0% 697.699 2,0% 14,0% 0,2% 85.451 1.427
Outras Obrigacdes 3.337.967 9,2% 3.590.583 10,3% 3.929.616 11,4% 17,7% 9,4% 591.649 339.033
Passivo N&o Circulante 4.220.612 11,6% 1.790.504 5,1% 1.507.496 4,4% -64,3% -15,8% -2.713.116 -283.007
Passivo Exigivel a Longo Prazo 37.658.928 103,5% 37.658.928 108,3% 37.658.928 109,6% 0,0% 0,0% 0 0
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 37.658.928 103,5% 37.658.928 108,3% 37.658.928 109,6% 0,0% 0,0% 0 0
Patrimonio Liquido a Descoberto -33.438.316  -91,9% -35.868.424 -103,2% -36.151.432 -105,2% 8,1% 0,8% -2.713.116 -283.007
Capital Social 27.010.000 74,2%  27.010.000 77,7%  27.010.000 78,6% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -58.757.260 -161,5% -58.757.260 -169,0% -58.757.260 -171,0% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio a partir de 07/2017  -1.691.056 -46% -4.097.855 -11,8% -4.380.863 -12,8% 159,1% 6,9% -2.689.807 -283.007
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0,0% -23.309 -0,1% -23.309 -0,1% 0,0% 0,0% -23.309 0
Total do Passivo 36.377.394 100,0% 34.769.807 100,0% 34.357.460 100,0% -5,6% -1,2% -2.019.934 -412.347

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Empréstimos e Financiamentos — Passivo Circulante: O grupo de Empréstimos e Financiamentos teve uma reducdo 14,3% de janeiro a fevereiro de 2018, passando de

R$3.508.061 para R$3.005.661, menor valor desde o periodo analisado.

Fornecedores — Passivo Circulante: O grupo de Fornecedores teve leve reducdo de 0,5% de janeiro a fevereiro de 2018, ou R$95.759.

Obrigagdes Trabalhistas e ProvisGes — Passivo Circulante: O grupo teve um aumento de 5,9% de janeiro a fevereiro de 2018, o que corresponde a R$48.697.
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Patrimdnio Liquido a Descoberto — Passivo Circulante: O Lucro/Prejuizo do Exercicio apresentou um saldo acumulado negativo de R$4.380.863. As avalia¢bes serdo

demonstradas nos tépicos de Demonstragdo do Resultado do Exercicio.

1.1.3 Indicadores Financeiros

Quadro Geral de Interpretagdo dos Indicadores

Grupo

fndices

Formulas

Interpretacdes

Indices de Liquidez

Liquidez Geral

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

Quanto a empresa possui de ativo total para cada
RS$1,00 de divida total, destacando a capacidade de
pagamento no longo prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Imediata

Disponivel

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de caixa e aplicacdes
financeiras para cada RS 1 de divida de curto prazo,
destacando a sua capacidade de pagamento no
curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Seca

Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo
circulante - estoques) para cada RS 1 de divida de
curto prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Corrente

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo circulante para
cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior,
melhor.

[ndices de
Endividamento

Endividamento Geral

Capital de Terceiros

Ativo Total

Quanto a empresa possui de capital de terceiros
financiando o ativo da empresa. Quanto menor,
melhor.

Composicao do Endividamento

Passivo Circulante

Capital de Terceiros

Qual o percentual de obrigages no curto prazo em
relagdo as obriga¢des totais. Quanto menor,
melhor.
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Lucro Liquido Quanto a empresa obtém de lucro para cada

M Liquid
argem Hquida R$100,00 vendidos. Quanto maior, melhor.

Receita Liquida

[ndices de Rentabilidade do Ativo Lucro Liquido Quanto a empresa obtém de lucro para cada
Rentabilidade Ativo Médio R$100,00 investidos. Quanto maior, melhor.
Receita Liquida ; PP
Produtividade Quanto a empresa obtém de receita liquida para
Ativo Médio cada R$1,00 investido. Quanto maior, melhor.
Ebitda Mede a capacidade da empresa em gerar caixa
Margem Ebitda (em %) operacional em fungdo de sua capacidade de venda.
Receita Liquida Quanto maior, melhor.

Destaca o valor da divida da empresa em func¢do de

Divida Financeira Liquida sua geracdo de caixa. Em empresas saudaveis, esse

Divida Liquida sobre Ebitda

Ebitda indice ndo passa de trés ou quatro vezes. Quanto
fndices de Risco malor, pior.
ivi 1 i Destaca o valor da divida financeira de curto prazo
Divida Financeira do CP sobre Divida Financeira de CP N ‘ P
Ebitda ‘ da empresa em fungdo de sua capacidade de
Ebitda geracdo de caixa. Quanto maior, pior.
Ebit Mede a capacidade de geracdo de lucros suficiente
indice de Cobertura de Juros Ebit para pagamento de juros previstos em contratos.
Pagamento de Juros Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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VALOR

/7
1.1.3.1 [ndices de Liquidez
indices set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18
v Liquidez Geral 0,23 0,22 0,23 0,22 0,22 0,21
©
4 § Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 . .
= & Liquidez Seca 044 044 044 043 0,42 0,41
2 =
= Liquidez Corrente 0,46 0,46 0,47 0,46 0,45 0,43
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
Estes indices devem responder se o volume de
Indices de Liquidez ) . , . )
disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
0,50 0,46 0,46 0,47 0,46 045
0,45 e - —e ° ° ::B obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes
0,40 , . . . .
03 indices estejam acima de 1, assim para cada RS$1,00
0,30 devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa
0,25 0,23 022 0,23 0,22 0,22 0,21 . . .
020 c o - ° ° e possui este valor para quitar suas obrigacdes. No caso da
0,15 Recuperanda, dado a situacdo da mesma, ndo se espera
0,10 , . . .~ .
005 que estes indices estejam na condicdo citada
0,00 anteriormente, todavia que se mantenham estdveis
set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18
=@®=Liquidez Geral = ==@=Liquidez Corrente durante o processo de RJ.
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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1.1.3.2 [ndices de Endividamento

Indices set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18

Endividamento Geral 199,34% 199,79% 199,24% 200,96% 203,16% 205,22%

(]
+—
[
()
£

Indices
de
Endivida

Composicdo do Endividamento  46,26% 46,36% 46,71% 46,20%  46,69%  46,59%

”

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias. ) L )
Os calculos destes indices avaliam o grau de

endividamento da empresa, demostrando a politica de

indices de Endividamento obtengdo de recursos da Recuperanda e o prazo que se
250,00% compde seu endividamento. A interpretacdo é no
0, . . .
199,34% 199,79% 199,24% 200,96% 203,16% 205,22% sentido de que “quanto maior, pior’, bem como,
200,00% o— 0 . L 4 i -
quanto maior for o percentual da composicdo do
150,00% endividamento, mais dividas para pagar no curto prazo
e maior sera a pressdo para a empresa gerar recursos
100,00%
para honrar seus compromissos.
46,26% 46,36% 46,71% 46,20% 46,69% 46,59%
50’00% A 4 4 A4 - A - . ~ z
A melhor forma de interpretacdo poderad ser efetuada
0,00% em termos de acompanhamento da estabilidade destes
set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18

indices, uma vez que ndo se espera que estes indices
=@ Endividamento Geral ==@= Composi¢do do Endividamento

sofram pioras significativas durante o processo de RJ.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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VALOR

1.1.3.3 [ndices de Rentabilidade
indices set/17 out/17 nov/17 dez/17 fev/18
o I o Margem Liquida -45,76% -16,56% -15,77% 3,43% -5822,20% -212,66%
o . )
% Z *g o Rentabilidade do Ativo -1,04% -0,41% -0,37% 0,09% -0,82%
[ v - L.
— 2 Produtividade 0,02 0,02 0,02 0,03 0,00
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
Margem liquida Os indices de rentabilidade preocupam-se em evidenciar
1000,00% os resultados das operacbes da empresa, por isso,
-45,76% -16,56% -15,77% 3,43% -212,66%

0,00% &= * ¢ —X “quanto maior, melhor”, demonstrando assim a
-1000,00% efetividade da atividade empresarial, resguardada as
-2000,00% caracteristicas de cada negécio. No caso da
-3000,00% Recuperanda, destaca-se uma significativa oscilagdo na
-4000,00% Margem Liquida (resultado final) da empresa, sendo que
-5000,00% <o 2o no ultimo bimestre as margens e a rentabilidade
-6000,00% apresentaram fortes baixas.

-7000,00%
set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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1.1.3.4 Capital Circulante Liquido

Capital Circulante Liquido set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18
Ativo Circulante 15.070.097 15.053.979 15.381.594 14.745.371 14.684.528 14.272.181
Passivo Circulante 32.418.407 32.546.748 33.004.077 32.335.897 32.979.303 32.849.964
CCL -17.348.310 -17.492.768 -17.622.484 -17.590.526 -18.294.776 -18.577.783
Variacdo % 2,30% 0,83% 0,74% -0,18% 4,00% 1,55%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Capital Circulante Liquido

-16.600.000

O capital circulante liquido apresenta o risco de
insolvéncia da empresa, por isso quanto maior
for o CCL (Capital Circulante positivo), menor

serd a probabilidade de insolvéncia técnica da

-16.800.000 -
-17.000.000
-17.200.000 -17.348.310

-17.400.000 -

-17.492.768
‘.\._\-17.522484 -17.590.526

-17.600.000 <
-17.800.000 -
-18.000.000
-18.200.000 -

-18.400.000

-18.600.000

-18.800.000

set/17 out/17 nov/17 dez/17

empresa, uma vez que caso ela apresente alto

volume de CCL negativo, entende-se que terd

dificuldade de honrar suas obrigacles, pois, as

dividas de curto prazo sdo superiores aos ativos

de curto prazo. No més analisado, observa-se
-18.577.783

que a Recuperanda aumentou seu CCL negativo

jan/18 fev/18 em 1,55%, em relagdo ao més anterior.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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1.2 Demonstragdo do Resultado do Exercicio

resultado negativo de 135,5% sobre o faturamento, ou R$283.007.

Com base nas demonstracGes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da Recuperanda relativo ao més de fevereiro de 2018, que apresentou um

Contas dez/17 AV . Acumulado ' Média AV jan/18 AV fev/18 AV ' Acumulado ' Média AV AH Vana'cao

jull7 a dez17 jull?7 a dezl7 jan18 a fevlg jan18 a fevlg fevl8/jan18 fevl8/jan18

Receitas Operacionais Brutas 1.152.282 100,0% 7.078.134 100,0% 1.179.689 100,0% 366.786 100,0% 208914 100,0% 575.700 100,0% 287.850 100,0% -43,0% -157.871

(-) Dedugdes das Receitas -219.993 -19,1% -3.553.363 -50,2% -592.227 -50,2% -354.686 -96,7% -75.837 -36,3% -430.523 -74,8% -215.262 -74,8% -78,6% 278.849

(- ) Despesas Variaveis -233.330 -20,2% -1.778.340 -25,1% -296.390 -25,1% -524.885 -143,1% -232.711  -111,4% -757.596 -131,6% -378.798 -131,6% -55,7% 292.174

(-) Custo das Vendas e Servicos 506.417 -43,9% 3.105.475 -43,9% 517579 -439%  -175612 -47,9% -134.819  -64,5% 310432 -53,9% 155216  -53,9% 23,2% 40793

(=) Margem de Contribuicio 192,541 16,7%  -1.359.044 -19,2% -226.507 -19,0% -688.398 -187,7% -234.453 -112,2% 922.851 -160,3% -461.426 -160,3% -65,9% 453.945

(- ) Despesas Fixas -85.748 -7,4% -617.190 -8,7% -102.865 -8,7% 19.079 5,2% -8.894 -4,3% 10.185 1,8% 5.092 1,8% -146,6% -27.973

(=) Result. Operacional (Ebitda) 106.793 9,3%  -1.976.234 -27,9% -329.372 -27,9% -669.319 -182,5% -243.347 -116,5% 912.666 -158,5% -456.333 -158,5% -63,6% 425972

(- ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0

(-) Encargos Financ. Liquidos -74.835 -6,5% -813.356 -11,5% -135.559 -11,5% -35.139 -9,6% -39.660 -19,0% -74.799 -13,0% -37.400 -13,0% 12,9% -4.521

(=) Result. do Exerc. Antes do RNO 31.958 2,8%  -2.789.591 -39,4% -464.932 -39,4% -704.458 -192,1% -283.007 -135,5% -987.466 -171,5% -493.733 -171,5% -59,8% 421.451

( +/-) Result. Ndo Operac. 0 0,0% -603.806  -8,5% -100.634  -8,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0

(=) Result. Liguido do Exerc. 31.958 2,8%  -3.393.397 -47,9% -565.566 -47,9% -704.458 -192,1% -283.007 -135,5% 987.466 -171,5% -493.733 -171,5% -59,8% 421.451

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

1.2.1 Receitas

Receitas operacionais brutas jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18

Vendas de Mercadorias - Mercado Interno 1.338.553  1.042.845 938.778 1.189.719  1.099.197 983.297 366.786 208.914

Vendas de Mercadorias - Mercado Externo 0 138.841 131.197 30.612 0 168.984 0 0

Venda de Residuos 6.061 2.145 2.697 2.503 2.704 0 0 0

Total 1.344.614 1.183.831 1.072.672 1.222.834 1.101.901 1.152.282 366.786 208.914

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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VALORG

Evolugdo da Receita
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208.914
200.000

jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Distribui¢do da Receita
0,21%

As vendas diminuiram 43% de janeiro para fevereiro de 2018. No
periodo de julho de 2017 a fevereiro de 2018, as vendas de
mercadoria — Mercado Interno representavam 93,65% da receita

da empresa.

93,65%

M Vendas de Mercadorias - Mercado Interno M Vendas de Mercadorias - Mercado Externo ™ Venda de Residuos

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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1.2.2 Evolugdo dos Custos Variaveis

Custos Variaveis jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18
Devolugdes s/Vendas -883.892 -977.819 -30.263 -47.826 -5.683 -21.032  -241.838 -24.111
Impostos s/Vendas -327.775 -241.179 -242.744 -302.657 -273.531 -198.961 -112.848 -51.726
Gastos Gerais de Produgdo -311.825 -235.610 -208.744 -193.557 -218.160 -194.411  -500.547 -202.171
Despesas Comerciais -114.857 -69.785 -57.447 -67.077 -67.950 -38.920 -24.339 -30.540
Custo do Produtos Vendidos -463.909 -515.956 -612.008 -545.294 -461.891 -506.417 -175.612 -134.819
( =) Margem de Contribuigcao -757.644 -856.517 -78.533 66.423 74.686 192.541 -688.398 -234.453
% Margem de Contribuicdo -56,35% -72,35% -7,32% 5,43% 6,78% 16,71% -187,68% -112,22%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

50,00%

0,00%

-56,35%

-50,00%

-100,00%
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-200,00%
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Margem de Contribuicdo

5,43%

set/17 out/17

6,78%

nov/17

16,71%

dez/17

jan/18

-112,22%

fev/18

Os custos varidveis no més de fevereiro de

2018 apresentaram reducgdo em relacdo ao

més anterior, todavia, ainda permanecem

muito

superior

ao percentual

aceitavel,

devido ao fato de serem maiores que o0s

valores gerados com a receita mensal.
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VALOR

/3
1.2.3 Evolugdo da Margem de Contribui¢do x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)
Contas jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18
(=) Margem de Contribuigdo -757.644 -856.517 -78.533 66.423 74.686 192.541 -688.398 -234.453
(- ) Despesas Fixas -151.119 -72.999 -95.723 -115.328 -96.273 -85.748 19.079 -8.894
( =) Result. Operacional (Ebitda) -908.763 -929.516 -174.256 -48.905 -21.587 106.793 -669.319 -243.347

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Ebitda

200.000 106.793

-174.256

-200.000 -243.347

-400.000
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
Destaca-se uma melhora do resultado operacional da Recuperanda em relagdo ao més anterior, porém, devido a margem de contribuicdo ainda apresentar-se negativa, ndo

se pode auferir resultado positivo.

Maring4/PR (sede) — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 20de 25
S0 Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'07S "AOW “J9Y - §700°9T°8"2T0Z 28-6.58000 :0SS8201d - |[ANCO¥d

lopeussiuiwpe ougle|al hiy "314vd YA OYIVISIAHINYIN 3d OyDIL3d 3d YAVLINNC :8T0Z/70/0€

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYLC S2SC6 67XAB UNJRA




VALOR

. /3

1.2.4 Evolugdo das Despesas Fixas

Despesas fixas jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 % Acum.
Honorérios Advocaticios 0 -1.593 -35.725 -31.010 -29.500 -29.459 -3.210 -18.626 24,6%
Servigos de Terceiros -4.560 0 0 0 0 0 -268 -268 25,4%
Taxas e Contribui¢gdes Municipais 0 0 0 0 0 0 0 -201 25,4%
Despesas Legais, Judiciais e Cartordrias -10.919 -3.979 -5.990 -4.449 -1.936 -527 -121 -132 30,1%
Despesas com Pessoal e Encargos -80.258 -58.161 -49.739 -53.646 -66.204 -42.214 0 0 87,8%
Retirada Pro-Labore -44.580 0 0 0 0 0 0 0 95,1%
Agua e Esgoto 0 0 0 0 0 0 0 0 95,1%
Despesas com Propaganda e Publicidade 0 0 0 0 0 0 0 0 95,1%
Despesas com Seguranga e Vigilancia -700 -2.634 -700 -700 -700 -700 0 0 96,1%
Despesas com Seguros -1.705 -705 -705 -705 -705 0 0 0 96,9%
Despesas com Veiculos -1.361 -2.735 -1.689 -2.623 -2.205 -3.111 0 0 99,1%
Despesas com Viagens e Estadias 0 0 0 0 0 0 0 0 99,1%
Energia Elétrica 0 0 0 0 0 0 0 0 99,1%
Entidades e Associagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 99,1%
Honorarios Contabeis 0 0 0 0 0 0 0 0 99,1%
Lanches, Refei¢Bes, Copa e Cozinha 0 0 0 0 0 0 0 0 99,1%
Manut. de Mdq., Equip. e Instalagdes -2.757 -1.070 0 0 -270 0 0 0 99,8%
Material de Uso e Consumo -2.067 -522 -1.518 -1.899 -793 -736 0 0 101,0%
Mensalidade de Software -10.822 -11.841 -11.648 -10.574 -2.122 -10.951 0 0 110,6%
Servigos Postais -1.374 -1.771 -894 -2.293 -901 -953 0 0 111,9%
Telefone e Internet -1.399 -3.828 -1.032 -1.831 -2.632 -1.431 0 0 113,9%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 11.383 15.840 13.918 -5.597 11.694 4.333 22.678 10.333 100,0%
Total -151.119 -72.999 -95.723 -115.328 -96.273 -85.748 19.079 -8.894
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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VALORGr

Evolucdo das Despesas Fixas
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

As despesas fixas tiveram reducdo de 53,9%, porém, diversas despesas correntes, tais como, salarios e encargos ndo foram langados no DRE dos meses de janeiro e

fevereiro/2018, prejudicando assim a real andlise da situacdo da Recuperanda quanto aos seus dados financeiros.
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1.2.5 Evolugdo do Ebitda x Depreciacdo e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Contas jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18
(=) Result. Operacional (Ebitda) -908.763 -929.516 -174.256 -48.905 -21.587 106.793 -669.319 -243.347
(- ) Depreciagdo e AmortizagGes 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Encargos Financ. Liquidos -178.486 -164.741 -191.648 -95.518 -108.128 -74.835 -35.139 -39.660
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -1.087.249 -1.094.258 -365.904 -144.422 -129.715 31.958 -704.458 -283.007
(+/-) Result. N3o Operac. -603.806 0 0 0 0 0 0 0
( =) Result. Liquido do Exerc. -1.691.056 -1.094.258 -365.904 -144.422 -129.715 31.958 -704.458 -283.007

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Ebitda x Resultado Liquido do Exercicio
200.000
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==@==( =) Result. Operacional (Ebitda) =@ (=) Result. Liquido do Exerc.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

O Ebitda ficou negativo e os
encargos financeiros tiveram
aumento, contribuindo para o
prejuizo no resultado liquido

do més de fevereiro de 2018.
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Analisamos os relatérios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira da Recuperanda nos meses de janeiro e fevereiro de 2018. A seguir,

CONSIDERACOES FINAIS

destacamos algumas informacdes extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a atual situacdo econdmica e financeira da sociedade empresaria:

Faturamento - A empresa apresentou um faturamento de RS 366 mil no més de janeiro, e de RS 208 mil no més de fevereiro de 2018, valores muito abaixo da média de julho

a dezembro de 2017, que foi de RS 1,17 milhdes/més.

Margem de Contribui¢do — E o resultado que a empresa obteve nas suas vendas apds deduzir os custos e despesas variaveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas
e o lucro que se espera na operacdo. Em janeiro/18, este indice ficou negativo em -187,7%, no més de fevereiro, apesar de uma reducdo, ainda permanece em forte baixa de

-112,2%, demonstrando uma reducdo expressiva quando comparado com a média de julho a dezembro de 2017, que ficou negativo em -19,2%.

Resultado Operacional (Ebitda) - O Resultado Operacional é o ganho que a empresa obteve com sua operagdo, antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros
gastos, que apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados a operacdo normal da empresa. Em janeiro/18 o Ebitda ficou negativo em -182,5%, e no més de
fevereiro/18, tornou a fechar no negativo de -116,5%. A empresa ja apresentava um indice negativo de -27,9% na média dos meses de julho a dezembro de 2017, mas o
resultado de janeiro e fevereiro de 2018, demonstra que para 0 ano ja se projeta uma reducdo muito significativa no resultado operacional em virtude do baixo faturamento

apresentado neste periodo analisado.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado que a empresa apurou deduzindo das suas receitas brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo
analisado. Esse resultado € o valor que serd incorporado ao Patrimonio Liquido da empresa para futuras destinacdes de acordo com as decisGes da diretoria. Em janeiro de
2018, o resultado ficou negativo em -RS 704 mil, no més de fevereiro/18, mais uma vez apresentou saldo negativo de -R$ 283 mil, acumulando nestes dois primeiros meses

do ano de 2018, um prejuizo de RS 987 mil.

Maring4/PR (sede) — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 24 de 25
S0 Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYLC S2SC6 67XAB UNJRA

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'07S "AOW “J9Y - §700°9T°8"2T0Z 28-6.58000 :0SS8201d - |[ANCO¥d

lopeussiuiwpe ougle|al hiy "314vd YA OYIVISIAHINYIN 3d OyDIL3d 3d YAVLINNC :8T0Z/70/0€



Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informagGes obtidas no
Balancete de Fevereiro de 2018, para uma divida a curto prazo de RS 32,8 milhdes, a empresa possui no ativo circulante um valor de RS 14,2 milh&es, que se transformados

em recursos disponiveis, seria suficiente para pagar apenas 43,4% das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa vem mantendo um endividamento em torno de 205,22% em relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma

liquidacdo, a empresa ndo conseguira com os recursos do ativo pagar todos os seus credores.

Consideragdes finais - A Recuperanda demonstra dificuldade para reestruturar suas operacdes, e isto nos coloca em alerta para a gestdo operacional e financeira da empresa,
gue ndo esta realizando neste momento as mudangas estruturais que se exige para recuperar ndo sé o faturamento, como também o resultado financeiro de suas operacdes
comerciais. Chama aten¢do também a falta de lancamento de despesas fixas, tais como, salarios e encargos, no DRE de janeiro e fevereiro/2018, circunstancias que causam

distor¢Bes na analise de resultados do periodo.

Fotos da visita da AJ a instalagao da Recuperanda

Para o bom exercicio de suas atribuicdes de “fiscalizacdo das atividades do devedor” (art. 22, |, LRE) a AJ adota como pratica visitas periddicas as instalagdes da
empresa. Nessas visitas a Al reline-se com os gestores e consultores da empresa e verifica o funcionamento de suas atividades in loco. Em anexo, fotografias das visitas

realizadas pela AJ nos dias 26/04/2018.
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