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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
BP Balanco Patrimonial
DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo
LRE judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade
empresaria
PL Patrimdnio Liquido
PRJ Plano de Recuperacdo Judicial
RECUPERANDA Multipet IndUstria e Comércio de Equipamentos LTDA
RJ Recuperacdo Judicial
RMA Relatdrio Mensal de Atividades

2. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Seq. Data Evento
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1 18/08/2017 Pedido de recuperacdo judicial

20 31/08/2017 Deferimento do processamento

26 04/09/2017 Juntada do Termo de Compromisso da AJ

15/09/2017 Publicacdo do edital do Art. 52, § 1° (*edital do devedor”)

64 19/09/2017 Peticdo “Carta aos Credores”

70 28/09/2017 Relatdrio Preliminar

06/10/2017

Término do prazo para a apresentacdo de habilitacdo e/ou
divergéncia de crédito d Administradora Judicial

155 07/12/2017 Juntada do PRJ

190 20/12/2017 Apresentacdo da relacdo de credores da AJ (Art. 7°)

19/02/2018 Publicacdo do edital do Art. 7°, § 2° (“edital do AJ")
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19/02/2018

Publicacdo do edital do Art. 53, pardagrafo Unico (“edital do
plano”)

Fim do prazo para apresentacdo de Impugnacdo de

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ85M SUHFK WMXZU FGAUU

05/03/2018 Crédito
04/04/2018 Fim do prazo para apresentar objecdo ao plano
485 25/05/2018 Publicacdo do edital do Art. 36 (“edital da AGC")
02/07/2018 AGC em 1? Convocacdo
612 03/07/2018 Ata AGC em 1? Convocacdo
Fim do prazo de suspensdo das acdes e execucdes contra
05/07/2018 o devedor (Art. 6°, § 4° - stay period)
16/07/2018 AGC em 2° Convocacdo
757 18/07/2018 Ata AGC em 2 Convocacdo
819 22/08/2018 Decisdo homologatéria do PRJ e concessdo da RJ
PeticGo do credor Banco Bradesco S/A de comunicacdo
14/09/2018 de interposicdo de Agravo de Instrumento contra decis@o
986 homologatéria do PRJ e concessdo da RJ
PeficGo Fazenda Nacional de comunicacdo de
05/10/2018 interposicGo de Agravo de Instrumento contra decisdo
1041 homologatdria do PRJ e concessdo da RJ
1219 20/11/2018 Agravo de Ins’[rumen’ro contra decisdo homologatdria do
PRJ e concessdo da RJ
Informacdo acerca de decisdo que conferiu efeito
suspensivo ao Recurso Especial interposto em face da
1864 19/0772019 decisdo que determinou a apresentacdo de CND’s para
homologacdo do PRJ
Acodrddo reconhecendo & essencialidade do imdével da
Recuperanda e suspendendo o leildo extrajudicial
2025 .
designado
AJ apresentou a relacdo de credores da Recuperanda
2415 03/03/2020 atualizada
O credor FURLAN PARTICIPACOES LTDA., nofticia acordo
2510 20/10/2020 com a pessoa fisica de Marina Schuler da Igreja, para
satisfacdo de seu crédito, objeto desta RJ.
9524 25/11/2020 Manifestagcdo da AJ quanto ao acordo formulado entre o

credor FURLAN PARTICIPACOES LTDA. e a pessoa fisica de
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Marina Schuler da Igreja, pugnando pela refificacdo da
Relacdo de Credores, com a exclusdo do cedente
origindrio ARTHUR SCHULER DA IGREJA e inclusGo da FURLAN

2535

10/12/2020

Peticdo do Banco Bradesco S/A para alienagcdo do imdvel
sob a matricula n. 34337, onde estd sediada a
Recuperanda

2651

14/03/2021

PeticGo do Banco Bradesco S/A reiterando requerimento
de seq. 2535

2660

17/03/2021

Oficio de penhora no rosto expedido pela 3% Vara Federal
de Ponta Grossa/PR

2762

22/04/2021

Manifestacdo da Recuperanda acerca da peticdo do
Banco Bradesco S/A de mov. 2535, requerendo designacdo
de audiéncia conciliatéria

2764

22/04/2021

Manifesta¢cdo da AJ acerca do conflito que recai sobre o
imével sede da Recuperanda, também requerendo
designacdo de audiéncia de mediacdo para resolucdo da
questdo

2765

26/04/2021

Decisdo que, dentre outras deliberacdes, designou data
para realizacdo de audiéncia de mediacdo entfre o Banco
Bradesco S/A e a Recuperanda, com a partficipacdo do Al

2925

11/05/2021

Manifestacdo da Unido acerca da existéncia de débitos
fiscais da Recuperanda e meios disponiveis para sua
regularizacdo

2932

11/05/2021

Juntada do termo de audiéncia de conciliacdo infrutifera
ocorrida entre a Recuperanda e o Banco Bradesco S/A
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3119

25/05/2021

Requerimento do Banco Bradesco S/A de expedicdo de
Oficio ao 1° Registro de imdéveis de Toledo/PR informando
que nada obsta o prosseguimento dos atos de alienacdo
do imével matricula 34.337

3171

05/07/2021

Juntada do Quadro Geral de Credores Consolidado

3172

08/07/2021

Decisdo que determina a inclusdo do Banco Bradesco na
Classe dos Credores com Garantia Real no Quadro Geral
de Credores da Recuperanda

3271

16/07/2021

Requerimento da Recuperanda de suspensdo das
execucoes fiscais movidas pela Fazenda PUblica do Estado
do Parand em seu desfavor, bem como deliberacdo
acerca da constricdo patrimonial sofrida
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3326

23/07/2021

Manifestacdo da AJ acerca dos requerimentos realizados
pela Recuperanda em mov. 3271.1

3327

26/07/2021

Oposicdo de Embargos de Declaracdo pelo Banco
Bradesco em face da decisdo de mov. 3172

3595

11/08/2021

Manifestacdo da Recuperanda acerca dos Embargos de
Declaracdo opostos pelo Banco Bradesco em mov. 3327.1

3636

20/08/2021

Parecer do Ministério PUblico sobre o requerimento de
desblogueio formulado pela Recuperanda em mov. 3271 e
sobre os Embargos de Declaracdo opostos pelo Banco
Bradesco em mov. 3327.1

3685

23/08/2021

DecisGo que negou provimento aos Embargos de
Declaracdo opostos pelo Banco Bradesco e indeferiu o
requerimento de desblogueio formulado pela
Recuperanda

4088

27/09/2021

Traslado da decisdo monocratica proferida no Agravo de
Instrumento apresentado pelo Banco Bradesco, a qual
concedeu o efeito suspensivo sobre a determinacdo de
inclusdo do crédito do Agravante no quadro geral de
credores da Recuperanda

5431

14/06/2022

Manifestacdo do credor Banco Santander (Brasil) S/A
informando a composicdo e quitacdo do seu crédito sujeito
por coobrigados

5516

06/09/2022

Juntada pela AJ do Quadro Geral de Credores atualizado

5525

16/09/2022

Informacdo pelo Estado do Parand de regularidade fiscal
das Recuperandas em relacdo a débitos estaduais

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ85M SUHFK WMXZU FGAUU

5548

29/09/2022

PeticGo do Banco Bradesco S/A requerendo autorizagdo
para composicdo com a Recuperanda sobre a recompra
do imdvel em que ela estd sediada

5602

20/10/2022

Manifestacdo favordvel da AJ ao pedido de composicdo
sobre a recompra do imdével em que Recuperanda estd
sediada

5619

17/11/2022

Traslado do acdérddo que deu provimento ao recurso de
Agravo de Instrumento de n. 0049588-28.2018.8.16.0000,
interposto pelo Banco Santander (Brasil) SA em face da
decisdo homologatdria do PRJ de seq. 819

5646

22/11/2022

Parecer do MP favordvel ao pedido de composicdo sobre
a recompra do imdével em que a Recuperanda estd
sediada
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5747

16/12/2022

Decisdo autorizando a composicdo sobre a recompra do
imével em que Recuperanda estd sediada

5905

13/02/2023

Peticdo da Caixa Econdmica Federal de inclusdo de verbas
de FGTS no QGC da Recuperanda

6002

28/02/2023

Manifestacdo desfavordvel da AJ em relacdo ao pedido
de habilitacdo da CEF de seq. 2905

6070

17/03/2023

Manifestacdo das Recuperandas pelo indeferimento do
pedido de habilitacdo da CEF de seq. 2905

6095

27/03/2023

Decisdo de indeferimento do pedido de habilitacdo da CEF
de seq. 2905

6224

29/05/2023

Expedi¢cdo do Edital do Quadro Geral de Credores (art. 18,
§ Unico, Lei 11.101/2005)

6235

05/06/2023

Publicacdo do Edital do Quadro Geral de Credores (art. 18,
§ Unico, Lei 11.101/2005)

6359

08/11/2023

Manifestacdo da Recuperanda requerendo autorizacdo
judicial para alienacdo de maquindrio

6370

08/12/2023

Manifestacdo da AJ sobre o requerimento de alienacdo de
bens pelas Recuperandas

6424

08/02/2024

Apresentacdo pela Recuperanda dos laudos de avaliagdo
de maquindrios, bem como das propostas de compra
direta

6506

11/03/2024

Manifestacdo da AJ reiterando o pedido de autorizacdo
para venda de maquindrios por parte das Recuperandas,
nos termos do art. 66, §1, e 144, ambos da LRE.
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6577

16/04/2024

Decisdo que autorizou a venda das mdaquinas Centro de
Usinagem Modelo M1500 - Travis e Centro de Usinagem
CNC Modelo Discovery 560 — Romi

6603

25/04/2024

Manifestacdo da AJ informando que ndo Ihe foi contatado
nenhum interesse quanto a realizacdo de AGC para fins de
deliberacdo sobre a venda dos maquindrios, requerendo a
prestacdo de contas por parte da Recuperanda acerca da
efetivacdo das vendas

6699

27/05/2024

PrestacGo de contas da Recuperanda acerca da
alienacdo da maquina Centro de Usinagem Modelo M1500
—Travis
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6746

08/07/2024

Juntada de acdrddo transladado dos autos n® 0042695-
21.2018.8.16.0000

6779

26/07/2024

Manifestacdo da AJ pela homologacdo da prestacdo de
contas de seq. 6699

6806

31/07/2024

Pedido da Recuperanda de dadlienacdo do Centro de
Usinagem CNC Modelo Discovery 560 — Romi por novo valor
de avaliacdo

6813

27/08/2024

Manifestacdo favordvel da AJ a nova avaliacdo do Centro
de Usinagem CNC Modelo Discovery 560 — Romi para fins
de sua alienacdo

6815

27/08/2024

Manifestacdo da AJ pela ratificacdo e convalidacdo
judicial da venda do veiculo VW Amarok 4x4 high 2013,
Placa: MLU4E76, Chassi n° WVIDB42H8EAO008764 e
Renavam: 00590537121

6816

26/09/2024

Comunicado pela Recuperanda de cessdo de crédito do
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas,
Mecdanicas e Materiais de Toledo — SINDIMETOL a Guilherme
Hofstaetter

6852

11/11/2024

Manifestacdo da AJ que, denfre outras pendéncias,
manifestou-se favoravelmente quanto a regularidade da
cessdo de crédito noticiada ao seq. 6816

6884

22/11/2024

Parecer do Ministério PUblico, pugnando pela redistribuicdo
dos autos a 4° Vara Civel e Empresarial da Comarca de
Cascavel/PR, em virtude da Resolucdo n. 426/2024
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6900

28/11/2024

Decisdo determinando a redistribuicdo dos autos para a
Vara Empresarial Regionalizada de Cascavel/PR

3. CUMPRIMENTO DO PRJ

O Plano de Recuperacdo Judicial aprovado e homologado por meio do Aditivo

Contratual apresentado em Assembleia Geral de Credores (seq. 757.2), dispde da

seguinte forma em relacdo ao pagamento escalonado dos credores trabalhistas:

(i)
(i)

Créditos até o valor de R$ 5.000,00: 09 (nove) parcelas mensais;
Créditos de R$5.001,00 até R$ 10.000,00:12 (doze) parcelas mensais;
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(iii) Créditos de R$10.001,00 até R$ 15.000,00: 18 (dezoito) parcelas mensais;
(iv) Créditos de R$15.001,00 a R$ 20.000,00: 24 (vinte e quatro) parcelas mensais;

(v) Créditos acima de R$ 20.001,00: 36 (trinta e seis) parcelas mensais.

Todos os pagamentos acima elencados tiveram inicio a partir da homologacdo do

Plano de Recuperacdo Judicial e j& foram regularmente quitados.

J& no tocante aos pagamentos das demais classes, esses vem sendo regularmente
realizados mensalmente desde 22/02/2020 aos credores que informaram as contas

bancdrias d Recuperanda, consoante anteriormente consignado no PRJ.

Desta forma, conforme previsto, neste més a Recuperanda realizou
tempestivamente os pagamentos de todos os credores que indicaram dados
bancdrios, tendo apresentado a Administracdo Judicial os comprovantes de
pagamento relativos a parcela n° 62° das classes lll e IV, fodos esses referentes ao

més de marco/2025, cujos documentos seguem em anexo.

4. INFORMAGOES OPERACIONAIS

As informacdes que subsidiom o presente relatério foram obtidas através de
reunido realizada por aplicativo de videoconferéncia em 13/03/2025, com a
participacdo do representante da AJ, Cleverson Marcel Colombo (OAB/PR n°
27.401), e do responsdvel pelo setor financeiro da Recuperanda, Sr. Wellington
Alves de Abreu, responsdvel por prestar as informacdes pertinentes sobre o
funcionamento das unidades de atuacdo, a geracdo de empregos e as

perspectivas gerais.
Na ocasido, o Sr. Wellington informou que a agenda para producdo de mdaquinas

no ano de 2025 estd completa, acrescentando que jad hd pedidos até
setembro/2025.

www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ85M SUHFK WMXZU FGAUU




PROJUDI - Processo: 0009853-94.2017.8.16.0170 - Ref. mov. 7025.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
25/03/2025: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: 90 RMA Multipet

90° Relatério Mensal de Atividades 10

Explanou, em seguida, que a empresa atualmente consegue produzir de 04 a 05
mdagquinas por més, com variacdo conforme o modelo, o tamanho da maquina e
ainclusdo de acessoérios ou moldes. Ademais, o preposto informou que a empresa

mantém meio turno de trabalho apds as 18 horas.

Questionado sobre a situacdo fiscal, declarou que a empresa mantém o regular
pagamento dos fributos correntes, bem como dos parcelamentos em trdmite, o

que representa cerca de R$ 300 mil por més.

Inclusive, dispds que a demanda judicial perante a Justica Federal, com relacdo
ao passivo fiscal de FGTS, reconheceu parte como indevida e outra parte como
prescrita. Nesse sentido, acrescentou que a PGFN atualmente interpds Recurso de

Apelacdo.

Além disso, explicou que, apesar da discussdo judicial, a Procuradoria ajuizou
execucdo fiscal visando & cobranca total, tendo a empresa, em dezembro/2024,
oferecido uma Carta Fianca como garantia, para fins de discussdo e obtencdo de
certiddo positiva com efeitos de negativa, aguardando ainda a manifestacdo da

procuradora, sendo que o prazo para resposta ainda estd em aberto.

Ao fim, declarou que ndo possui dividas extraconcursais e que os saldrios e demais
contribuicdes, assim como o0s credores concursais, estdo sendo pagos

regularmente.
4.1 Quadro de funciondrios

No inicio do processo recuperacional a empresa informou contar com 18
colaboradores, enquanto para o més de marco/2025, declarou que mantém 79

funciondrios diretos, e, considerando também os prestadores de servicos, o niUmero
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de colaboradores envolvidos atualmente ultrapassa os 115. Além disso, foi

informado que hda 05 vagas em aberto.

O comparativo que demonstra a variacdo do quadro funcional ao longo do

tempo estd estampado pelo grdfico abaixo:

MULTIPET
79

0 20 40 60 80 100

mago/17 mmar/25

5. INFORMAGOES FINANCEIRAS

As informacdes apresentadas a seguir refletem as andlises efetuadas pela AJ com
base nos documentos fornecidos pela Recuperanda, referente ao periodo de
janeiro de 2025.

5.1 Balang¢o Patrimonial

5.1.1 Ativo

O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de Bens e
Direitos da Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sao
demonstrados através do Balanco Pafrimonial, juntamente com os Passivos e o
Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da empresa. E possivel
considerar, ainda, que os ativos sdo convertiveis em meios monetdrios, com a

venda de um maquindrio da empresa, por exemplo.
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A seguir, ser@o apresentados os dados comparativos da evolugcdo da composicdo

dos Ativos da Recuperanda, de janeiro de 2017 a janeiro de 2025. Entre dezembro

de 2024 e janeiro de 2025, observou-se uma queda de 1,5%, conforme detalhado

na tabela abaixo:

. . AH AH Variagdo Variagao
ATIVO fan/17 dez/24 AV fan/25 Av jan25/jan17 jan25/dez24 jan25/jan17 jan25/dez24
Ativo Circulante 17.313.759 50.037.369 83,3% 49.120.252 83,0% 183,7% -1,8% 31.806.493 -917.117
Caixa e Equivalentes a Caixa 1.418.822 5.028.920 8,4% 4.638.903 7,8% 227,0% -7,8% 3.220.081 -390.017
Créditos 4.053.127 8.487.892 14,1% 5.842.324 9,9% 44,1% -31,2% 1.789.197 -2.645.567
Outros Créditos 3.117.431 26.442.130 44,0% 27.437.960 46,4% 780,1% 3,8% 24.320.529 995.830
Tributos a Recuperar/Compensar 1.762.516 265.657 0,4% 121.067 0,2% -93,1% -54,4% -1.641.449 -144.591
Estoques 6.088.975 9.812.771 16,3% 11.008.464 18,6% 80,8% 12,2% 4.919.489  1.195.693
Despesas Pagas Antecipadamente 872.889 0 0,0% 71.534 0,1% -91,8% 0,0% -801.354 71.534
Ativo Nao Circulante 8.413.802 10.008.893 16,7% 10.029.552 17,0% 19,2% 0,2% 1.615.750 20.659
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 2.992.766 276.183  0,5% 276.233  0,5% -90,8% 0,0% -2.716.533 50
Outros Créditos 60.407 276.183 0,5% 276.233 0,5% 357,3% 0,0% 215.826 50
Ativo Permanente 5.421.036 9.732.709 16,2% 9.753.319 16,5% 79,9% 0,2% 4.332.283 20.609
Imobilizado 5.382.423 9.697.818 16,2% 9.718.428 16,4% 80,6% 0,2% 4.336.005 20.609
Intangivel 38.613 34.891 0,1% 34.891 0,1% -9,6% 0,0% -3.722 0
Total do Ativo 25.727.561 60.046.261 100,0% 59.149.804 100,0% 129,9% -1,5% 33.422.242 -896.458

Caixa e Equivalentes a Caixa: O grupo é composto pelas contas “Caixa”, “Bancos

c/ Movimento” e "Aplicacdes de Liquidez Imediata” e, entre dezembro de 2024 e

janeiro de 2025 apresentou uma reducdo de R$ 390 mil. Destaca-se que essa baixa

ocorreu principalmente na segunda conta citada.

Créditos: O grupo Créditos, que inclui as “Duplicatas a Receber” referentes Qs

vendas realizadas a prazo pela Recuperanda, apresentou um decréscimo de R$

2,6 milhdes, equivalente a 31,2%. Com um saldo de R$ 5,8 milhdes, esse grupo

representou 9,9% do total do ativo em janeiro/25.

Outros Créditos de Curto e Longo Prazo: Este grupo no curto prazo é composto

pelas contfas: “Adiantamento a Fornecedores”, “Adiantamento a Fornecedores

Exterior”, “Adiantamento a Empregados”, “Adiantamento de Viagem”, “Outras

Contas”, “Precatdrios Requisitérios” e "Depdsito em Juizo”. Entre dezembro de 2024

e janeiro de 2025, apresentou um aumento de R$ 995 mil. No longo prazo, o grupo

€ composto pelas contas “Consércios”, "Duplicatas a Receber” e “Imposto e

Tributos a Recuperar/Compensar” e registrou uma alta de R$ 50 no periodo de

andlise. No total, o grupo correspondeu a 46,9% do ativo total da Recuperanda.
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Estoques: O saldo dos estoques refere-se ao valor das mercadorias disponiveis para

comercializacdo e varia conforme as vendas e compras realizadas no periodo.

Entre dezembro de 2024 e janeiro de 2025, o estoque apresentou um acréscimo de

12,2%, passando a representar 18,6% do total do Ativo.

A seguir, apresentamos um quadro que demonstra a composicdo do estoque ao

longo do semestre:

ESTOQUES ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25
Mercadorias, Produtos e Insumos 13.581.871 12.212.425 13.787.421 14.073.373 9.812.771 11.008.464
Total 13.581.871 12.212.425 13.787.421 14.073.373 9.812.771 11.008.464
Variagdo % 5,30% -10,08% 12,90% 2,07% -30,27% 12,19%

Imobilizado e Intangivel: Durante o periodo de andlise, foi registrada a apropriacdo

da depreciacdo, além de aumentos em “Imodveis”, “Moveis e Utensilios”,

“Equipamentos de Informdatica” e “Obras em Andamento”.

Ao final do periodo, o grupo correspondia a 16,5% do total do Ativo.

A seguir, apresenta-se um quadro com a composicdo detalhada do grupo:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25
Imdveis 4.286.893 4.286.893 4.306.463 4.330.887 4.391.887 4.414.087
Modveis e Utensilios 249.461 263.097 276.144 280.358 280.358 283.428
Maquinas, Equipamentos e Ferramentas 8.461.821 8.461.821 8.535.606 8.708.547 8.708.547 8.708.547
Veiculos 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Equipamentos de Informatica 883.040 890.650 899.454 908.615 908.615 914.012
(- ) Depreciagdo, AmortizagGes e Exaustdes Acumuladas  -6.623.357 -6.668.540 -6.714.229 -6.760.845 -6.808.399 -6.855.966
Obras em Andamento 2.128.770 2.131.994 2.153.923 2.153.923 2.204.810 2.242.320
Marcas, Direitos e Patentes 34.891 34.891 34.891 34.891 34.891 34.891
Total 9.433.518 9.412.805 9.504.252 9.668.375 9.732.709 9.753.319
Variagdo % -0,15% -0,22% 0,97% 1,73% 0,67% 0,21%

5.1.2 Passivo

O passivo é o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da

atividade organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, Como

contas a pagar aos fornecedores ou ao governo, por exemplo,

demonstrados através do Balanco Patrimonial.

sendo
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A seguir, apresentaremos uma andlise comparativa da evolucdo da composicdo
dos Passivos, abrangendo o periodo de janeiro de 2017 a janeiro de 2025. Também
ser@o destacadas as variacdes mensais que contribuiram para uma baixa nominal
de 1,5% entre dezembro de 2024 e janeiro de 2025.

. . AH AH Variagdo Variagao
PASSIVO fn/17 dez/24 AV jan/25 jan25/jan17 jan25/dez24 jan25/jan17 jan25/dez24
Passivo Circulante 26.180.443 33.932.559 56,5% 32.806.704 55,5% 25,3% -33% 6.626.262 -1.125.854
Empréstimos e Financiamentos 3.091.069 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0% -3.091.069 0
Fornecedores 1.243.191 2.333.097 3,9% 2.615.783 4,4% 110,4% 12,1% 1.372.592 282.685
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 7.652.857 6.307.443 10,5% 6.142.499 10,4% -19,7% -2,6% -1.510.357 -164.944
QOutras Obrigagdes 8.028.158 23.498.489 39,1% 23.271.047 39,3% 189,9% -1,0% 15.242.889 -227.442
Obrigagdes Tributdrias 6.165.168  1.479.097  2,5% 488.468 0,8% -92,1% -67,0% -5.676.700 -990.629
Credores Recuperagdo Judicial - RJ 0 314.431 0,5% 288.907 0,5% 0,0% -8,1% 288.907 -25.524
Passivo Ndo Circulante 6.049.893 12.690.429 21,1% 12.690.429 21,5% 109,8% 0,0% 6.640.536 0
Passivo Exigivel a Longo Prazo 6.049.893 12.690.429 21,1% 12.690.429 21,5% 109,8% 0,0% 6.640.536 0
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas LP 0 5.119.015 8,5% 5.119.015 8,7% 0,0% 0,0% 5.119.015 0
Parcelamentos Tributarios LP 5.067.863 1.546.136  2,6% 1.546.136 2,6% -69,5% 0,0% -3.521.727 0
Credores Recuperagdo Judicial - RJ - LP 979.612 5.349.248 8,9% 5.349.248 9,0% 446,1% 0,0% 4.369.636 0
Outras Obrigagdes 0 676.030 1,1% 676.030 1,1% 0,0% 0,0% 676.030 0
Patriménio Liquido -6.502.774 13.423.274 22,4% 13.652.670 23,1% -310,0% 1,7% 20.155.444 229.396
Capital Social 600.000 600.000 1,0% 600.000 1,0% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas 2.379.493  2.379.493  4,0% 2.379.493  4,0% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -8.677.622  6.913.908 11,5% 20.847.927 35,2% -340,2% 201,5% 29.525.549 13.934.019
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -804.645 13.934.019 23,2% 229.396 0,4% -128,5% -98,4% 1.034.041 -13.704.623
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 -10.404.146 -17,3% -10.404.146 -17,6% 0,0% 0,0% -10.404.146 0
Total do Passivo 25.727.561 60.046.261 100,0% 59.149.804 100,0% 129,9% -1,5% 33.422.242 -896.458

Fornecedores: Neste grupo, houve uma alta de R$ 282 mil, o que representa um
acréscimo de 12,1%. Ao final do periodo, esse grupo correspondia a 4,4% do total

do passivo, totalizando R$ 2,6 milhdes.

Obrigagcoes Sociais e Trabalhistas: Esse grupo é composto pelas contas
“Obrigacdes com Pessoal”, “Obrigacdes Previdencidrias e Parcelamentos” e
“Provisdes”. Entre dezembro de 2024 e janeiro de 2025, registrou uma redugdo de
2,6%, equivalente a R$ 164 mil, principalmente devido a diminuicdo na segunda

conta mencionada.

Outras Obrigagoes a Curto e Longo Prazo: Este grupo é formado pelos valores
antecipados pelos clientes para a futura entrega de mercadorias pela
Recuperanda, além dos empréstimos mutuos. No comparativo entre dezembro de
2024 e janeiro de 2025, registrou uma baixa de 1% no passivo circulante,

correspondente a R$ 227 mil. No longo prazo, ndo houve movimentacdo. Avalia-se
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que o grupo "Outras Obrigacdes" representou 40,5% do total do Passivo, com um
saldo de R$ 23,9 milhoes.

Obrigagoes Tributdrias: Este grupo é composto exclusivamente pela conta “Tributos
a Recolher”, e no més corrente apresentou um saldo de R$ 488 mil. Observou-se

um decréscimo de R$ 990 mil em relacdo ao més anterior.

Recuperagao Judicial a Curto e Longo Prazo: Este grupo € composto pelas dividas
relacionadas no PRJ, e é importante lembrar que parte dos saldos das contas
registradas estd sujeita aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial. O montante
total € de R$ 5,6 milhdes, dos quais R$ 288 mil estdo alocados no curto prazo e R$
5,3 milhdes no longo prazo. Entre dezembro de 2024 e janeiro de 2025, houve uma
queda de R$ 25 mil no curto prazo, enquanto no longo prazo ndo houve
movimentagoes. Ao final de janeiro/25, esse grupo representou 9,5% do total do

PAssivo.

Patrimdnio Liquido: Esse grupo € composto pelas contas que registram o valor
contdbil pertencente aos acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social,
uma das contas integrantes desse grupo, representa os valores recebidos pela
empresa, seja por meio de subscricdo ou gerados internamente. O patriménio
liguido da Recuperanda apresentou um saldo positivo de R$ 13,6 milhdes, com uma

alta em seu valor, resultante do lucro de R$ 229 mil no més de janeiro/25.

5.2 indices Contdbeis

5.2.1 indices De Liquidez

Os indices de liquidez avaliom a capacidade financeira de uma empresa satisfazer
as obrigacdes assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes
indices sdo retiradas unicamente do Balango Patrimonial e devem responder se o
volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas obrigacoes.

Uma forma de interpretacdo € que estes indices estejam acima de 1, assim para
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cada R$ 1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor

para quitar aquelas obrigacoes.

INDICES DE LIQUIDEZ ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25
Liquidez Corrente 1,55 1,60 1,66 1,66 1,47 1,50
Liquidez Geral 1,04 1,08 1,09 1,10 1,08 1,09
Liquidez Imediata 0,01 000 0,00 0,10 0,15 0,14
Liquidez Seca 1,13 1,23 1,21 1,21 1,19 1,16

5.2.1.1 indice De Liquidez Geral

O cdlculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade
Total” (ativo circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo
permanente) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo

circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda apresentou oscilagcdes ao longo dos
Ultimos seis meses, encerrando o periodo de andlise com um valor de R$ 1,09. Isso
indica que a sociedade empresdria dispoe de ativos suficientes para quitar suas
dividas de curto e longo prazos, uma vez que sua capacidade de pagamento é
de RS 1,09 para cada RS 1,00 de divida.

5.2.2 indices De Endividamento

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o
seu prazo de composicdo. A interpretacdo € no sentido de que “quanto maior,
pior”, pois, quanto maior for o percentual da composicdo do endividamento, mais
dividas terd para pagar a Curto Prazo, logo maior serd a pressdo para a empresa

gerar recursos para honrar seus compromissos.
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{NDICE DE ENDIVIDAMENTO

81,15% 78,78% 77,31% 76,58% 77,65% 76,92%
_/_—
72,78% 72,11%
66,52% 66,68% 65,14% 65,81% S
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25
— Endividamento Geral ——Composi¢cdo do Endividamento

Em janeiro/25, a Recuperanda apresentou um endividamento total de R$ 45,4
milndes. As dividas de curto prazo reduziram de 72,78% para 72,11% e o

endividamento total registrou uma baixa percentual de 77,65% para 76,92%.

5.2.3 indices De Rentabilidade

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos

efetuados pelas empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo

de um negdcio, porisso, “quanto maior, melhor”.

Margem liquida € o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisGo do

resultado liquido pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da
evolucdo ao longo do tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a

eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro eles estdo gerando, obtido a

partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos
empregados em um processo. Quanto menos recursos forem empregados € mais

resultados forem alcancados, maior a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir

da divisdo da receita liquida pelo ativo total.
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iNDICES DE RENTABILIDADE

ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25

Margem Liquida
Rentabilidade do Ativo
Produtividade

39,60% 22,16% 10,24% 12,27% -12,22% 6,06%
552% 3,00% 0,88% 1,17% -1,67% 0,39%
0,14 0,14 009 0,09 0,14 0,06

Observa-se grandes variacdes, com a Recuperanda apresentando margem

desfavordvel em apenas um més. Em janeiro/25, a margem liquida e a

rentabilidade foram positivas, alcancando 6,06% e 0,39%, respectivamente.

Abaixo, segue uma representacdo grdfica da oscilacdo da margem liquida ao

longo do semestre:

39,60%

ago/24 set/24

5.2.4 Capital Circulante Liquido

10,24%

MARGEM LiQUIDA

12,27%
6,06%

-12,22%

out/24 nov/24 dez/24 jan/25

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso,

quanto maior for o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade

de insolvéncia técnica da empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume

de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas obrigacdes, pois,

as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25

Ativo Circulante

Passivo Circulante

50.250.198 52.370.114 50.615.280 51.637.410 50.037.369 49.120.252
32.396.842 32.630.265 30.422.496 31.053.665 33.932.559 32.806.704

CCL

17.853.356 19.739.849 20.192.784 20.583.745 16.104.810 16.313.548

Variagdo %

22,89% 10,57% 2,29% 1,94% -21,76% 1,30%
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Observa-se que a empresa aumentou em 1,30% o Capital de Giro Liquido (CCL)

positivo em janeiro/25, passando de R$ 16,1 milhdes para R$ 16,3 milhdes.

Para facilitar a compreensdo, segue abaixo a representacdo grafica da evolucdo

do saldo positivo apurado no capital de giro liquido.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

60.000.000 25.000.000
50.000.000 19, 739 849 120.192.784] 20.583.745 20.000.000
17. 853 356
40.000.000 16 104.810 16 313.548
15.000.000
30.000.000
10.000.000
20.000.000
10.000.000 5.000.000
0
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25
M Ativo Circulante B Passivo Circulante CCL

5.3 Demonstracdo Do Resultado Do Exercicio

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, € um relatério de
demonstracdo contabilistica dindmica que se destina a evidenciar a formacdo do
resultado liquido, através do confronto das receitas, custos e resultados, apurados

em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de
competéncia, onde as receitas e despesas devem ser simultaneamente incluidas

na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdoes financeiras recebidas, foram analisadas as
demonstracdes de resultado da Recuperanda. No Ultimo més, a empresa apurou

um lucro liquido de R$ 229 mil.

A seguir, serdo apresentadas as variacdes que impactaram esse resultado.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO  jan/17 nov/24  dez/24 AV janj2s Ay 'Veédia AW Variagdo
jan24 a dez24 jan25/dez24 jan25/dez24
Receitas Operacionais Brutas 199.376 7.985.480 9.930.477 100,0% 4.466.311 100,0% 6.748.608 100,0% -55,0% -5.464.166
( - ) Dedugdes das Receitas -71.595 -2.136.112 -1.719.688 -17,3% -677.799 -15,2% -1.047.889 -15,5% -60,6% 1.041.888
( =) Receita Operacional Liquida 127.781 5.849.367 8.210.789 82,7% 3.788.512 84,8% 5.700.719 84,5% -53,9% -4.422.278
(- ) Custos da Mercadorias e Servigos -630.932 -3.657.360 -8.032.411 -80,9% -2.475.855 -55,4% -3.370.470 -49,9% -69,2% 5.556.556
(=) Lucro Bruto -503.150 2.192.008 178.378 1,80% 1.312.657 29,39% 2.330.249 34,5% 635,9% 1.134.279
(- ) Despesas Operacionais -209.085 -1.112.177 -1.162.051 -11,7% -808.404 -18,1% -861.182 -12,8% -30,4% 353.647
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -712.236 1.079.830 -983.673 -9,9% 504.253 11,3% 1.469.067 21,8% -151,3% 1.487.926
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes -5.698 -46.616 -47.554 -0,5%  -47.568 -1,1% -43.328 -0,6% 0,0% -14
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -86.711  -109.236 -74.461 -0,7% -108.277 -2,4% -121.212  -1,8% 45,4% -33.816
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -804.645 923.978 -1.105.687 -11,1%  348.409 7,8% 1.304.526 19,3% -131,5% 1.454.096
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0 415.682 4,2% 26.980 0,6% 55.364 0,8% -93,5% -388.702
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. -804.645 923.978 -690.006 -6,9% 375.389 8,4% 1.359.890 20,2% -154,4% 1.065.394
(- ) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 -206.058 -313.630 -3,2% -145.992 -3,3% -198.722  -2,9% -53,5% 167.638
(=) Resultado Liquido do Exercicio  -804.645 717.921 -1.003.636 -10,1%  229.396 5,1% 1.161.168 17,2% -122,9% 1.233.033

5.3.1 Evolugdo Da Receita

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos,
realizadas em um determinado periodo. Elas demonstram a real capacidade da
empresa e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo de caixa da empresa,

a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

No més de janeiro/25, a empresa registrou um faturamento de R$ 4,4 milhoes.
Devido ao tipo de negdcio da Recuperanda, hd oscilacdes no faturamento em
funcdo da conclusdo dos produtos em tempo hdbil para faturamento no més

vigente. Portanto, € importante avaliar as médias anuais para minimizar esse efeito.

EVOLUGAQ DA RECEITA
12.000.000

9.8930.477
10.000.000 9.394.812 9.331.851

8.000.000

6.000.000
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4.000.000 4.466.311
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5.3.2 Lucro Bruto

O Lucro Bruto é o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e
servicos para pagar as despesas operacionais (e terlucro), apds o reconhecimento
das deducdes das receitas (impostos e devolucdes sobre vendas) e do pagamento

dos custos (matéria-prima e outros custos decorrentes das mercadorias/produtos).

DEDUGCOES E CUSTOS ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25
(- ) Dedugdes das Receitas -1.034.176  -911.280 -757.242 -2.136.112 -1.719.688 -677.799
( =) Receita Operacional Liquida 8.360.636 8.420.572 5.170.704 5.849.367 8.210.789 3.788.512
(-) Custos da Mercadorias e Servigos -3.679.328 -5.162.465 -3.255.195 -3.657.360 -8.032.411 -2.475.855
(=) Lucro Bruto 4.681.308 3.258.106 1.915.509 2.192.008 178.378 1.312.657
% Lucro Bruto 49,83% 34,91% 32,31% 27,45% 1,80% 29,39%

De acordo com as informagcdes extraidas do Balancete enviado pela
Recuperanda, as deducgdes da receita e os custos corresponderam a 70,6% do
faturamento. Essa variacdo impactou favoravelmente o percentual do lucro bruto,
que ficou em 29,3%, totalizando R$ 1,3 milhdo. Esse valor € maior do que o

registrado no més anterior, que foi de R$ 178 mil.
5.3.3 Evolucado Do Ebitda

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o
quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem

levar em consideracdo os efeitos financeiros e das depreciacoes.

Portanto, o Ebitdarevela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro
desempenho da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da
DRE como Resultado Operacional, cuja evolucdo a respeito da Recuperanda,

segue abaqixo:
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EBITDA
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Em janeiro/25, o Lucro Bruto foi suficiente para cobrir as despesas operacionais,
resultando em um Resultado Operacional (EBITDA) favordvel de R$ 504 mil,
equivalente a 11,3% do faturamento do més. Esse montante & maior em

comparacdo ao més anterior, que foi negativo em R$ 983 mil.
5.3.4 Resultado Operacional X Resultado Liquido Do Exercicio

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado
Liguido do Exercicio registradas pela Recuperanda até janeiro de 2025. Nesta
andlise, incorpora-se as depreciacoes, amortizagcdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 3.753.503 2.324.177 913.502 1.079.830 -983.673 504.253
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes -44.755 -45.183 -45.689 -46.616 -47.554 -47.568
(-) Encargos Financeiros Liquidos -108.406  -132.832  -183.522  -109.236 -74.461  -108.277
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 3.600.342 2.146.161 684.291 923.978 -1.105.687 348.409
(+/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 24.547 0 415.682 26.980
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 3.600.342 2.146.161 708.838 923.978 -690.006 375.389
(-) ProvisGes de IRPJ e CSLL -289.118  -280.381 -179.320 -206.058 -313.630 -145.992
( =) Resultado Liquido do Exercicio 3.311.224 1.865.780 529.518 717.921 -1.003.636 229.396

Em janeiro/25, foi registrado um valor de R$ 47 mil referente a apropriacdo da
depreciacdo. JA os eventos relacionados a juros e taxas recebidas e pagas

resultaram em -R$ 108 mil, com destaque para a conta “Juros Pagos”.
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Por fim, contabilizou-se montantes de R$ 26 mil em resultados ndo operacionais e -
R$ 145 mil referente as provisdes de IRPJ e CSLL no periodo, resultando em um lucro

liguido de R$ 229 mil, equivalente a 5,1% do faturamento.
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