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LAuDO NOMICO FINANCEIRO

E DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

RECUPERACAO INDUSTRIA CEREALISTA E COMERCIO BALDISSERA — (“CEREALISTA BALDISSERA”)
Processo N2 0001425-85.2018.8.16.0139VARA CIVEL DO FORO DA COMARCA DE PRUDENTOPOLIS/PR

1. PREAMBULO

O presente laudo foi realizado através da compilagdo de informagdes

geradas internamente na Cerealista Baldissera através de seus gestores e consultores.

Foram desenvolvidos or¢gamentos congregando os prismas de resultado e
geracao de caixa, reunidos em um Gnico demonstrativo, fundamentado nas premissas a
seguir listadas. O principal objetivo do laudo é avaliar capacidades e custos operacionais,
projetando os efeitos das agdes que estdo sendo tomadas para consolidar uma nova
formatacdo econdmico-financeira, visando demonstrar a viabilidade do negécio nos
proximos periodos, em consondncia ao disposto no Plano de Recupera¢do Judicial
apresentado.

Também sdo considerados os efeitos da amortizagdo do passivo sujeito e

ndo sujeito a recuperacdo, a fim de indicar o real potencial da empresa em gerar
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recursos suficientes para cumprimento de suas obrigacoes, conforme preconizadas no

plano de recuperagao judicial apresentado, do qual este laudo faz parte.

2. METODO DE AVALIACAO

FLuxo DE Caixa DISPONIVEL TOTAL

A metodologia utilizada para avaliagdo parte do pressuposto do fluxo de
caixa disponivel da empresa (FCDE), método amplamente utilizado nas avaliagdes de
cunho econdmico-financeiro. Consoante Assaf Neto! (2014, p. 768), o FCDE “representa
o resultado liquido de caixa destinado aos seus credores e acionistas (...) em outras
palavras, é o resultado operacional liquido e livre de caixa da empresa, que pode ser
sacado por seus credores e acionistas. Tal fluxo de caixa ndo inclui os fluxos financeiros

da divida da empresa, como juros e amortizagdes”.

O presente método utilizado para avaliacdo da viabilidade econémica e
financeira da Cerealista Baldissera utiliza os aspectos conceituais do FCDE, porém
abrange os desembolsos com juros (custo financeiro), despesas financeiras e
amortizacdes. Alia também a reversdo da depreciacdo e os eventuais efeitos negociais
de concessdo de prazo, de forma a refletir tanto os resultados apurados em regime de

competéncia quanto as perspectivas de geragdo de caixa ao final de cada periodo.

A metodologia permite, portanto, avaliar a empresa sob a ética de geragdo
de resultados e também de caixa, visualizados a partir de um unico demonstrativo. A

seguir, a esquematica metodoldgica.

f

)

1 ASSAF NETO, Alexandre. Curso de Administracio Financeira. 32 Edicdo. Editora Atlas, S3o Paulo, 2014.
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METODOLOGIA ILUSTRADA
Composicdo:
- CMV (Fornecedores); -
- Tributos (ICMS, PIS, COFINS, IPI); (,
- Despesas com Fretes; g
- Comissionamento sobre venda liquida. ok )9\
| 1 ¥
: Resultado para cobertura
! m e i ; : MARGEM DE CONTRIBUIGAO.— dos custos de natureza fixa,
12PARTE — RECEITA BRUTA — Bl — DEVOLUCOESDEVENDAS— I _ = : .
| e g — (MC) custo e despesas financeiras
i e amortizagdes.
i
Resultado antes de juros, provisdes
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amortizagBes.
i RESULTADO
22PARTE - - = - OUTRAS SAIDAS Bl RESULTADO ANTES IRPJ / CsLL [ IRPI / CSLL = JQDO
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~-  Composicdo: Composicio:
- Recursos Humanos (Pessoal); - Despesas Financeiras;
- Despesas Gerais / Administrativas; - Custo Financeiro de contratos
- Despesas Comerciais / Logisticas. sujeitos e ndo sujeitos a RJ; PP
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P . - Parcelamentos de Tributos;
= - Amortizagbes Contratos Sujeitos a RJ;
o = - Amortizagdes Contratos Ndo Sujeitos a RJ.
3*PARTE =2 Liquipo DEPRECIACAD ATIVOS CAIXA
i
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3. ACOES DE MELHORIA DE PERFORMANCE EM ANDAMENTO E A REALIZAR

b)

c)

d)

f)

g)

Constituigdo de um comité estratégico de crise composto por membros do
escritorio Caprara Roesch Advogados S/S e da empresa de Consultoria Nucleo

Reestruturagdo Empresarial, consultores externos e diretoria da sociedade;

Divulgacdo para as partes interessadas (stakeholders) das informacgbes sobre o
processo de recuperagao judicial através de comunicados e contatos diretos, num

primeiro momento, aqueles considerados estratégicos;

Aumento do volume de informagées para os colaboradores internos;
Redugdo do custo fixo;

Readequacdo da estrutura comercial;

Renegociagdo de contratos com prestadores de servigos.

A implementac¢do de medidas negociais junto aos principais credores e fornecedores
(sentido amplo), especialmente com aqueles que continuaram a prover bens e

servigos a recuperanda como meio de dar continuidade a sua atividade empresarial.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PILGN 72RTG AXQDZ JH543




PROJUDI - Processo: 0001425-85.2018.8.16.0139 - Ref. mov. 170.6 - Assinado digitalmente por Alexandre Mottin Vellinho de Souza
09/07/2018: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Laudo Econémico Financeiro e Demonstracéo de Viabilidade Econémica

Principais aspectos da projecdo

Faturamento — corresponde as receitas oriundas da venda de bens e
servigos. Os esforcos da administragdao convergem para uma melhor atuacao comercial
visando um aumento do faturamento da empresa na ordem de 10% no segundo ano,
uma meta razoavel levando em consideracdo a média de faturamento dos ultimos 4
anos que superaram em muito a meta orgada.

O crescimento médio anual projetado (entre o Ano 1 e Ano 12) é de 4,83%
ao ano conforme Tabela 1 - Premissas. Tal projecdo é embasada no histérico de

faturamento, ou seja, na reconquista de pequena parcela das vendas que a empresa ja

teve no seu passado recente.

Tabela 1 — Premissas

Taxa Referéncial (TH)

Dedugdes — compreende tributos vinculados ao faturamento (ICMS, PIS,
COFINS, IPl) somados as devolugdes de vendas. E importante salientar que a

recuperanda possui beneficios fiscais.

Custo Varidvel — o custo varidvel de uma empresa é compreendido como
aquele que é atrelado diretamente ao volume de faturamento. Ou seja, sao
componentes de custo que influenciam diretamente no desempenho operacional e que

geram o resultado necessdrio para cobertura das demais obrigagdes do negocio.

No modelo de proje¢do, é identificado como a soma dos desembolsos com
insumos adquiridos junto a fornecedores, fretes, despesas com entregas e comissdes

sobre venda liquida. E provdvel que as agbes de melhoria listadas anteriormente

200
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otimizem as condi¢des de negociacdo com fornecedores por conta do crescimento da
produgdo e consequentemente ocorram economias de escala na operagdo, porém ndo

consideramos este possivel cendrio em nossas projegdes.

Margem de contribui¢do — a margem de contribuigdo é o valor disponivel
apds o pagamento dos custos varidveis, ou seja, é o resultado gerado para pagamento
do custo fixo, investimentos, demais despesas financeiras e amortizacdes previstas. No
demonstrativo apresentado, é prevista margem de contribui¢cdo de 11,69%. Destaca-se
que apesar de enxuta ela se mostra suficiente para o pagamento de seus custos e

despesas fixas além do cumprimento do plano.

Custo Fixo — o custo fixo é caracterizado como a reunido de componentes
de custo que independem do volume de faturamento, como m3o-de-obra empregada
no nivel industrial e administrativo, juntamente com despesas gerais e administrativas.
A administragdo ja trabalhou a adequada redugdo em ambos componentes de custo,
reduzindo também a ociosidade em conformidade com os niveis de demanda atuais. O
custo fixo foi projetado considerando uma recomposicdo de pregos baseada no IPCA?,
conforme Tabela 1 —Premissas. Por conta do crescimento do faturamento foi projetado
uma readequagdo do quadro de colaboradores a partir do terceiro ano visando o ndo
comprometimento da estrutura produtiva.

EBITDA — demonstra o resultado da empresa no ambito operacional, isto é,
sem desembolsos com juros, investimentos, depreciagdo, IRPJ e CSLL e amortizacdes.
No presente demonstrativo a empresa trabalha com oscilagdo de sua margem entre

4,71% até 4,36% variando conforme a recomposicdo de pregos. Estas margens tendem

a ser maiores conforme a recuperacdo da operacdo, pois conforme o incremento da

2 https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ana lises-economicas/projecoes/longo-prazo-junho-2018
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musculatura do negdécio é retomada a capacidade de negociacdo de precos de forma

mais robusta e possivelmente resultara em margens mais elevadas.

Outras saidas — correspondem as despesas financeiras, como taxas
bancarias, emolumentos e despesas com cobrangas, custo financeiro (juros)

desembolsado e eventuais receitas financeiras previstas.

Resultado apds IRPJ/CSLL e Margem Liquida — evidencia a geragdo de
resultado apds o célculo das provisées com IRPJ e CSLL, conforme regime de tributagdo
baseado no lucro real, como é o caso da Cerealista Baldissera. A administragdo ja

trabalha com resultado liquido positivo no primeiro ano.

Amortizagdes — referem-se as amortizagdes dos valores das dividas ndo
sujeitas a recuperagao judicial, em condi¢des conforme contratadas. Esta previsto uma
rodada de negociagoes afim de alcancar um alongamento destas dividas visando
readequar suas parcelas a capacidade da empresa, no entanto os resultados esperados

destas negociagdes nao foram considerados nas projegdes.

Reversdo da depreciacdo — a depreciacdo ndo se constitui em despesa

desembolsavel, logo, ela é revertida para analisar-se o resultado de caixa em

determinado periodo.

Investimentos — compreende todos investimentos realizados para a

manutenc¢do e aprimoramento da operacao.
Saldo de Caixa — saldo final do periodo corrente, apés descontados todos os

desembolsos com amortizagSes, amortizagdes de tributos, reversdo da depreciacio e

ingresso de possiveis receitas ndo operacionais.

b
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Saldo acumulado de caixa — saldo do periodo anterior, somado ao total do
periodo corrente, descontando-se os valores pertinentes as amortizacbes e
desembolsos com juros do passivo sujeito a recuperacdo judicial, constados na Tabela 2
de projecdo de pagamentos. Este saldo é essencial para recuperanda, pois seus

excedentes serdo utilizados no pagamento de eventuais credores colaborativos.
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Conforme as dispostos no plano de recuperagdo judicial, a tabela a seguir mostra

o saldo a ser pago referente a cada classe e subclasse de credores.

Tabela 2 — Quadro resumo de saldos

Credores Classe | - Trabathistas

Credores Trabalhistas - 0% -

Credores Classe |
Credores com Garantia Real Operacional 2.554.499,86 60%
Credores com Garantia Real Financeiros 1.177.432,25 T0% 353.230

Credores Classe |11

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PILGN 72RTG AXQDZ JH543




Na tabela a seguir, esta a projecdo de pagamento de juros, correcdo monetdria pela taxa referencial e principal referente a cada
classe e subclasse de credores, conforme preconizado no plano de recuperagao judicial apresentado.

Tabela 3 - Proje¢do de pagamento

Tana Referencial TR

Cred: per acionals com ia Real 1.061.421 1.006.424 929848 492273
(+) Correglo pela TR 10.218 10320 10939 10611 10.064 9298 B8.205 7111 6.017 4923 3501 1860
(-} Pagamento Corregiio - - (10.939) (10.:611) (10.064) (9.298) (8,205) (7.111) (6.017) (4.923) (3.501) {1.860)
{+) Jures Remuneratorios 5,00% - 51,601 54.697 53.056 50321 464592 41.023 35553 3ocas 24614 17.503 92198
(-) PAagamento Juros Remuneratorios - - (54.697) (53.056) (50.321) (46.452) (41.023) 135.553) (30.083) (24 614) (17.508) (9.298)
{-) Amortizacio - + |32.818) 154.697) [76.576) (109.394) (109.394) 1109.594) (109.394) (142.212) |164.091) (185970)
Credores Financeiros com Garantia Real 353.230 356.762 378168 366.823 347914 321443 283626 245809 207.992 170175 121.014 64.289
{+) Correglio pela TR 3.532 3568 5782 3.668 3479 3214 2836 2458 2.080 1.702 1.210 643
{-) Pagamento Corregio - - (3.782) 13.668) (3.479) (3.214) (2.836) (2.458) (2.080) (1.702) 11.210) (643}
(#) Juros Remuneratorios 5,00% - 17.838 18908 18.341 17.396 16072 14.181 12290 10400 BS509 6.051 3214
-} Pagamento Juros Remuneratorios - » (18.908) (18.341) (17.396) (16.072) (14.181) (12.290) {10 400) (8.509) (6.051) (3.214)
(-] Amortizagio . - (11.345) {18.908) (26.472) {37.817) (37817)  (37.817)  (37.817) (49 162) 156.725) (64.289)
(+) Correglo pela TR 19.051 19242 20.3%6 19.784 18765 17.337 15297 13258 11218 9178 6.527 3487
(-) Pagamento Correglo - - (20.386) (19.784) {18.765) {17.337) 115.297) {13.258) (11.218) (9.178) 6.527) [3.467)
(+) Juros Remuneratdrios S 00% aa - 96.209 101982 98922 93823 86 685 76 486 66 288 56.090 45892 32634 17337
{-) Pagamento Juros Remuneratorios - - i101982) (98.922) (93.823) (86.685) (76.486) (66.288) 156.090) (45.892) (32 634) {17.337)
(-) AmortizagBo - - (61.189) (101.982) (142.775) (203.964) (203.964) (203 964) (203 964) (265.155) {305 945) (346.738)
{+) Correglio pela TR 17.840 18018 19.100 18.527 17572 16.235 14325 12.415 10505 8595 6.112 3.247
{-) Pagamento Correglo - - 119.100) (18527) (£7.572) (16.235) (14325) (12.415) (10.5085) (8.595) (6.112) (3.247)
{+) Juros Remuneratdrios 5,00% = 20094 95500 92.635 B7.860 81175 71.625 62075 52515 42975 30.560 16235
{-) Pagamento Juros Remuneratorios - - (95.500) (92.635) (87.860) (81.175) (71.625) (62.075) {52.525) (42.975) (30.560) (16.235)
{-) Amortizaglo - - {57 .300) {95 500) (133.599) (190.999) (180.999) {190.999) (190 999) (248 299) {286.499) (324 693)
T NTTSTY] TS TTYIT) MY STV T M T MY
{+) Correclo pela TR 2458 2458 1605 2527 2397 2215 1954 1693 1433 1172 B34 443
(-} Pagamento Corregdo - - (2.805) (2.527) 12.397) (2.215) (1.954) 11.693) (1.433) (1172) (B34) (443)
(4] Juros Remuneratdrios 5,00% a.a - 12289 13.027 12.636 11984 11073 9.770 B4a67 7.165 5 862 4168 2218
[-) Pag Juros R torios - - (13.027) (12 .6386) (11.984) (11.073) (9.770) (B.457) (7.165) (5.862) (4.168) (2.215)
{-) Amartizaclo - - (7.816) (13.027) (18.237) (26.053) (26.053) (26.053) (26.053) (33.869) (35.080) {44 290)
(=) Desembolso Total - - (511.404) (614.821) (7114200 (858.022) 823.929) (789.835) (755.741) (892.116) (961.439) (1.023.844)
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4. DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

Com a visualizacdo da projecao de demonstrativos de resultados futuros,
juntamente com as previsdes de pagamentos do passivo, percebe-se que a capacidade
de geracgdo de resultado - que pode ser disponibilizada para o pagamento das dividas
sujeitas e ndo sujeitas a recuperagdo — é suficiente para liquidagdo do passivo acrescido

de juros e corregdo monetdria.

As projegdes foram realizadas levando-se em consideragao perspectivas
mercadologicas condizentes com o que é verificado nas esferas micro e
macroecondmicas. A despeito do atual cendrio de retomada econdmica, com
expectativa de queda do Produto Interno Bruto de 1,55% para o ano corrente e de
crescimento de 2,5% para 2019 (Boletim Focus, Banco Central do Brasil, de
29/06/2018)3, a Cerealista Baldissera aposta nas agdes de melhorias de performance
listadas, aliadas as estratégias concebidas no plano de recuperagdo judicial, para

reverter o cendrio de crise.

Efetivar maior geracdo de caixa e de resultados s3o os principais objetivos
da administragao nesse momento, de forma a compor as reservas necessarias para o
pagamento das obriga¢des junto aos credores listados na recupera¢do judicial e
possibilitar a perenidade da empresa, gerando valor econémico e financeiro para todos
os envolvidos na sua cadeia de negodcios. A Cerealista Baldissera, cujo crescimento
médio anual entre 2014 e 2016 foi de 48%, a despeito do recrudescimento da
instabilidade econdmica nos ultimos anos, conta com a colaboragdo dos fornecedores e

instituicGes financeiras e de fomento para enrobustecer sua operagio.

Conclusivamente, fica evidenciada a viabilidade econémica nio s6 da

empresa, mas também a viabilidade de liquidag3o do passivo nos termos apresentados.

* https://www.bcb.gov.br/pec/GCI/PORT/readout/R20180629. pdf / 1
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Sua reorganizagdo foi feita de forma a criar elementos para que os credores se
aproximem da empresa, fomentando a sua atividade, mantendo e aumentando uma

parcela importante dos seus negocios ativos.

O processo de recuperagdo judicial instaurado na Cerealista Baldissera é
elemento essencial para proporcionar novos rumos ao negoécio, servindo de alicerce
principal para que todas as mudangas, agdes e investimentos possam dar os resultados

projetados neste plano.

Prudentdpolis, 09 de julho de 2018

'/,ru,;/‘/j/zj o]

do Luiz Trindade Telles da Silva

Administrador de Empresas
CRA RS-33731
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