PROJUDI - Processo: 0013652-92.2025.8.16.0194 - Ref. mov. 109.3 - Assinado digitalmente por Aguinaldo Ribeiro Junior
24/10/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Doc. 02 Laudo EconomicoFinanceiro.pdf

LOLLATO
LOPES
RANGEL
RIBEIRD ADVOGADOS

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJI5SHH U92HG DFPPL AFC5R

DOC. Laudo Econémico-Financeiro
02 Art. 53, incisos Il e lll, da Lei n. 11.101/2005
Rua do Récio, 350 Av. do Batel, 1647 Rod. José Carlos Daux, 5500
Ed. Atrium, IX, Cj. 51 Ed. Landmark, Batel, sala 804 Torre Jureré A, sala 413
Vila Olimpia, CEP 04552-000 Batel, CEP 80420-090 Saco Grande, CEP 88032-000




PROJUDI - Processo: 0013652-92.2025.8.16.0194 - Ref. mov. 109.3 - Assinado digitalmente por Aguinaldo Ribeiro Junior
24/10/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Doc. 02 Laudo EconomicoFinanceiro.pdf

( Horus sz

LAUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICO FINANCEIRO

WGVM..-

www.horus.pro.br @horus.pro.br

Identificador: PJ5SHH U92HG DFPPL AFC5R

L
o
=
@
o
=)
'_
o
ko]
k=]
2
[e)
=
o
o
©
o
o]
O
=
o
7]
()
=
©
o
o
N
=
(<)
!
~
—
—
(=]
[
©
—
o
o
o
N
=
o
o
o
N
N
[=]
[
[a
=
()
1S
=
o
=
c
o
o
)
S
c
Q
£
[+
=
2
k]
o
kel
©
£
7]
%]
@
o
=
c
Q
IS
S
o
o
[a)

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/proj




Sobre a Horus

Quem Somos

A Horus Performance em Gestdao, nasceu do
desejo de levar ao mercado, servicos de Assessoria
e Consultoria com geracgao de resultados efetivos a
nossos clientes.

Hoje somos reconhecidos como um dos melhores
players do mercado alicercado pelas entregas de
resultados.

Entendemos que a transferéncia de conhecimento
aliado a nossa experiéncia, metodologias,
ferramentas e profissionais qualificados sao os
fatores responsaveis por Nosso sucesso.

Horus em Numeros

+ 15 ANOS

Experiéncia

+ 200

Projetos Realizados

SC/PR/RS/SP

Presenca

+ 25.000

Profissionais impactados

MISSAO, VISAO E VALORES v

Transformar a gestao das organizagcoes gerando

resultados aos clientes;
Missao

Entendemos que nossa atuacao desenvolve papel
fundamental a nossos clientes, na transferéncia de
conhecimento e métodos, contribuindo para um
ecossistema onde nossos clientes estao inseridos,
tendo total conciéncia que os impactos de

Visdo  resultados extrapolam os limites da propria
empresa, contribuindo para a sociedade.

Nossos valores sao alicercados sobre os pilares de
resultados e satisfagao dos clientes e através desses

desenvolver parcerias solidas e duradouras.
Valores
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ESPECIALIDADES HORUS v

A Horus performance em Gestao possui especialidades e
profissionais qualificados a atender as diversas fases de gestao
empresarial;

Planejamento

Planejar os proximos passos, bem como estabelecer uma

caminhada segura faz parte de nossas especialidades:

- Planejamento Estratégico;

- Planejamento Sucessorio;
- Valuation;

- Planejamento novos Mercado

Performance

Nosso proposito é gerar resultados a nossos clientes, e nossa
atuacdo com especialidades em Performance sdo reconhecidas
como nosso grande diferencial;

- Gestao Comercial;
- Gestao de Orcamentaria;
- Gestao de Controladoria e Custos;

- Gestao de Finangas

Crise Empresarial

Gerir empresas saudaveis é desafiador, porém atuar em ambientes
de crise é para poucos. Entendendo ser esse um momento que
requer cuidados e conhecimentos especificos a Horus possui uma
area especifica para tratamento de Crise Empresarial, e reconhecida
pelos maiores cases em reestruturacao de crise do pais;

- Overview situacional;
- Plano de Contencao de Crise;

- Plano de Reestruturagao Empresarial;
- Recuperacao Judicial;
- Acesso a capital;

Tecnologia e Inteligéncia

Quando o Assunto ¢ Inteligencia de Negocios, a Horus Tecnologia

e Intelligéncia de negocios se destaca atraves de solucodes

tecnologicas em Software, ERP e Business Intelligence.
Desenvolvemos analises muito acima dos padroes de mercado, e

proporcionamos a nossos clientes tomadas de decisdées que mudam

o destino e os resultados de suas empresas

Educacao Corporativa

5 Elevar os niveis de gestao, passam pela capacitacao profissional, e
contar com profissionais experiéntes para transmitir conhecimento,
vivencia e expertises, faz uma grande diferenca aos times.

Treinamentos, palestras, mentoras, sao desenvolvidas para

aprimorar profissionais e equipes;
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OBJETIVO )( Horus =«

Considerando que, por forca do PRJ, a RECUPERANDA busca superar sua crise econémico-

financeira e reestruturar seus negdcios com o objetivo de:

1. Preservar e adequar as suas atividades empresariais;

2. Manter-se como fonte de geragao de riquezas, tributos e empregos;

3. Renegociar o pagamento de seus credores,

O objetivo central desse “PLANO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRQ", ¢é
demonstrar, de maneira inequivoca, a efetiva capacidade operacional da RECUPERANDA em
alcancgar esses objetivos ao longo do tempo futuro planejado, levando-se em consideragao as

premissas adotadas nesse plano

CENARIO MACROECONOMICO

Como os “objetivos desse Plano” sdo substancialmente
dependentes do “Montante da Lucratividade Econbémica e da
Capacidade de Geragao de Caixa”, a serem obtidos em varios
periodos futuros, pela RECUPERANDA, temos que considerar em
primeiro lugar, a definicdo do ambiente macroeconédmico atual,
baseado em informacdes publicas disponiveis e estimar o cenéario
futuro em que a empresa ird operar, pois com certeza, ird influenciar
o comportamento dela no futuro, bem como seu resultado, a

despeito da estratégia e eficiéncia operacional que venha a adotar.
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A opinidao da Horus Performance em Gestdo, expressa a sua expectativa sobre
as atividades operacionais da RECUPERANDA, com base em sua experiéncia e nas analises
das informacgdes colhidas. O presente trabalho, dessa forma, ndo representa garantia de
concretizacdo do plano de recuperacao judicial da empresa. As analises e projecdes estao
intrinsecamente sujeitas a incertezas e também a diversos eventos ou fatores que estao
fora do controle da propria companhia. As projecdes realizadas poderdao ndao ocorrer em
vista de riscos normais de mercado, fatores climaticos, razdes nao previstas neste
momento, ou mesmo em razdo de sua implementacdo, que estard cargo exclusivamente
de sua administracdo. O presente trabalho ndo devera ser interpretado por qualquer credor
ou terceiro que tenha interesse em celebrar negdécio juridico com a RECUPERANDA, como
qualquer forma de recomendagao de investimento, concessao de creédito ou garantia de

solvéncia ou adimplemento da empresa.

Este documento foi elaborado com base em informacdes recebidas da
empresa, estimativas e projegbes fornecidas e revisadas pela empresa, além de
informacées de mercado (fontes publicas). Ndo hd validacdo independente dessas fontes
por parte da Horus Performance em Gestdo e, portanto, essas informacdes estdo sujeitas a
erro. As informacdes fornecidas e demonstracdes financeiras elaboradas pela companhia,
estdo sob a responsabilidade Unica e exclusiva dos administradores das empresas que
compdem o quadro societario. Nao é atribuicdo da Horus Performance em Gestdo auditar,
rever ou opinar sobre as demonstracdes financeiras, ou as informacdes fornecidas pela
empresa. Dessa forma, a mesma, ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigagao
relacionada a exatidao, veracidade, integridade ou suficiéncia das informacdes prestadas

pela recuperanda, as quais sdo de sua Unica e exclusiva responsabilidade.

A Horus Performance em Gestdo, ndo serd responsavel por quaisquer perdas ou
lucros cessantes sustentados por qualquer credor ou terceiro interessado a qualquer titulo,
gue tenha baseado a tomada de decisdOes estratégicas com lastro no presente trabalho,
seja para celebrar negdcios com a RECUPERANDA, ou mesmo, no tocante a aprovag¢ao do
plano. A decisdo de voto de qualquer credor deve ser tomada com base em suas proéprias
analises, recorrendo ao auxilio dos profissionais que entender necessario para tanto. A
Horus Performance em Gestao, reserva-se no direito de revisar as projecdes aqui contidas a
qualquer tempo, conforme as varidveis econdmicas, operacionais, climaticas e de mercado
sejam alteradas, em razao de alteragdes no plano de recuperagao judicial, ou de demais

condig¢cdes que provoguem mudancas nas bases de estudo.
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A RECUPERANDA J¢ Horus ==

GVM Logistica Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n.
05.594.946/0001-47, com sede na Rua Francisco Sbrissia, n. 50, bloco 03, sala 1, Centro, no
Municipio de Quatro Barras, Estado do Parana, CEP 83420-000

Quem somos

A GVM Solutions Brasil é fruto de um projeto estruturado de Especializagao em Logistica
Integrada, forjado por empreendedores experientes na industria e na prestagao de servigos ao
longo de mais de 35 anos de atuagdo. A Empresa redne, em seu DNA profissional,
colaboradores experientes em “Best Practices” de Customer Service e Supply Chain, além da
leitura eficaz de Indicadores de Performance e Gestdo acurada de Custos Logisticos.

Essa estrutura de conhecimento técnico e pratico, permite solu¢cdes customizadas e flexiveis
ao mercado, revertendo-se em beneficios financeiros e de “market-share” aos seus Clientes,

através de um invejavel portfdlio de servigos.

Missdo

Buscar a exceléncia na prestacdao de servigos de logistica integrada

Visao
Sermos reconhecidos como o melhor provedor de servicos logisticos do Sul/Sudeste,
conferindo resultados sustentaveis e melhoria continua nos servigos prestados aos Nossos

Clientes

Valores

Atender de forma proativa as reais necessidades de nossos Importantes Clientes
Ouvir o Cliente antes, durante e apds a venda

Garantir qualidade e transparéncia nos servicos prestados

Oferecer a melhor solugao com o melhor custo

Buscar superacao

Focar energia nos Clientes e Provedores

Encarar desafios com motivag¢do e responsabilidade

Compartilhar atualizagao tecnoldgica, capacitagao e desenvolvimento profissional
Gerar riqueza e prosperidade para o negécio, sociedade e parceiros

Quando falharmos, devemos assumir o erro e buscarmos melhoria

Fonte: site da empresa.
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A RECUPERANDA J0 Horus ===

A GVM Logistica Ltda. iniciou as suas atividades no ano de 2003 tendo por
missao prestar com exceléncia servigos logisticos na area de transportes, armazenagem e
han- dling. A qualidade de entrega no primeiro ano alavancou rapidamente as vendas e
resulta- dos, permitindo o crescimento da empresa e a implementacdo de estratégias
robustas e exitosas que sempre entregaram resultado.
Entre 2010 e 2012, a GVM enfrentou sua primeira crise de crescimento. A resposta foi uma
mudanca estratégica robusta, implantada com sucesso em 2013, ano em gue a empresa
obteve seu maior resultado operacional liquido. Mesmo com a crise que afetou o setor de
transportes a partir de 2013 - desencadeada pelo PSI (Programa de Sustentacao do
Investimento), que facilitou a aquisicdo de caminhdes sem, contudo, viabilizar a retirada
e substituicao dos equipamentos antigos — a GVM conseguiu se manter a margem das
dificuldades e continuou crescendo em ritmo até meados do ano de 2017.
Entre 2018 e 2019, iniciou-se um processo de revisao estratégica, com foco na qualificagao
dos negdcios e perfis de clientes. Nesse periodo, apesar do aumento na cap- tagado de
recursos no mercado, a GVM manteve rigor com seus compromissos financeiros,
quitando dividas pontualmente e, inclusive, em muitos casos, de forma antecipada.
Com faturamento bruto recorde de R$ 52.000.000,00 (cinquenta e dois milhdes de reais)
em 2019, a empresa adquiriu dez novos caminhdes e dez novas carretas, iniciando o ano
de 2020 com projegao de crescimento entre 7% (sete por cento) e 9% (nove por cento).
No entanto, logo nos primeiros 60 (sessenta) dias do ano, a pandemia da Covid-19 impos
uma crise sanitaria e financeira de escala global, mudando radicalmente o cendrio da

emipresa.

Fonte: Petlicao Inicial
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RELATO DA CRISE ECONTEXTO DO MERCADO )( Horus

enfrentou uma das piores crises de sua histéria. Diversos fatores (sanitarios, econémicos

A partir de 2020, o setor de transporte rodoviario de cargas no Brasil

e geopoliticos) impactaram diretamente a viabilidade das operagdes logisticas, afetando
desde pequenas transportadoras até grandes operadores do setor.

Com a chegada da pandemia, medidas como restricbes de circulacao,
fechamento de atividades econdmicas e o colapso parcial das cadeias logisticas
provocaram forte queda na demanda por transporte de cargas. Enquanto os custos fixos
permaneciam altos, o faturamento despencou. A GVM sofreu inadimpléncias da ordem
de R$ 1.800.000,00 (um milh&o e oitocentos mil reais) nesse periodo.

Em 2021, o aumento expressivo no prego internacional do petrdleo (Brendt)
impactou diretamente o valor do diesel, o principal insumo do transporte rodoviario. A
GVM, como tantas outras empresas, precisou seguir operando mesmo sem o devido
repasse dos custos por parte dos clientes. Apds meses de negociag¢des infrutiferas com
grandes embarcadores, a empresa registrou prejuizo de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais) apenas no ano de 2021.

Em 2022, com novas tensdes geopoliticas, os precos do petréleo voltaram a
subir. O diesel atingiu niveis recordes, pressionando ainda mais as ja debilitadas margens
do setor. A GVM sofreu novas perdas estimadas em R$ 1.300.000,00 (um milhdo e
trezentos mil reais) em razdo da auséncia de recomposicao de pregos, do cancelamento
de contratos e da perda de volumes significativos de carga.

Concomitantemente, o Banco Central iniciou um ciclo agressivo de alta da

taxa Selic, dificultando o acesso ao crédito. O encarecimento do capital de giro, somado a
extensao dos prazos de recebimento e a elevagao dos custos financeiros, agravou a
situagao das transportadoras, especialmente daquelas que dependiam de financiamento
para renovar a frota ou manter a operagao em niveis adequados.
Entre 2022 e 2024, dezenas de transportadoras de pequeno e médio porte encerraram
suas atividades. Empresas maiores também recorreram a processos de recuperagao
judicial ou extrajudicial, tentando preservar o minimo operacional diante da
incapacidade de cumprir suas obrigacgdes financeiras.

O colapso no transporte impactou toda a cadeia produtiva, inclusive setores
industriais e de servicos que operam com prazos longos de pagamento. Se ha uma
década os prazos de recebimento giravam entre 30 e 40 dias, hoje estdo entre 95 e 145

dias.

Fonte: Peticdo Inicial e Fontes Publicas.
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RELATO DA CRISE ECONTEXTO DO MERCADO )( Horus

Ressalta-se que, conforme consta da peticdo inicial de mov. 1.1, a Requerente
apresentou inicialmente o pedido de “Tutela de Urgéncia de Natureza Cautelar
Preparatdéria de Processo de Recuperagdo Judicial”, com o objetivo de suspender
eventuais execugdes propostas contra a Requerente para propiciar um ambiente de
composi¢cao justo e organizado com seus credores.

Ocorre que ndo houve condi¢cdes de evoluir com o procedimento de
mediagao. A crise econdmico-financeira da empresa avancou de forma célere e intensa,
ao ponto de inviabilizar uma solugao negocial nesse formato. O mercado de crédito, por
sua vez, compreendeu que a medida cautelar forneceria um perigo para as instituicdes
financeiras para uma nova rodada de fomento de crédito, bem como que a medida nao
seria suficiente para assegurar a continuidade da atividade empresarial e reestabelecer a
confianga necessaria para a manutencdo das operagdes.

Nesse cendrio, mesmo com a cautelar ja protocolada e efetivada, tornou-se
imprescindivel a adog¢ao do pedido de recuperagao judicial como via adequada para
possibilitar a reestruturagcao e equalizagao de sua divida, reorganizagdo da empresa e

preservacao de sua fungao social, além de necessario, serd muito mais assertivo.

Crise e Reestruturacdo no Setor de Transporte Rodoviario de Cargas

Conforme relatos e publicagdes, nota-se que um numero crescente de
empresas do setor de transporte rodoviario de cargas tem recorrido a reestruturagao
financeira e a recuperacgao judicial como alternativas para preservar suas operacdes e
restabelecer o equilibrio econdmico. Essa movimentacgao reflete um cenario de pressao
continua sobre os custos operacionais, como combustiveis, pedagios, pneus, pegas e
manuten¢do, que tém avangcado em ritmo superior aos reajustes de frete obtidos junto
aos embarcadores. O resultado é uma redugdo expressiva nas margens de lucro, na

geracgao de caixa e na capacidade de investimento.

Fonte: Peticdo Inicial e Fontes Publicas.
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RELATO DA CRISE ECONTEXTO DO MERCADO )( Horus

Além disso, a elevagao das taxas de juros nos ultimos anos impactou
fortemente as transportadoras que investiram na renovagao de suas frotas com o
objetivo de reduzir custos de manutengao e consumo de diesel, buscando ganhos de
eficiéncia e competitividade. No entanto, a maior parte desses investimentos foi
financiada por bancos comerciais ou pelas instituicdes financeiras vinculadas as

montadoras, com contratos de longo prazo e parcelas indexadas a taxas variaveis.

Com o aumento do custo do crédito, as parcelas mensais se tornaram mais
onerosas, elevando o nivel de endividamento e comprometendo a liquidez. Como
consequéncia, muitas transportadoras passaram a enfrentar atrasos nos pagamentos de
financiamentos, fornecedores e tributos, o que levou a deterioragao do fluxo de caixa e,

em alguns casos, a inadimpléncia generalizada.

Outro fator agravante é a queda na demanda de transporte em
determinados segmentos industriais e de varejo, reflexo direto da desaceleracao
econdmica e da redugao do consumo. Esse contexto resultou em ociosidade de frota e

gueda de produtividade, comprometendo ainda mais a rentabilidade do setor.

Em meio a esse cenario, a recuperacgado judicial tem se tornado uma
ferramenta estratégica para empresas que, apesar das dificuldades momentéaneas,
possuem viabilidade operacional e valor econémico a preservar. O instrumento permite
reorganizar dividas, renegociar prazos e condigdes com credores e readequar a estrutura
de custos, criando condi¢cdes para a retomada gradual da competitividade e da geracgéao

de resultados sustentaveis.

Ao mesmo tempo, cresce o movimento de reestruturacdo extrajudicial e
operacional, com foco em revisdes contratuais, redimensionamento de frota, integracao
tecnoldgica, terceirizacdao de etapas nao essenciais e fortalecimento do relacionamento
com clientes e parceiros. Essas medidas sdo fundamentais para que as transportadoras
possam enfrentar o novo ciclo de mercado, marcado por margens mais estreitas, maior

exigéncia de eficiéncia e necessidade de capital de giro permanente..

Fonte: Fontes Publicas.
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RELATO DA CRISE ECONTEXTO DO MERCADO )( Horus

Sdo Jodo Encomendas e Transportes Razzera ajuizam tutela
cautelar para processo de Recuperacao Judicial

£ 23 de agosto de 2024 & Carlos Simonetti

Justica defere Recuperacio Judicial de transportadora com dividas
de R$ 59 milhGes

Alustica do Maranhao deferiu o pedido de recuperagdo judicial da GSM Transportes. Fundada ha 10 anos, a empresa conta com mais de 100
caminhoes e filiais espalhadas em 14 municipios dos estados de Mato Grosso, Piaui, Tocantins e Pard. O pedido formulado & Justica foi motivado por

dividas com credores que chegam 4 casa de R$ 59 milhdes

— TRANSPORTE RODOVIARIO

Transportadoras enfrentam aumento de
pedidos de recuperacdo judicial com juros altos
e custos crescentes, comenta IET

De jornalismo@logweb.com.br

08/10/2025 fineaX0O f=

RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL -
SEQUOIA E TRANSPORTADORA
AMERICANA PEDEM HOMOLOGAGAO DE
PLANO POR DiVIDA DE MAIS 290 Mi

Q admin-fsjk = O® 18 de outubro de 2024 - [J Sem categoria - ¢ 0 Comentarios

Economia Sébado, 09 de Novembro de 2024, 19h:40 | Atualizado:

CRISE NA ESTRADA

Transportadora em Cuiaba entra em
recuperacdo devendo R$ 7 mi; lista de
credores

Economia Domingo, 30 de Margo de 2025, 19h:25 | Atualizado:

CRISE NO ASFALTO

Transportadora com 11 filiais em MT pede
recuperacao devendo R$ 4,5 mi

Empresa culpou aumento do délar, queda no pregos das commodities e pandemia de Covi

Fonte: Fontes Publicas.
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QUADRO DE CREDORES Jl Horus :=

respectivas classes, juntamente com suas proporcdes. E importante destacar que esses

Segue abaixo os valores dos créditos classificados como concursais e suas

valores sdo baseados no quadro atualmente disponivel para nds, podendo sofrer
alteragdes durante o processo de recuperagao judicial. Observa-se que 80% dos créditos

concursais estao concentrados na Classe Il (Quirografarios)

CREDORES CLASSES VALOR DOS CREDITOS %
18 CLASSE | R$ 374.880,47 251%
0 CLASSE Il R$ - 0,00%
45 CLASSE Il R$ 14.291.052,62 95,67%
67 CLASSE IV R$ 271.934,47 1,82%

TOTAL DE CREDITOS
CONCURSAIS

14.937.867,56 100,00%

Conforme as premissas do plano de recuperagao judicial apresentado, caso
ocorra a habilitagdo ou inclusdo de algum crédito na Classe [, cujo valor supere 150
salarios minimos, o pagamento seguird as condicdes estabelecidas no plano de

recuperacgao judicial.

a. O valor limite de 150 salarios minimos ou seja R$ 227.700,00
b. O saldo remanescente sujeito as premissas descritas para a classe Ill.
c. Para fins de calculo de desembolso, utiliza-se o valor do salario minimo para

R$ 1.518,00 a partir de 1 de janeiro de 2025.

Fonte: www.gov.br /planalto

. . . — Visite-nos:
Siga-nos: Saiba mais: Edificio Il Centanario -Sala 602
@horus.pro.br www.horus.pro.br =] centro-chapecs-sc

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJI5SHH U92HG DFPPL AFC5R




PROJUDI - Processo: 0013652-92.2025.8.16.0194 - Ref. mov. 109.3 - Assinado digitalmente por Aguinaldo Ribeiro Junior
24/10/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: Doc. 02 Laudo EconomicoFinanceiro.pdf

CREDITOS NAO SUJEITOS

) ( Horus e«

E crucial demonstrar os créditos que ndo estio sujeitos a
recuperacao judicial, uma vez que a operagao deve gerar resultado financeiro para
cumprir essas obrigacdes também. Nesse contexto, a recuperanda possui dividas
caracterizadas como extraconcursais na esfera fiscal e financeira, conforme
demonstrado abaixo:

A recuperanda apresenta débitos juntos as esferas fiscais conforme quadro
demonstrativo abaixo. No que tange os débitos extraconcursais financeiros, segue

valores e credores abaixo.

CREDITOS EXTRACONCURSAIS TRIBUTARIO

NOME DO CREDOR DESCRICAO VALOR
Estado do Parana Tributos Estaduais R$ 1.842.688,62
Municipio Tributos Municipais R$ 24.883,75

R$ 1.867.572,37

CREDITOS EXTRACONCURSAIS FINANCEIRO
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NOME DO CREDOR DESCRICAO VALOR
ITAU UNIBANCO S/A CEDULA DE CREDITO BANCARIO N. 213846032 R$ 394.000,00
ITAU UNIBANCO S/A CEDULA DE CREDITO BANCARIO N. 2484702523 R$ 1.650.000,00
BANCO SENFF S/A CEDULA DE CREDITO BANCARIO N. 460 R$ 403.947,00
R$ 2.447.947,00

Nota Explicativa: Informacgdes recebidas via relatério gerencial, os valores ndo contemplam juros atualizados.
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PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERACAO Jl Horus ==

REESTRUTURAGCAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

Para que a RECUPERANDA possa alcangar o almejado soerguimento
financeiro e operacional, é indispensavel a reestruturacdo dos Créditos Sujeitos, que
ocorrera, essencialmente, por meio da concessdo de prazos e condi¢cdes especiais de
pagamento para as obrigacdes, vencidas e vincendas, e equalizagao dos encargos

financeiros, nos termos das subclausulas a seguir.

Os Credores Trabalhistas receberdao o pagamento dos Créditos Trabalhistas na forma

como descrita abaixo, corrigido pela T.R. acrescida de 2% de juros ao ano.

a) Pagamento integral dos créditos de R$ 1,00 (um real) até R$ 10.000,00 (dez

mil reais), sem qualquer desagio.

b) Pagamento com desagio de 20% (vinte por cento) de créditos de R$ 10.001,00

(dez mil e um reais) até R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

C) Pagamento com desdgio de 30% (trinta por cento) de créditos de R$

20.001,00 (cinco mil e um reais) até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

d) Pagamento com desagio de 50% (cinquenta por cento) de créditos de R$

50.001,00 (cinquenta mil e um reais) até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos.

Valor remanescente dos Créditos Trabalhistas: Os saldos superiores a 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos serdo pagos nas condi¢gdes gerais dos credores

pertencentes a Classe 03 (quirografaria).
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PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERACAO Jl Horus ==

PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirografarios receberdao o pagamento de seu respectivo Crédito

Quirograféario da seguinte forma:

(1) Correcao Monetaria: TR + 2% (dois por cento) ao ano, incidente desde a Data

de Homologagao Judicial do Plano;

(i) Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses

(iii) Desdagio: incidira sobre o eventual saldo desdgio de 80% (oitenta por cento);
(iv) Amortizagao: apds o pagamento estipulado no item (i) acima, serd pago em
24 (vinte e quatro) parcelas semestrais e iguais, sendo a primeira delas devida apds o
término do periodo de caréncia.

PAGAMENTO DOS CREDITOS ME E EPP

Os Créditos de ME e EPP serdo pagos da seguinte forma:

(i) Corregao Monetaria: TR + 2% (dois por cento) ao ano, incidente desde a Data

de Homologagao Judicial do Plano;

(i) Caréncia: 18 (dezoito) meses

(iii) Desagio: incidira sobre o eventual saldo desagio de 60% (sessenta por cento);

(iv) Amortizagdo: apds o pagamento estipulado no item (i) acima, sera pago em

10 (dez) parcelas semestrais e iguais, sendo a primeira delas devida apoés o término do

periodo de caréncia.
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PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERACAO Jl Horus ==

CREDORES COLABORADORES

Os Créditos dos Credores Colaboradores serao pagos da seguinte maneira:

A clausula de colaboragdo é uma forma especial de amortizagao do crédito de
titularidade de credores que continuem a fornecer produtos e servicos a Recuperanda,
possibilitando o recebimento dos valores de forma integral, sem desagio. Sao as

condi¢cdes de adesdo a clausula de colaboragao:

Comparecimento as convocacdes da assembleia-geral de credores, votando
pela aprovagdo do plano de recuperagcao judicial. O comparecimento podera ser
substituido pela outorga de procuragao com poderes especificos e limitados para

comparecer e votar em adesao a clausula de colaboracgao.

Continuagao do fornecimento de bens e servigos nas condigbes de preco e
prazo praticadas no segmento a que pertence a Recuperanda. Fazendo isso, o crédito do

credor parceiro sera quitado da seguinte forma:

A cada novo fornecimento, 5% (cinco por cento) do valor sera destinado a

quitacdo do saldo devedor com o fornecedor parceiro.

As operacdes de compra e venda ou fornecimento se repetirdo até que a
divida sujeita aos efeitos da recuperacdo judicial seja quitada integralmente, sem

desagio.

As condicdes de preco e prazo deverao estar em consonancia com as

praticadas pelo mercado.

O pagamento pela clausula de colaboracdo é um excelente meio para que o credor
receba seu crédito integralmente, fortalecendo a relagcao comercial com a Recuperanda.
E, da mesma forma, também ¢é positivo a Recuperanda, que tem garantida a

continuidade no fornecimento.
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PROJECAO DE PAGAMENTO AOS CREDORES

) ( Horus s

O fluxo financeiro projetado para pagamento aos credores concursais

respeitou as premissas informadas anteriormente neste documento. O plano de
recuperacao judicial (PRJ) esta previsto para ser homologado em janeiro de 2026, onde:
a. O ano 1 corresponde a 2026;

b. Foi projetado um periodo inicial de caréncia contado a partir de janeiro de 2026;

c. A corregao monetaria esta prevista conforme descrito no PRJ, utilizando como base a
Taxa Referencial (TR) dos ultimos 12 meses, dada a impossibilidade de prever o

percentual da TR para os proximos 14 anos (caréncia + prazo de pagamento).

A seguir, o fluxo financeiro projetado para pagamento aos credores concursais,

respeitando as premissas informadas anteriormente neste documento.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
CLASSE | | Trabalhista R$ 218.836
Classe Il | Garantia Real
Classe IIl | Quirografarios R$ 238.184 | R$ 238.184 | R$ 238.184 | R$ 238.184 | R$ 238.184
Classe IV |Me e EPP R$ 10.877  R$ 21.755  R$ 21.755 | R$ 21.755 | R$ 21755  R$ 10.877
Total R$ 218.836  R$ 10.877 | R$ 259.939 | R$ 259.939 ' R$ 259.939  R$ 259.939  R$ 249.062
Corregédo Monetaria R$ 8.228 R$ 409 R$ 14.349  R$ 4575  R$ 4575  R$ 4575  R$ 4.383

Desembolso Previsto 227.064 274.288 264.514 264.514 264.514 258.445

CLASSE | | Trabalhista

Classe Il | Garantia Real

Classe Il | Quirografarios R$ 238.184 | R$ 238.184 | R$ 238.184 | R$ 238.184 | R$ 238.184 | R$ 238.184  R$ 238.184
Classe IV |Me e EPP

Total R$ 238.184 | R$ 238.184 | R$ 238.184 | R$ 238.184 | R$ 238.184 | R$ 238.184  R$ 238.184
Corregdo Monetaria R$ 4.192 | R$ 4.192 | R$ 4192 | R$ 4192 | R$ 4.192 | R$ 4192 R$ 4.192

Desembolso Previsto 242.376 242376 R$ 242376 R$ 242.376 242.376 242.376 242.376
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS 40 Horus ==

As projecdes foram elaboradas com base no histdérico recente de
desempenho da empresa, sua capacidade produtiva atual, em conjunto com o
conhecimento dos empresarios e gestores, informagdes de mercado, controles internos
gerenciais, e expectativas relacionadas a inflagdo, ao consumo e ao comportamento do
setor. Os demonstrativos contemplam os principais movimentos operacionais,
investimentos e provisdes de desembolsos vinculados aos credores listados no processo
de recuperacgao judicial, com o objetivo de apurar o resultado financeiro liquido gerado

pelas atividades da empresa.

Optou-se pela adogcao de premissas conservadoras, tendo em vista o atual contexto de
crise enfrentado pela recuperanda e as incertezas que caracterizam um mercado
altamente competitivo e sensivel a fatores externos, como oscilagdes econdmicas,
variacdes cambiais, custos logisticos, fatores climaticos e mudancas regulatdrias. Essa
abordagem visa garantir maior prudéncia nas estimativas e assegurar o cumprimento
dos compromissos previstos no plano de recuperacao judicial, preservando a viabilidade

econdmico-financeira do negdcio e o equilibrio com os passivos ndo concursais.

As projec¢des foram complementadas por analises macroecondmicas baseadas em fontes
publicas e institucionais, incluindo dados sobre o PIB nacional, indices de inflagao e
expectativas de crescimento de setores estratégicos como agronegocio, industria de
transformacgao, construgado civil e varejo, que possuem relagao direta com a demanda

pelos servigos de transporte prestados pela empresa.
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

) ( Horus e«

O Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) & um relatério que
oferece uma visao abrangente das atividades operacionais e ndo operacionais de uma
empresa em um determinado periodo, evidenciando se houve lucro ou prejuizo.

Embora seja elaborado anualmente em cumprimento as obrigag¢des legais, a
Demonstracdo de Resultados do Exercicio também é frequentemente gerada
mensalmente para fins administrativos e gerenciais. Essa pratica torna o DRE uma das
ferramentas mais eficazes para a analise de resultados, auxiliando gestores em diversos

niveis na tomada de decisdes.
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Demonstrativo de Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7
RECEITABRUTA 2.425.000 2.652.950 2.904.980 3.166.428 3.451.407 3.762.034 4.100.617
(-) Dedugoes/Impostos -412.250 -451.002 -493.847 -538.293 -586.739 -639.546 -697.105
RECEITALIQUIDA 2.012.750 2.201.949 2.411.134 2.628.136 2.864.668 3.122.488 3.403.512
(-) Custos Operacionais -1.622.325 -1.750.947 -1.914.382 -2.080.344 -2.260.672 -2.464.132 -2.685.904
(-) Depreciagéao -24.250 -26.530 -29.050 -31.664 -34.514 -37.620 -41.006
MARGEM CONTRIBUICAO 366.175 424.472 467.702 516.128 569.482 620.736 676.602
(-) Despesas Operacionais -97.000 -106.118 -116.199 -132.990 -151.862 -165.529 -184.528
RESULTADO OPERACIONAL 269.175 318.354 351.503 383.138 417.620 455.206 492.074
EBIT 13.4% 14.5% 14.6% 14.6% 14.6% 14.6% 14.5%
Outras Receitas/Despesas Nao Op. 169.750 185.707 203.349 221.650 241.598 263.342 287.043
Outras Receitas/Despesas Financeiras -48.500 -47.753 -52.290 -56.996 -62.125 -75.241 -82.012
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 390.425 456.307 502.562 547.792 597.093 643.308 697.105
IR/CSLL -93.702 -68.446 -75.384 -82.169 -89.564 -96.496 -104.566
RESULTADO LIQUIDO 296.723 387.861 427.177 465.623 507.529 546.812 592.539

12.2% 14.6% 14.7% 14.7% 14.7% 14.5% 14.5%

Demonstrativo de Resultados Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14
RECEITABRUTA 4.469.672 4.871.943 5.310.418 5.788.355 6.309.307 6.877.145 7.496.088
(-) Dedugoes/Impostos -759.844 -828.230 -902.771 -984.020 -1.072.582 -1.169.115 -1.274.335
RECEITALIQUIDA 3.709.828 4.043.712 4.407.647 4.804.335 5.236.725 5.708.030 6.221.753
(-) Custos Operacionais -2.927.635 -3.191.122 -3.478.323 -3.791.373 -4.132.596 -4.504.530 -4.909.937
(-) Depreciagao -44.697 -48.719 -53.104 -57.884 -63.093 -68.771 -74.961
MARGEM CONTRIBUICAO 737.496 803.871 876.219 955.079 1.041.036 1.134.729 1.236.854
(-) Despesas Operacionais -201.135 -224.109 -244.279 -272.053 -296.537 -343.857 -374.804
RESULTADO OPERACIONAL 536.361 579.761 631.940 683.026 744.498 790.872 862.050
EBIT 14.5% 14.3% 14.3% 14.2% 14.2% 13.9% 13.9%
Outras Receitas/Despesas Ndo Op. 312.877 341.036 371.729 405.185 441.651 481.400 524.726
Outras Receitas/Despesas Financeiras -89.393 -97.439 -106.208 -115.767 -126.186 -137.543 -149.922
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 759.844 823.358 897.461 972.444 1.059.964 1.134.729 1.236.854
IR/CSLL -113.977 -123.504 -134.619 -145.867 -158.995 -170.209 -185.528
RESULTADO LIQUIDO 645.868 699.855 762.841 826.577 900.969 964.520 1.051.326

14.5% 14.4% 14.4% 14.3% 14.3% 14.0% 14.0%
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As projecdes de fluxo de caixa elaboradas apresentam informacgdes
relevantes, especialmente no que se refere a geracdo do fluxo de caixa operacional.
Nessa estrutura, foram considerados ndao apenas os fluxos operacionais, mas também os
fluxos de caixa relacionados a atividades de investimento e financiamento. Isso inclui a
captagao e a amortizagao de dividas existentes, bem como projegcdes para a liquidagdo
de dividas extraconcursais e eventuais contingéncias. Dessa forma, o modelo
proporciona uma visao abrangente da situagao financeira e da capacidade de geragao

de caixa da empresa ao longo do tempo.

Provisao de Contigéncia

Fluxo De Caixa Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7
(+)Resultado Liquido 296.723 387.861 427177 465.623 507.529 546.812 592.539
(+)Depreciagoes 24.250 26.530 29.050 31.664 34.514 37.620 41.006
(-)Capex/Investimentos -60.625 -66.324 -58.100 -63.329 -138.056 -150.481 -164.025
(-)PROJEGAOQ RECUP JUDICIAL -227.064 -11.286 -274.288 -269.713 -269.713 -269.713 -258.426
(-)Projecéo Extraconcursal -39.897 -41.094 -42.327 -43.597 -44.905 -46.252 -47.640
(-) Projegéo Parcelamento Tributério -74.703 -76.944 -79.252 -81.630 -84.079 -86.601 -89.199
(-) Provisédo de Contigéncia -20.000 -20.000 -20.000 -15.000 -10.000
(+)Entrada de Empréstimo 115.000
(-)Saida de Empréstimo -128.800
FLUXO DE CAIXA LIVRE 13.683 69.942 -17.739 24.020 -4.709 31.385 74.256
FLUXO DE CAIXAACUMULADO 13.683 83.626 65.886 89.906 85.197 116.582 190.837

Fluxo De Caixa Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14
(+)Resultado Liquido 645.868 699.855 762.841 826.577 900.969 964.520 1.051.326
(+) Depreciagoes 44.697 48.719 53.104 57.884 63.093 68.771 74.961
(-)Capex/Investimentos -134.090 -146.158 -1569.313 -173.651 -189.279 -206.314 -224.883
(-)PROJEGAO RECUP JUDICIAL -247.140 -247.140 -247.140 -247.140 -247.140 -247.140 -247.140
(-)Projecao Extraconcursal -49.069 -50.541 -52.057
(-)Projegdo Parcelamento Tributario -91.875 -94.631 -97.470
(-)

(+)Entrada de Empréstimo

(-)Saida de Empréstimo

FLUXO DE CAIXA LIVRE 168.390 210.104 259.966 463.670 527.643 579.837 654.265

FLUXO DE CAIXAACUMULADO 359.228 569.331 829.297 1.292.967 1.820.610 2.400.447 3.054.712
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CAPEX sao nomenclaturas econémicas usadas para classificar os tipos de investimentos
realizados pela empresa. CAPEX significa Capital Expenditure e estd relacionada as
despesas de capital, como investimentos em maquinas, equipamentos, veiculos, e
outras benfeitorias nas instalagdes das empresas e ou bens intangiveis, desenvolvimento

de pessoas entre outros. .

Composi¢cdo e Destinagdo do CAPEX: No caso da recuperanda, o CAPEX esta
concentrado, em sua maior parte, em trés frentes estratégicas diretamente relacionadas

a continuidade e eficiéncia das operacodes:

a. Desenvolvimento e capacitagdo de equipes:

Investimentos recorrentes voltados a qualificacdo de profissionais das &reas de
atendimento, comercial, administrativa e operacional, com o objetivo de aprimorar a
eficacia da gestdo, fortalecer a cultura organizacional e elevar o desempenho global da

empresa.

b. Tecnologia e inovacéao:

Aplicacao de recursos em solugdes tecnoldgicas, incluindo sistemas integrados de
gestdo (ERP), ferramentas de anadlise de dados (como Power BIl) e outras plataformas
digitais. Essas iniciativas tém como propdsito otimizar o controle operacional da frota, o
monitoramento de equipes e a eficiéncia dos processos produtivos, logisticos, comerciais
e de manutencao, proporcionando maior agilidade e confiabilidade nas decisdes

gerenciais.

c. Renovacao e modernizagao da frota:

Destinacao de recursos voltada a substituicao gradual de veiculos, considerando a
necessidade do setor de manter uma frota atualizada, segura e eficiente. Essa medida
visa reduzir custos com manutencgao corretiva, aumentar a disponibilidade operacional e
melhorar o consumo de combustivel, aspecto de grande relevancia diante da
volatilidade dos precos e por representar um dos principais componentes do custo

operacional das transportadoras.
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Os investimentos ocorrem de forma mais moderada nos primeiros anos, refletindo o
foco inicial na estabilizagdo operacional e no fortalecimento do fluxo de caixa da
empresa. No entanto, observa-se que a partir do quinto ano estd previsto um aumento
gradual no volume de investimentos, voltado a manutencao dos niveis de

produtividade, eficiéncia operacional e competitividade da companhia.
Essa elevacao nos aportes visa sustentar o crescimento projetado, garantir a renovacao
e modernizacao dos ativos e assegurar que a empresa mantenha margens operacionais

saudaveis, preservando um fluxo de caixa equilibrado e suficiente para o cumprimento

regular de suas obrigag¢des financeiras e operacionais.

Capex ( Investimentos)

400.000

200.000

----IIIIIIIIII
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O EBIT, € um indicador tem como foco principal a analise do desempenho
operacional da companhia, desconsiderando efeitos financeiros (como despesas com
juros de dividas) e fiscais (tributac¢ao), além de ndo contemplar receitas e despesas nao
recorrentes ou relacionadas a investimentos. Dessa forma, o EBIT proporciona uma visao
clara e objetiva da capacidade da empresa de gerar resultados exclusivamente a partir

de suas atividades principais, sem interferéncia de fatores externos a operacgao.

Trata-se de uma métrica amplamente utilizada para avaliar a eficiéncia
operacional, sendo Util tanto para analises internas de performance quanto para
comparagdes entre empresas do mesmo setor, independentemente de sua estrutura de

capital ou regime tributario.

EBIT

16,0%

14,5% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6% 14,5% 14,5%

9 %
14,3% 14,3% 14,2% 14,2%
13,9% 13,9%
13,4%
12,0% I

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14
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As projecdes de fluxo de caixa fornecidas pela recuperanda incluem

informagdes relevantes, como o fluxo de caixa operacional esperado, revertido a

(depreciacao ) tendo em vista que esta nao possui desembolso financeiro.

Na estrutura do fluxo de caixa , foi considerado os desembolsos relacionadas a:

Dividas Arroladas na Recuperacao Judicial;

Dividas consideradas extraconcursais financeiras;

Dividas consideradas extraconcursais tributarias;

Previsao de contingéncia para eventuais dividas que de momento nao estao
concretizadas;

Considerando também o Capex ( investimentos)

As projecdes para o pagamento da recuperacdo judicial estdo alinhadas com os desagios

previstos, condigdes de pagamento e respectivas corregdes monetarias.

Nos demonstrativos de resultados apresentados foram considerados :

Receitas: Todas as entradas relacionadas as vendas/faturamento;

Deduc¢des: Os tributos relacionados aos servigcos prestados;

Custos Operacionais : Foram considerados todos os custos relacionados a operagdao, tais
como combustivel, folha de pagamento dos motoristas, pedagios, manutencgdes,
sistemas de gerenciamento, armazenagem, movimentagao de cargas, monitoramento,
IPVA , agregados e seguros entre outros;

Despesas Operacionais: Todas as despesas relacionados a operagao tais como : energia
elétrica, saldrios adm, contabilidade, ERP, telefone, juridico, encargos da folha entre
outros;

Despesas Financeiras : Sdo relacionadas a pagamento de juros das dividas, custos com
antecipagdes de recebiveis para equalizar o fluxo de caixa, tarifas bancarias;

IRPJ/CSLL: Impostos incidentes referente a apuracdo de imposto de renda e contribuicdo

social.
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Provisdo para contingéncias: A empresa opera em um setor altamente sensivel a

economia e ao desempenho econdmico e operacional das empresas. Para aprimorar sua

gestao e garantir maior transparéncia nos resultados, adota um denominador especifico

nas projecdes para a provisdo de possiveis contingéncias. As mesmas sao provisionadas

no fluxo de caixa , visto que existe ac¢des judiciais ainda em discussdao, possiveis
acidentes de transito que por ventura nao venham a ser cobertos pela seguradora ou

outras variadveis.

Risco de Mercado: A Administracdo entende que as varidveis de mercado que possam

apresentar riscos ao bom andamento da operacdao decorrem principalmente da reducao
do consumo por adversidades econdmicas, fatores climaticos, taxas de juros e valores
referéncia das commodities . Embora ndo seja possivel controlar os efeitos desta varidvel,
a Administragao mantém constante monitoramento para avaliar todas as questdes

mercadoldgicas com o objetivo de mitigar potenciais riscos as suas operagdes.

Reestruturagcdo: A companhia ja estd implementando planos organizacionais, como:

Reducdo de custos: Por meio de melhorias nos processos logisticos, como redugao dos

deslocamentos vazios entre os pontos de carga e descarga, otimizando rotas e
controlando por meio de indicadores de gestdo a performance dos veiculos,
consumo/média de combustivel, serd possivel obter reducdes significativas dos custos

operacionais. Renegociagao de contratos de locagao e prestadores de servigos,

equalizando os custos e condigdes de pagamento.

Processo Operacionais: Investimento de tempo e energia, na melhoria dos processos

operacionais e organizacionais com o objetivo claro de alcangar padrdes superiores de
gestédo, rentabilidade e controle, como por exemplo na gestao logisticas e performance
comercial;

Operacbes Logisticas: Os esforgcos comerciais sao concentrados em ag¢des conjuntas

tanto dentro dos clientes ja existentes na carteira, buscando oportunidades de novos
contratos, rotas, tabelas de precos e reajustes, tais como em novos clientes, em regides
com maior indice de necessidade de carregamento, em locais quais ocorrem os maiores
deslocamentos vazios e custos de pedagio, assim serd possivel pulverizar a carteira de
clientes, obtendo melhores tabelas e condi¢cdes de frete, bem como maior eficacia

logistica e operacional.
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Foco na contratacdo de agregados e terceiros: A companhia intensificou sua atuacao
por meio da contratagao de motoristas agregados e terceiros. Essa estratégia permite
ampliar a capacidade operacional e aumentar o faturamento sem a necessidade de
investimentos significativos em frota propria. Dessa forma, a empresa reduz custos fixos,

aumenta a flexibilidade logistica e melhora sua eficiéncia operacional.

Estruturacdo de nova politica de remuneracdo para motoristas e colaboradores: Foi
iniciada a reformulagao da politica de remuneragao dos motoristas, com o objetivo de
alinhar os incentivos com a performance individual, aumentar a atratividade da fungao e
reter talentos. A nova politica visa promover maior engajamento, reduzir a rotatividade e

melhorar os indicadores de produtividade e qualidade nos servigcos prestados.

Armazenagem e Movimentagdo de Carga : A recuperanda também atua na na operacgao
de armazenagem, movimentacao e gestao de cargas em barracdes, isso representa uma
evolugdo natural do setor logistico, permitindo ampliar o portfdlio de servigos, gerar

novas fontes de receita e aumentar o valor agregado oferecido aos clientes.

Essas iniciativas permitem a empresa tomar decisbes mais assertivas e ageis,
acompanhando com maior eficiéncia as mudancas do mercado e respondendo
prontamente as demandas dos consumidores. Aliadas a um conjunto de medidas
estratégicas e operacionais, essas ag¢des visam ndo apenas a melhoria continua do
desempenho do negé6cio, mas também o cumprimento das metas estabelecidas no

Plano de Recuperagao Judicial e demais compromissos assumidos pela empresa.
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Oportunidades e Desafios para Empresas de Armazenagem, Movimentagcao e Transporte

Rodoviario de Cargas no Brasil

O setor logistico brasileiro vive um momento de transformacgao profunda, impulsionado
por mudangas tecnoldgicas, exigéncias crescentes de clientes, pressdes de custo e busca
por eficiéncia operacional.

As empresas que atuam na gestdo de armazenagem e movimentag¢do de cargas, bem
como no transporte rodoviario, estdo no centro desse movimento, enfrentando desafios
estruturais importantes, mas também amplas oportunidades de crescimento e

diferenciagcdao competitiva.
Oportunidades
1. Expansao da demanda por servicos integrados
2. Crescimento do e-commerce e do consumo regionalizado
3. Adogao de tecnologia e automacgao
4. Servigcos de valor agregado e diversificagdao de receitas
Além do transporte e armazenagem tradicionais, ha espa¢o crescente para servigos

complementares, como:

Gestao e controle de estoque para terceiros;

o o

Montagem, etiquetagem e consolidagdo de pedidos;

o

Logistica reversa e reaproveitamento de embalagens;

Q

Armazenagem temporaria e cross-docking.

Essas atividades ampliam a rentabilidade e reduzem a dependéncia exclusiva do frete.
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Desafios

1. Elevado custo operacional e volatilidade do diesel

2. Infraestrutura limitada e gargalos logisticos

3. Competicao acirrada e guerra de pregos

4. Escassez de mao de obra qualificada

5. Acesso restrito a crédito e alto endividamento

Em Resumo : O cendario atual exige que as empresas do setor logistico adotem gestao

profissional, inovagao tecnoldgica e integragao operacional como pilares estratégicos.

Aguelas que conseguirem alinhar armazenagem eficiente, movimentacdo agil e

transporte competitivo estarao melhor posicionadas para capturar o crescimento do

mercado, atender com exceléncia e garantir sustentabilidade financeira e operacional a

longo prazo.
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A ilustragao abaixo demonstra, o quanto do caixa que a recuperanda

pretende gerar, o quanto devera ser consumido para pagamento dos créditos concursais

devidamente arrolados no processo de recuperacao judicial.

A sobra de caixa prevista serd direcionada para os pagamentos das dividas
tributarias, financeiras extraconcursais, nos ambitos ja informados aqui neste
documento e também para melhorar a estrutura de capital financeiro e investimentos (
CAPEX).

Proporgéo Resultado Liquido X Pagto Recup. Judicial
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS ¢ Horus ===

A seguir, apresentamos a ilustragcao de alguns indicadores utilizados para
andlises e projegcdes neste documento. Incluimos também pesquisas realizadas com
fontes externas e consultas a propria recuperanda, que possui profundo conhecimento

de seu negdcio e do mercado onde esta inserida.

Focus Relatério de Mercado

Expectativas de Mercado 17 de outubro de 2025

AAumento ¥ Diminuicio =Estabilidade
2025 2026 2028

Agregado HA4  HAT . Comp.  Resp. Sdias Resp M4 HA1 . Comp.  Resp. Sdias Resp M4 HAT L Comp.  Resn.
semanas semana semanal * **  dteis ***j semanas semana semanal * - ey s semanas semana semanal * b
IPCA (variagao %) 483 472 470 YV (4) 147 470 49 429 428 427 V () 14 428 48 v 370 368 360 V() 1
PIB Total (variagio % sobre ano anterior) 216 216 217 A (1) 107 221 38 1,80 180 18 = (5 103 193 37 v 2,00 2,00 2,00 = (84) 70
Cambio (R$/US$) 550 545 545 = () 17 543 39 560 550 55 = () 112 551 38 = 554 55 556 =(3) 81
Selic (% a.2) 1500 1500 1500 = (17) 137 1500 42 1225 1225 1225 = (4 136 113 4 = 1000 10,00 10,00 = (43) 99
1GP-M (variacao %) 109 0% 08 V(6 70 070 25 418 420 420 = (3) 68 418 2 = 39 398 391V (1 56
IPCA Administrados (variagao %) 475 49 497 A (5) 9% 497 34 397 397 39 V () 94 401 34 = 365 370 360 V (1) 58
Conta corrente (US$ bilhoes) 6832 69006950 V (2) 32 -6850 10  -6450 -6535-6600 V (2) 31 -6616 10 v 59,00 -60,00 -60,00 = (3) 18
Balanga comercial (USS$ bilhes) 6481 6200 6L15 V (4 34 611 9 6838 6572 652 V (3) 32 6570 9 = 7394 7500 7500 = (1) bt}
Investimento direto no pais (US$ bilhGes) 7000 7000 7000 = (4) 30 7220 8 7000 7000 70,00 = (30) 30 7000 8 v 7500 7500 7500 = (7) 19
Divida liquida do setor publico (% do PIB) 6580 6576 6577 A (1) 49 6570 15 7009 7008 7008 = () 48 7040 15 = 7606 7602 7605 A (1) 38
Resultado primério (% do PIB) 051 050 050 = (2 58 -050 18 060 060 060 = (9 57 -05%9 18 = 014 015 -012 A (1) 2
Resultado nominal (% do PIB) 850 850 850 = (6) 45 852 16 840 840 B840 = () M 83 16 = 700 7,00 7,00 = (5) )

* comportamento dos indicadores desde o Focus-Relatério de Mercado anterior; os valores entre parénteses expressam o nimero de semanas em que vem ocorrendo o Gltimo L - Itimos 30 dias *** nos ltimos 5 dias uteis

—2025 2026 2027 w2028

Brasil @

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025P  2026P

Atividade Econémica

Crescimento real do PIB - % 1,2 -3,3 4.8 3,0 32 34 2,2 15
PIB nominal - BRL bi 7.389 7.610 9.012 10.080 10.943 11.745 12.658 13.359
PIB nominal - USD bi 1.872 1.475 1.670 1.951 2192 2179 2.269 2.460
Populagéo - Milhes 207,9 209,2 2101 210,9 2117 2126 2134 214,2
PIB per capita - USD 9.007 7.050 7.949 9.255 10.356 10.251 10.632 11.482
Taxa nacional de desemprego - média anual (*) 12,1 13,5 13,5 95 8,0 6.9 6,1 6,4
Taxa nacional de - fim do ano (*) 11,6 14,7 11,6 84 7.9 6,6 6,2 6,5
Inflagdo
IPCA - % 43 4,5 10,1 58 4,6 4.8 4,7 43
IGP-M - % 7.3 23,1 17.8 55 3.2 6.5 1.1 34
Taxa de Juros
Selic - final do ano - % 4,50 2,00 9,25 13,75 11,75 12,25 15,00 12,75
Balango de
BRL / USD -final de periodo 4,03 519 5,57 5,28 4,86 6,18 5,35 5,50
Balanga comercial - USD bi 35 50 61 62 99 75 65 58
Conta corrente - % PIB -3.4 -1,6 2,4 2,2 1,2 -3,0 3,3 -3,1
Investimento direto no pais - % PIB 37 3,0 28 47 28 32 37 37
Reservas intemacionais - USD bi 367 356 362 325 355 330 330 330
Finangas Publicas
Resultado primério - % do PIB -0,8 9,2 07 12 23 -0,4 -0,6 -0,8
Resultado nominal - % do PIB 5,8 -13,3 43 4.6 -8,8 -8,5 8,7 9,3
Divida publica bruta - % do PIB 744 86,9 773 7 73,8 76,5 79,1 84,4
Divida publica liquida - % do PIB 54,7 614 55,1 56,1 60,4 61,5 67,4 72,9
gasto publico (% real, a.a., **) 23 29,2 24,7 6.0 7.6 32 4,0 29

Fonte: www.itau.com.br/indicadores e | https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus
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CONSIDERAGOES FINAIS Jl Horus :=

Uma vez confirmadas e efetivamente realizadas as projegOes de receita,
margem e demais aspectos operacionais e financeiros, assim como estando corretos
todos os dados e bases internas de informag¢des que analisamos e a manutenc¢ao atual
das classificagdes de créditos relativos ao PRJ, somos de opinido que o plano de
recuperacao judicial da recuperanda, é viadvel do ponto de vista econdmico e financeiro,
tendo por base de trabalho os modelos e ferramentas gerenciais aplicados, de acordo
com a pratica usual de nossa atividade. Importante salientar que a recuperanda
demonstra muita transparéncia nas informacgdes, e um plano de pagamento dentro de
vossas possibilidades previstas, ndo tendo uma postura audaciosa, no que diz respeito a
geracao de caixa e sim conservadora, visto todos os desafios e momento econdmico

atual.

Esse conceito ndo abrange, uma opinido sobre a capacidade operacional e
de performance da recuperanda, em atingir tais resultados, o que estara, ainda, sujeito
ao impacto de fatores externos diversos e que fogem ao controle da empresa, seus
administradores e sécios. Reforcamos que este documento foi elaborado com base em
informacgdes colhidas na base de dados interna da empresa, assim como em informacgdes
de mercado colhidas em fontes externas, de acordo com as praticas do setor. Todavia, as
projecdes realizadas poderdo nao se verificar em vista de riscos normais de mercado, por
razdées nao previstas ou previsiveis neste momento, ou mMmesmo em razdao de sua

implementacdo, que estard a cargo da administracdo da empresa.

A Horus Performance em Gestdo , reserva-se no direito de revisar as
projecdes aqui contidas a qualquer momento, conforme as variaveis econdmicas,
operacionais e de mercado sejam alteradas, ocorram eventuais ajustes no PRJ ao longo

do processo ou demais condi¢gdes provoquem mudangas nas bases de estudo

C h a peC C’) 22 d e O utu b ro d e 2 025 Documento assinado digitalmente
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PERFORMANCE
EM GESTAO
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