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CONFIDENCIAL (*)

LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperag¢ao Judicial, de acordo

com o artigo 53, inciso Ill, da Lei n2 11.101/05.

Processo n2 0028889-18.2025.8.16.0017

- Wsngenharia civil

TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA

TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA- Em Recuperagdo Judicial, CNPJ sob n?
21.749.264/0001-12.

Astorga/PR, 23 de janeiro de 2026
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SUMARIO EXECUTIVO

A SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA foi contratada pela TRM
ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.2 21.749.264/0001-12, com sede e foro na Sitio Santa Marina, S/N,
Estrada Tocina, Zona Rural, CEP 86.730-000, Astorga, Parana, para elaborar o presente Laudo
EconOGmico-Financeiro sobre a viabilidade do Plano de Recuperagdo Judicial ; “Plano de
Recuperacio Judicial ”, “Plano” ou “PRJ”, a ser encaminhado ao EXCELENTiSSIMO SENHOR
DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA CIiVEL E EMPRESARIAL DO FORO CENTRAL DA
COMARCA DA REGIAO METROPOLITANA DE MARINGA — ESTADO DO PARANA.

Para elaborar esse parecer, estamos levando em consideragdo os seguintes aspectos

destacados do Plano de Recuperacgao:

A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA atua no planejamento,
projeto, execuc¢do e gerenciamento de obras e empreendimentos, abrangendo uma vasta
gama de atividades, como, construcgao Civil, Infraestrutura e Transportes, Sanemaneto Basico,

Geotecnia, Pericia e Consultoria.

No dia 31 de outubro de 2025, a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL
LTDA, ajuizou perante a 32 VARA CIiVEL E EMPRESARIAL DO FORO CENTRAL DA COMARCA
DA REGIAO METROPOLITANA DE MARINGA - ESTADO DO PARANA, um pedido de
recuperacgdo judicial nos termos da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresarial (Lei n?

11.101/05)(“LRFE”);

Em 26 de novembro de 2025, o Juizo da Recuperacdo Judicial deferiu o processamento
da Recuperagdo Judicial, nomeando como Administrador Judicial, Valor Consultores
Associados, representada por Cleverson Marcel Colombo, advogado inscrito na OAB/PR sob
0 n?227.401, com enderego na Av. Duque de Caxias, 882, Edificio New Tower Plaza, Torre Il, 62

Andar, Sala 603, Zona 7, com o endereco eletrénico cleverson@valorconsultores.com.br.
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O Plano de Recuperacdo referido tem por objetivo a reestruturacdo das operacges a
TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA, buscando superar a crise

econOmico-financeira das empresas e reestruturar os seus negdcios, de forma a permitir:

(i) O reperfilamento, a renegociagdo e o pagamento de seus credores, nos termos
e condicGes apresentados no Plano de Recuperacgdo a ser apresentado ao M.D.
Juiz de Recuperagao Judicial;

(ii) A geragdo de capital de giro e fluxos de caixa operacionais necessarios ao
pagamento das suas dividas;

(iii) A sua preservacdo como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos,
diretos e indiretos;

(iv) A preservacgado e efetiva melhora e recuperagao do seu valor econdmico, bem
como de seus ativos tangiveis e intangiveis;

(v) O Plano de Recuperacdo que serd apresentado cumpre com os requisitos
contidos no Artigo 53, lll da LFRE, uma vez que: O pagamento de seus credores,
nos termos e condi¢cdes apresentados no Plano;

e E demonstrada a viabilidade econémica da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA
CIVIL LTDA, bem como do Plano de Recuperacdo a ser apresentado ao Juizo da
Recuperacao;

e S3o demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperacdo a serem
empregados pela empresa;

e E acompanhado deste Laudo demonstrando a viabilidade economico-financeira do Plano
de Recuperacgdo e das empresas em recuperacgao judicial;

e Eacompanhandotambém, do Laudo de avaliagdo de bens ativos das empresas, elaborado
por empresa especializada em engenharia de avalia¢es;

e Contém proposta clara e especifica para renegociacao e pagamento aos credores sujeitos

ao Plano de Recuperacao.
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Desta forma, a elaboracdo do presente Laudo Econdmico e Financeiro e emissdo de

Parecer Técnico pela SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL tem por objetivos:

A. Analisar o Plano de Recuperac¢do Judicial da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA
ENGENHARIA CIVIL LTDA que esta sendo apresentado em cumprimento ao Artigo
53 da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas, n? 11.101/05 de 09 de
fevereiro de 2005 (LFRE), perante o EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE
DIREITO DA 32 VARA CIVEL E EMPRESARIAL DO FORO CENTRAL DA COMARCA
DA REGIAO METROPOLITANA DE MARINGA — ESTADO DO PARANA.
pela unidade:

. TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 21.749.264/0001-12, com
sede e foro na Sitio Santa Marina, S/N, Estrada Tocina, Zona Rural, CEP
86.730-000, Astorga, Parana.

B. Analisar a geracdo de recursos, de acordo com as metas e medidas previstas no
Plano, conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste laudo;

C. Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela direcdo da TRM ENGENHARIA
CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA, as quais permitirdao a superagdo das suas
dificuldades financeiras;

D. Emissdo de um Laudo e Parecer Técnico sobre a empresa e o Plano de
Recuperacdo, identificadno a sua viabilidade economico-financeira, tudo de

acordo com o que estabelece a LFRE, em seu artigo 53, incisos Il e lll.

No item 1, apresentaremos aspectos introdutdrios desse Laudo, bem como os
objetivos deste trabalho, um breve historico sobre as empresas, sua situagdo atual e
detalhamento das razdes da crise economica pelo qual a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA
ENGENHARIA CIVIL LTDA esta atravessando.

—
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O item 2 serdo descritos os principais pontos do Plano de Recuperac¢do Judicial
elaborado pela TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA e seus consultores
juridicos e financeiros, cujo objetivo é demonstrar a capacidade das empresas em honrar com
seus compromissos e recuperar a sua saude financeira, em linha com a proposta de

pagamento aos seus credores.

No item 3 serdo expostas as fontes de informac&es utilizadas para emissdo do laudo e
do parecer técnico acerca do Plano de Recuperacdo Judicial. No item IV serdo avaliados os
demonstrativos financieros projetados no (Anexo IV) e a analise da viabilidade economico-
financeira das empresas e do Plano de Recuperacdo apresentado ao Juizo acompanhado do

Parecer Técnico.

E para finalizar no item V, sdo expostas as conclusGes e justificaticas acerda da

viabilidade economico-financeira das empresas e do Plano.

Com base nos itens acima detalhados neste laudo, entendemos que o Plano de
Recuperagado Judicial analisado que serd apresentado ao Juizo é vidvel economicamente e

financeiramente.

Astorga/PR, 23 de janeiro de 2026

CAROLINE Assinado de forma

digital por
FABRI CAROLINE FABRI
RUFFINI:06038269 /) /

RUFFINI:06 975 ) i o Jf/
038269975 5roerse o0 Vslue, L. Y27 .

CAROLINE FABRI RUFFINI
CPF: 060.382.699-75
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ADMINISTRADORA DE EMPRESAS - CRA-PR 33326
PERITA JUDICIAL - CRA-PR

1. INTRODUGAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

A SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL, empresa que atua em
consultoria empresarial, foi contratada pela TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA
CIVIL LTDA para elaborar um Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira, com emissdo de

Parecer Técnico.

O laudo contém uma analise critica e comentdrios sobre o Plano de Recuperacao
Judicial e sobre as medidas que serdo adotadas pela TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA
ENGENHARIA CIVIL LTDA, bem como a demonstragdo da viabilidade econédmico-financeira da
TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA.

As proposi¢cdes que compdem o Plano de Recuperagdo Judicial foram elaboradas pela
direcdo da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA e seus assessores juridicos
e consultores financeiros, de acordo com as disposi¢coes contidas na Lei n°. 11.101/05 (Lei de

Faléncias e Recuperacdo de Empresas - LFRE).

A anélise e elaboragdo do Parecer Técnico emitido pela SPECTRA INTELIGENCIA EM
GESTAO EMPRESARIAL visa demonstrar a existéncia de viabilidade econdmico-financeira da
empresa e do Plano de Recuperagdo Judicial a ser apresentado ao Juizo da Recuperagao, a
capacidade de pagamento a todos os seus credores e a recuperagao da saude financeira da

TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA.

O laudo e o parecer técnico emitido pela SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO
EMPRESARIAL incluem andlise e comentarios sobre os pontos fundamentais do Plano de

Recuperagdao Judicial, destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os

—
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demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos

credores, até a extingdo desses passivos.

A SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL analisou e validou também quais
as estratégias adotadas pela direcdo da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL
LTDA e projetadas no Plano de Recuperacdo Judicial para incluir os credores extra concursais
e o fisco, considerando que para o soerguimento da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA
ENGENHARIA CIVIL LTDA, estas devem contemplar toda a universalidade de credores, ndo se

circunscrevendo apenas aos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial.

Dessa forma as anadlises e projec¢des realizadas foram contemplando as informacgdes da
TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA, pois assim permitird a completa
reestruturacdo econdmica e financeira das suas atividades, apresentando proje¢des de

resultados e de geracdo de caixa capazes de cumprir com o PRJ.

O Plano de Recuperacdo Judicial, bem como todas as informacdes fornecidas para a
elaboracdo do laudo, sdo por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido pela
SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL efetuadas analises juridicas, auditorias ou

levantamentos para a validacdo destas informacdes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de
Recuperacdo Judicial, nos demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas

informacgdes recebidas sdo consideradas como verdadeiras e acuradas.

Embora tirados de fontes confidveis, as informacgGes ndo foram submetidas as andlises
de Auditores Independentes, por isso ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir
qgualquer responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou estimativas
fornecidas pela administracdo da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA e

seus assessores juridicos e consultores financeiros.
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A SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL n3o tem nenhum interesse atual
ou futuro na TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA, cujo Plano de
Recuperagado Judicial é objeto de andlise no relatério e ndo tem nenhum interesse pessoal ou

parcialidade com relagdo as partes envolvidas.

A remuneragio da SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL n3o estd
condicionada a nenhuma agdo, nem resulta das analises, opinides e conclusdes contidas no

relatério ou de seu uso.

Nenhuma parte do relatério, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos
consultores, a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA em contato com os
analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as designacdes concedidas por essa
organizacgdo, podera ser divulgada para o publico através de prospectos, anuncios, relages
publicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicacdo sem o consentimento por escrito e

a aprovagdo da SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL.

O laudo e Parecer Técnico s3o considerados pela SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO
EMPRESARIAL como documentos sigilosos, absolutamente confidenciais, ressaltando-se que
ndo devem ser utilizados para outra finalidade que ndo seja o encaminhamento ao Juizo da
Recuperacgdo Judicial ou outras instancias judiciais, juntamente com o Plano de Recuperagdo
Judicial e o Laudo de Avaliagdo de Ativos tangiveis da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA
ENGENHARIA CIVIL LTDA.

2. BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Fundada em 2015, a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL consolidou-se
com o propésito de atuar nos segmentos de obras publicas e privadas. Desde seu inicio, a
empresa direciona sua trajetdria pela qualidade e pelo alto padrao técnico, empenhando-se
em adotar as melhores préticas e desenvolver solugdes que promovam beneficios reais para

a sociedade.

—
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Ao longo de sua trajetdria, a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL ndo
apenas se empenhou em desenvolver projetos de infraestrutura que influenciam diretamente
a sociedade, como também fortaleceu sua credibilidade por seguir de forma rigorosa as
normas técnicas e as melhores praticas da engenharia civil. Essa postura assegurou a
exceléncia e a confiabilidade de cada empreendimento, desde os projetos governamentais
mais complexos, que favorecem municipios e regides inteiras, até solu¢cbes modernas
destinadas ao setor privado, contribuindo de maneira relevante para o avango social e

econdmico.

Dessa maneira, a empresa consolidou parcerias com importantes clientes do setor de
saneamento, como SANEPAR e SABESP, atuando em processos licitatdrios e entregando obras
de infraestrutura fundamentais para o avango social e econdmico. Atualmente, conta com
aproximadamente 61 colaboradores diretos, formando uma equipe multidisciplinar
capacitada para realizar empreendimento complexos com alto desempenho. Sua sede estd
localizada em Astorga/PR, em uma darea de 20.000 m? onde estdo concentrados
equipamentos pesados e materiais de grande porte como aduelas e tubulagses,

proporcionando maior agilidade logistica e controle eficiente de estoque.

A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL também mantém duas unidades
em Maringd/PR, sendo uma voltada para a 4rea administrativa e outra destinada ao
almoxarifado, o que amplia sua capacidade de atuacdo e assegura maior eficiéncia
operacional, além de aprimorar o atendimento e o cumprimento dos contratos. Seu processo
produtivo inicia-se com a elaboragao de propostas e a participacdao em licitagdes. Em seguida,
ocorre a mobilizacdo de equipes e maquinarios, avancando posteriormente para a compra de

materiais de acordo com o cronograma estabelecido.

Por fim, o ciclo se completa com a execucdo das obras sob rigoroso controle de

qualidade e seguranca. Trata-se, portanto, de uma atividade de alto investimento, que

NTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL
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demanda gastos significativos no inicio — tanto com insumos quanto com equipamentos — e

cujo retorno financeiro costuma ocorrer entre 90 e 120 dias apds a execugao.

Frequentemente, a empresa realiza aportes financeiros expressivos, como a aquisi¢ao
de equipamentos avaliados em cerca de R$ 1.000.000 (um milh3o de reais), cujo pagamento
pelo contratante ocorre apenas apds a conclusdo dos servicos, situacdo comum em obras
executadas para a Sanepar. Esse modelo demanda uma gestdo financeira sélida e bem

estruturada.

Entre 2022 e 2023, a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL passou por
um periodo de intensa expansdo, especialmente em seu faturamento, impulsionado pela
compra de maquinas e equipamentos de tecnologia avancada, bem como pela
implementac¢do de técnicas modernas, como a perfuracdo nao destrutiva, que minimiza
impactos na superficie e agiliza as etapas de execucdo. Tudo isso reforca, de maneira clara, o

compromisso continuo da empresa com praticas sustentaveis.

A empresa Requerente ja concluiu mais de 70 obras, totalizando a execugdao de mais
de 400.000 metros de redes de agua e esgoto. Como citado anteriormente, é referéncia na
aplicacdo de métodos ndo destrutivos (MND) e atua em diversos municipios das regides Sul e

Sudeste, somando mais de 50 obras publicas entregues nos estados de Sdo Paulo e Parana.

A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL dispde de frota proépria e
equipamentos adequados para empreendimentos de grande porte, além de equipes técnicas
capacitadas para trabalhar em diferentes frentes simultaneamente. Esse conjunto
operacional possibilitou levar dgua tratada e solugbes de saneamento basico a cerca de
1.500.000 pessoas. Entre os projetos mais recentes, destaca-se a ampliagdo do sistema de
esgotamento sanitario em lIretama/PR, que incluiu a implantacdo de ETE anaerdbica,
decantadores, estacao elevatéria, leitos de secagem, 2,8 km de rede coletora e 111 ligacbes

domiciliares. Na cidade de Campo Mourdo/PR, foi executada a ampliacdo do sistema de
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esgotamento sanitario, incluindo uma ETE semienterrada, com 478 m? de area construida e
capacidade de tratar 60 I/s, reafirmando o compromisso da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA em
oferecer solugdes que promovem transformagao com qualidade, eficiéncia e responsabilidade

socioambiental.

Dentro desse portfdlio de resultados expressivos, outras trés obras também
demonstram e comprovam a habilidade da empresa Requerente em planejar, investir,
mobilizar recursos e entregar projetos complexos com alto nivel de desempenho, contando
com infraestrutura adequada e equipe técnica especializada para continuar impulsionando

melhorias por meio do saneamento e da engenharia.

Em Parapud/SP, foi construida uma ETE completa, composta por lagoa anaerdbica,
lagoa facultativa, duas lagoas de maturagdo e uma Estac¢do Elevatdria de Esgotos (100 cv), com
capacidade maxima de 20 |/s, ampliando de forma significativa o potencial de tratamento do

municipio.

Maringa/PR, foi implantado um emissario de esgoto em d&rea de preservacdo
ambiental, incluindo uma travessia estruturada sobre curso d’agua e a integra¢cdo com a rede
ja existente, o que proporcionou maior eficiéncia ao sistema de esgotamento sanitario do
municipio e ampliou a capacidade de atendimento da Sanepar com seguranca e
responsabilidade ambiental. Ainda em Maringd/PR, a Requerente executou a obra de
moderniza¢do e amplia¢do da sala de embarque do Aeroporto Regional de Maringa (SBMG),
adequando a infraestrutura para oferecer mais conforto aos passageiros, melhorar a
capacidade operacional e fortalecer o papel do aeroporto como principal porta de entrada da

regiao.

J4 em Barra do Jacaré/PR, foram desenvolvidas intervencdes de saneamento que

aprimoraram a estrutura municipal e aumentaram a confiabilidade do sistema local.
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A empresa destaca-se, ainda, por seu firme e rigoroso compromisso com os prazos
estabelecidos elemento essencial para a eficiéncia e o éxito de qualquer empreendimento,
sobretudo aqueles de grande porte. Além disso, a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA
ENGENHARIA CIVIL sempre manteve um forte senso de responsabilidade em relagdo aos seus
colaboradores, reconhecendo neles seu principal patriménio. Do mesmo modo, preserva
relacdes éticas e duradouras com seus fornecedores, entendendo que a confianca e a

estabilidade dessas parcerias sdo fundamentais para alcangar resultados sdélidos e continuos.

Reitera-se que a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL incorporou a
sustentabilidade como parte integrante de sua cultura organizacional. A empresa evidencia
um compromisso auténtico com a preservagdo ambiental em todas as etapas de suas
atividades, empenhando-se em reduzir impactos e adotar praticas construtivas conscientes e

responsaveis.

Essa trajetéria marcada por dedicagao, responsabilidade social e ambiental, aliada a
exceléncia na execucdo de obras sobretudo aquelas de interesse publico, confirma a
importancia e a contribuicdo da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL para a

sociedade e para a economia nacional.

3. DOS OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL E RAZOES DA
CRISE

3.1. DOS OBIJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Diante da dificuldade, a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA,
visando cumprir com as suas obrigacdes financeiras, o Plano de Recuperacdo objetiva a
geracao de fluxo de caixa operacional necessario ao pagamento da divida depois de
reestruturada, bem como a geracdo de capital de giro e recursos necessarios para a
continuidade de todas as atividades das Recuperandas permitindo a superagao da situacao de

crise financeira, além de permitir a manutencdo da fonte produtora, dos empregos e dos
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interesses dos credores, resultando disso ainda, a preservacdo do préprio grupo, da sua
fungdo social e da continuidade do estimulo a atividade econémica (artigo 47, Lei
11.101/2005). Em resumo, e para alcancar esses objetivos, o Plano utiliza dentre outras, as
seguintes medidas de recuperacdo: (i) concessdo de prazos e condi¢Ges especiais para
pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano, como forma de adequar o endividamento da TRM
ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA ao seu fluxo de caixa; (ii) criagdo de
estimulo aos Credores Fornecedores Essenciais para que continuem com o fornecimento de

mercadorias essenciais a continuidade a empresa.

3.2. DAS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA
ENGENHARIA CIVIL LTDA

Embora a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL possua uma trajetoria de
sucesso e grande importancia para a sociedade, a empresa enfrenta atualmente um periodo
sensivel de crise econdmico-financeira, resultado de uma combinacdo de fatores externos e

de vulnerabilidades internas, que desencadearam um verdadeiro efeito em cadeia.

As dificuldades comegaram ainda durante a pandemia da Covid-19, quando os custos
dos materiais de construcdo aumentaram de forma abrupta. Como amplamente conhecido,
os inimeros lockdowns e medidas de quarentena adotados para conter o avanc¢o da crise
sanitdria levaram ao fechamento de fabricas e servicos presenciais. Em razdo dos diversos

decretos implementados, grande parte da populagdo precisou permanecer em casa.

Nesse mesmo periodo, o IBGE registrou o maior aumento no custo da construgdo em
sete anos, impulsionado pela alta demanda por reformas e pelas restricbes de oferta,

motivadas por diferentes fatores.

Um dos fatores que contribuiram para esse cenario foi 0 aumento das pequenas obras
durante a pandemia, o que aqueceu o mercado e acabou impactando diretamente a

disponibilidade de materiais. Toda a cadeia de produg¢do de insumos da construcgao civil foi
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prejudicada, resultando em uma forte elevacao nos precos, especialmente de itens como aco,
cimento e cabos elétricos. De acordo com a CBIC (Camara Brasileira da Industria da
Construgdo), que representa o setor no pais, houve no biénio 2020/2021 um aumento
acumulado de aproximadamente 50% nos custos de materiais e equipamentos, configurando

0 maior avanco registrado desde o inicio da série histérica do INCC, em 1997.

O aumento no custo dos materiais causou grande preocupac¢do em todo o setor da
construcdo civil. Esse fator, combinado com a elevacdo dos custos de mao de obra, gerou forte

pressdo sobre o segmento e prejudicou o desempenho econémico do setor como um todo.

Posteriormente, a guerra na Ucrania agravou a desorganizagdo das cadeias produtivas
e elevou os precos de energia e commodities, refletindo diretamente no valor de insumos
utilizados na construgdo, como cimento, aco, vidro, entre outros. Com a alta do petréleo, o
preco do diesel no Brasil também subiu, o que impacta duplamente: aumenta os custos de
transporte e eleva o custo operacional de maquinas e equipamentos movidos a diesel, como

caminhdes, escavadeiras, guindastes e geradores.

Dado que o diesel insumo logistico essencial para obras sofreu uma forte valorizacdo
em 2022, as séries histdricas da ANP (Agéncia Nacional do Petréleo) registraram uma escalada
nos precos ao longo do ano, refletindo diretamente nos custos enfrentados pela empresa

Requerente.

Além disso, em 2024, a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL foi
surpreendida com a noticia da privatizacdo da Sabesp, cuja desestatizagdo foi concluida em
julho de 2024, alterando contratos e a governanga do maior sistema de saneamento do pais.
Para empresas que tinham a estatal como cliente principal, como a TRM ENGENHARIA CIVIL
LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA, essa mudanca de controle gerou incertezas, necessidade de
reavaliacdo de carteiras e perda abrupta de previsibilidade exatamente o que ocorreu apés o

governo de S3o Paulo vender parte do controle da Sabesp e finalizar a oferta.
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Tudo isso ocorreu enquanto a empresa operava alavancada, com fluxo de caixa
estruturalmente pressionado no inicio dos contratos caracteristica comum em obras, nas
guais os desembolsos costumam anteceder as receitas, exigindo capital de giro elevado.
Quando ha atrasos nos pagamentos situacdo recorrente em contratos de construgdo, o caixa
fica severamente comprometido, levando as empresas a recorrerem a linhas de crédito mais
caras. Esse financiamento tornou-se ainda mais oneroso devido ao ciclo de juros elevados no
Brasil. A Selic foi elevada a 13,75% em 2022 e permaneceu alta durante grande parte de 2023
e 2024, encarecendo o custo da divida e reduzindo a rentabilidade dos projetos. A prépria CNI
aponta os juros elevados como o principal obstaculo para a construgao civil, por aumentarem
o custo do crédito tanto para empresarios quanto para o consumidor final. Atualmente, com
a Selic atingindo patamares proximos a 15%, o custo financeiro para a empresa se tornou

ainda mais elevado, ampliando a pressao sobre o fluxo de caixa.

Além disso, a escassez de profissionais qualificados no setor persiste, tornando a
substituicdo de equipes ainda mais cara. Pesquisas do FGV IBRE indicaram, em 2024, que a
maior parte das empresas de constru¢do enfrentava dificuldades para contratar mado de obra
especializada. Paralelamente, estudos e reportagens setoriais apontam que a construcao civil
apresenta a maior rotatividade de trabalhadores da economia, variando entre 50% e 65% em

12 meses, o que compromete a produtividade e eleva os custos com treinamentos.

Quando se somam todos esses fatores o aumento continuo dos precos de materiais
desde a pandemia, o encarecimento de combustiveis e insumos em funcdo da guerra, o risco
de perda de um cliente estratégico devido a privatizacdo de uma das maiores companhias de
saneamento em julho de 2024, a operac¢do com capital alavancado e fluxo de caixa negativo
nas etapas iniciais das obras, os juros elevados que superavam a cobertura do lucro
operacional e o mercado de trabalho marcado por baixa qualificacdo e alta rotatividade, as

margens da empresa ficaram extremamente comprimidas. Isso resultou em atrasos nos
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cronogramas e transformou um aperto financeiro temporario em uma verdadeira crise de

liquidez.

A crise interna da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL decorre dos
fatores ja mencionados, especialmente de dificuldades na gestdo de caixa, controle de custos
e administracdo dos contratos firmados. Os indicadores apontam que a Receita Operacional
Bruta sofreu uma queda significativa de 2024 para 2025, da ordem de —30%, reflexo da
reducdo ou cancelamento de obras e da alta dependéncia de um numero restrito de
contratos. Paralelamente, os custos em 2025 se aproximaram do montante da prdpria receita,

eliminando a margem de lucro bruto, que se tornou negativa.

Além disso, as despesas financeiras cresceram de forma acelerada ao longo dos anos
e, em 2025, ficaram ainda mais expressivas em comparagdo a 2022, evidenciando que a
empresa precisou recorrer a endividamento para sustentar suas operacdes, pagando juros
elevados sobre o capital de giro. Como consequéncia, o lucro bruto em 2025 ficou

praticamente zerado e a margem liquida se apresentou negativa.

Em outras palavras, observou-se um aumento significativo dos encargos financeiros ao
longo do periodo analisado, refletindo o crescimento do endividamento e a maior
dependéncia da empresa de capital de terceiros para sustentar suas operagdes. Dessa forma,
o resultado negativo evidencia que a empresa devedora passa por dificuldades, sobretudo no
fluxo de caixa. Até setembro de 2025, o lucro bruto registrou um resultado negativo de RS
78.936,41, diretamente relacionado a queda expressiva da receita aliada a manutencado de

custos operacionais elevados.

Quanto a margem de lucro, que indica quanto a empresa obtém apds pagar os custos
diretos das obras, o cendrio de 2025 (até setembro) se inverteu completamente. A margem
bruta ficou negativa em -0,57%, demonstrando que os custos das obras superaram o

faturamento obtido. Isso indica que a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL
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perdeu a capacidade de gerar lucro tanto nas obras quanto no resultado global. A empresa
ndo conseguiu repassar os aumentos de custos, passando a operar com margens negativas. A
reducdo da receita bruta em 2025, combinada com o crescimento das despesas financeiras e

a extensao dos prazos de recebimento, agravou ainda mais a situagao.

Outro fator critico refere-se a duracao dos ciclos operacionais. O ciclo operacional
aumentou de aproximadamente um més em 2023 para mais de 200 dias em 2025, ao passo
gue o ciclo financeiro também se alongou de forma significativa, impactando ainda mais o

fluxo de caixa da empresa.

De forma mais direta, a Requerente enfrenta grande dificuldade em converter as obras
ja executadas em recursos financeiros disponiveis, a0 mesmo tempo em que precisa arcar
com pagamentos a fornecedores e outras despesas. Esse descompasso compromete o fluxo

de caixa e forca a empresa a recorrer a linhas de crédito mais onerosas.

Internamente, os problemas decorrem da queda de faturamento devido a
concentracdao de contratos, da falta de controle adequado sobre os custos diretos, que
consomem a margem, e do aumento das despesas financeiras decorrentes do endividamento.
A combinacdo desses fatores resultou na reducdo das margens, escassez de caixa e
crescimento da divida, transformando um aperto operacional em uma verdadeira crise de

liquidez.

Entretanto, cabe destacar que as operacdes da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA
ENGENHARIA CIVIL continuam vidveis e a crise pode ser superada. A empresa mantém
atividade econdmica, dispde de estrutura operacional robusta, equipe técnica qualificada e
vasta experiéncia acumulada ao longo dos anos, além de desempenhar uma fungao social e
econOmica relevante no setor de obras publicas. Com o suporte adequado e a reorganizacao

do passivo, a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA tem plenas condi¢cdes de continuar suas
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atividades, apesar do desequilibrio momentdneo causado por uma série de fatores adversos

que impactaram diretamente o fluxo de caixa.

Nesse contexto, o pedido de Recuperac¢do Judicial se apresenta como o instrumento
mais adequado para permitir a empresa preservar suas operacdes, manter empregos diretos
e indiretos, cumprir integralmente os contratos em andamento e atender aos interesses da
coletividade de credores. A Recuperagao Judicial, portanto, constitui a oportunidade de
reorganizar a estrutura financeira da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL de
maneira ordenada e sustentavel, garantindo a continuidade da empresa, a preservagdo de sua
funcdo social relevante no setor de engenharia civil e sua contribuicdo a economia nacional,

conforme previsto no art. 47 da Lei 11.101/2005.

3.3. ESCOPO DA LEI DE RECUPERAGAO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA

A Recuperagdo Judicial de empresas insere-se no contexto econdmico-normativo de
protecdo aos trabalhadores visando em ultima anadlise, a manutencdo da fonte produtora e
dos empregos diretos e indiretos gerados pela empresa em crise financeira. Esse, alids, é o

teor do artigo 47 da Lei 11.101/2005.

Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da Recuperacdo Judicial,
lembra que a Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz
perseguir, colocando como primeiro objetivo a ‘manutencdo da fonte produtora’, ou seja, a
manutencdo da atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que

havera possibilidade de manter também o ‘emprego dos trabalhadores’.

Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, serd possivel entdao

satisfazer os ‘interesses dos credores’.
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Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulhoa Coelho no seu livro “Comentarios a Lei de
Faléncias” — Ed. Saraiva, 2013, preconiza que a viabilidade econémica — financeira da empresa,

deve também ser analisada a luz de vetores especificos, tais como:

e Aimportancia social da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA no meio empresarial;
o A mao de obra e atecnologia empregadas da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA;

O volume dos ativos e passivos da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA;

O tempo de atividade da TRM ENGENHARIA CIVILLTDA e

O porte econdmico da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA.

E importante mencionar que a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA esta passando por uma
crise momentanea e pontual, plenamente passivel de ser resolvida, pela adogdo e
implementacdo das medidas preconizadas e expostas no Plano de Recuperacdo, objeto de

analise desse Parecer Técnico.

Até o momento a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA vém conseguido honrar boa parte de
suas obrigacdes, evidentemente que frente a uma enorme dificuldade, com a prorrogacao de

prazos e apds alguns atrasos pontuais e tendo que fazer uma grande redugao de custos.

4, O PEDIDO E O DEFERIMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL, CONDICAO DE

SOBREVIVENCIA DA TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA
Em 31 outubro de 2025 a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ajuizou, perante o Juizo de

Direito da 32 VARA CIiVEL E EMPRESARIAL DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA REGIAO

METROPOLITANA DE MARINGA — ESTADO DO PARANA, o pedido de Recuperagdo Judicial

nos termos da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas (LFRE) (Lei n® 11.101/05);

Em 26 de novembro de 2025 foi deferido o processo de recuperacdo judicial,

garantindo que a empresa tenha a oportunidade de se reerguer.

— =
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Diante de todas as pressdes internas e externas, a direcdo da TRM ENGENHARIA CIVIL
LTDA acredita na protecdo legal da Recuperacdo Judicial, e que lhe permitird assegurar a
manutencdo de suas atividades, enquanto busca negociacdio com seus credores, em

conformidade com suas perspectivas de geragao de caixa.

Portanto, a Recuperacgdo Judicial possibilitarda a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA a sua
manutengdo como fonte produtora de riquezas e postos de trabalho, promovendo o estimulo
a atividade econémica e também a preservacao do interesse dos seus credores, sendo estes

os principios subjacentes do Sistema de Insolvéncia, contidos no art. 47 da Lei 11.101/2005.

5. O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

5.1. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO DE RECUPERACAO
5.1.1. REESTRUTURAGAO DE CREDITOS

O Plano, observado o disposto no artigo 61 da Lei n211.101/05, nova todos os Créditos
Sujeitos a ele, os quais serdo pagos pela TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA nos prazos e formas
estabelecidos neste Plano, para cada classe de Credores Sujeitos, ainda que os contratos que
deram origem aos créditos sujeitos ao Plano disponham de maneira diferente. Com a referida
novagdo, todas as obriga¢des, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as
condicOes deste Plano deixam de ser aplicaveis. Os créditos ndo sujeitos ao Plano serdo pagos

na forma que forem acordados entre as Recuperandas e o respectivo credor.
5.1.2. UNIFICAGAO DE CREDITOS

Para fins de satisfagdo dos Créditos Sujeitos ao Plano, todas as Recuperandas sdo
consideradas como devedoras solidarias dos Créditos Sujeitos ao Plano, pelo valor constante

da Lista de Credores.
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5.1.3. FORMA DE PAGAMENTO

Os Créditos Sujeitos ao Plano deverdo ser pagos, nos termos deste Plano, por meio de
pagamento em espécie (mediante emissdo de recibo), ou mesmo transferéncia direta de
recursos a conta bancdria do respectivo Credor, seja por meio de documento de ordem de
crédito (DOC), Transferéncia Eletronica Disponivel (TED), ou PIX (pagamento instantaneo
disponibilizado pelo Banco Central do Brasil), desde que os dados bancarios ou chave PIX
(obrigatoriamente vinculada ao CPF/MF ou CNPJ/MF do credor) sejam devidamente

comunicadas a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, nos termos do Plano.
5.1.4. INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Os Credores Sujeitos ao Plano deverdo informar a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA suas
respectivas contas bancérias ou chave PIX (obrigatoriamente vinculada ao CPF/MF ou
CNPJ/MF do credor) para a realizagdo de pagamentos por via de documento de ordem de
crédito (DOC), Transferéncia Eletronica Disponivel (TED), ou PIX (pagamento instantdneo
disponibilizado pelo Banco Central do Brasil), no prazo maximo de 10 (dez) dias contados da
data de inicio do cumprimento do Plano de Recuperacgdo Judicial, por meio de comunicagdo
por escrito enderecada a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA na forma da cldusula especifica. Os
pagamentos que nao forem realizados em razao de os Credores nao terem informado suas
contas bancdrias no prazo estabelecido, ndo serdo considerados como evento de
descumprimento do Plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os
pagamentos ndo tiverem sido realizados em razao de os Credores ndo terem informado suas

contas bancarias.
5.1.5. INiCIO DOS PRAZOS PARA PAGAMENTO

Os prazos previstos para pagamento dos créditos sujeitos ao Plano, bem como
eventuais periodos de caréncia previstos no Plano, somente terdo inicio a partir da data de

inicio do cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial.
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5.1.6. DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos. Na
hipotese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar prevista para ser
realizada ou satisfeita em um dia que n3o seja considerado um Dia Util, o referido pagamento

ou obrigacdo devera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Util seguinte.
5.1.7. COMPENSAGAO

As Recuperandas poderdao compensar, a seu critério, os Créditos Sujeitos ao Plano, com
créditos que detiver frente aos respectivos Credores Sujeitos ao Plano, até o valor de referidos
Créditos Sujeitos ao Plano, ficando eventual saldo sujeito as disposi¢cdes do presente Plano. A
compensacdo sera entre créditos da mesma natureza, e ocorrera respeitados os prazos de
caréncia, prazos de pagamento, correcdo e demais condicdes previstas neste Plano de

Recuperagao Judicial, ndo podendo resultar em antecipa¢dao do pagamento.
5.1.8. JUROS E CORREGCAO

Os juros e corregao monetdria aplicaveis aos créditos novados com a aprovac¢do do
Plano de Recuperacdo Judicial serdao os que constam das disposicoes especificas descritas nas

cladusulas respectivas.
5.1.9. CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Os Créditos Sujeitos ao Plano denominados em moeda estrangeira serdo convertidos

para moeda nacional de acordo com o cambio da véspera da data do respectivo pagamento.
5.1.10.CREDITOS NAO SUJEITOS AO PLANO

Os titulares de Créditos Ndo Sujeitos ao Plano poderdo optar por receber seus Créditos
Ndo Sujeitos ao Plano na forma estabelecida no Plano para pagamento dos Credores com

i Garantia Real ou dos Credores Quirografarios.
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5.2. REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS TRABALHISTAS
5.2.1. CREDITOS TRABALHISTAS

As disposicGes deste capitulo aplicam-se exclusivamente aos Créditos Trabalhistas
assim considerados aqueles derivados da legislacao do trabalho ou decorrentes de acidentes
de trabalho, e constantes da Classe | (Trabalhista) apds a publicacdo do Edital a que se refere
oart. 72, § 22da Lei 11.101/2005, nos termos do art. 41, |, e 83, |, da Lei. Os créditos derivados
da legislacdo do trabalho ficam limitados a 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos por
credor, sendo o valor excedente pago nas condi¢Ges estabelecidas para os Credores

Quirografarios, nos termos dos arts. 83, |, e 84, VI, da Lei 11.101/2005.
5.2.2. PROPOSTA DE PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

Os Créditos Trabalhistas Incontroversos, de natureza estritamente salarial, vencidos
nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, até o limite de 5 (cinco) saldrios minimos por
trabalhador, serdo pagos em 30 (trinta) dias contados da Data de Inicio do Cumprimento do
Plano. O valor remanescente, até o limite de 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos,
observara as seguintes condicoes: (i) atualizacdo pela TR — Taxa Referencial, acrescida de juros
de 1,00% (um por cento) ao ano ou 0,083% ao més, desde a Data do Pedido até o efetivo
pagamento; (ii) pagamento em 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas, vencendo-se a
primeira no 252 dia do més subsequente a Data de Inicio do Cumprimento do Plano; (iii)
facultada a compensagdo imediata com eventuais créditos detidos pelos credores contra as

Recuperandas.
5.2.3. MAJORAGAO OU INCLUSAO DE CREDITO TRABALHISTA

Caso haja majoracdo de qualquer Crédito Trabalhista, ou inclusdo de novo crédito
decorrente de r. Decisdo definitiva que determine a retificacdo da Lista Geral de Credores, o

valor adicional serad rateado proporcionalmente entre as parcelas vincendas. Se todas as
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parcelas ja tiverem sido quitadas, o montante adicional serd pago integralmente no prazo de

até 30 (trinta) dias contados do transito em julgado da respectiva decisdo.
5.2.4. CONTESTACOES DE CLASSIFICACAO

Créditos Trabalhistas que tenham a sua classificacdo contestada por qualquer parte
interessada, nos termos da Lei 11.101/2005, somente podem ser pagos depois de transitada
em julgado a sentenga que determinar a qualificagdo do crédito contestado, ou mediante

caucdo, respeitados os termos da Lei 11.101/2005.
5.3. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL
5.3.1. CREDITOS COM GARANTIA REAL

A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDAentende ndo haver, na presente Recuperacao Judicial,
qualquer credor apto a ser classificado na Classe Il (Garantia Real), assim considerados aqueles
cujos créditos estejam garantidos por direito real devidamente constituido, formalizado e
registrado antes da Data do Pedido, e constantes da Classe Il (Garantia Real) apds a publicacdo
do Edital a que se refere o art. 72, § 22 da Lei 11.101/2005, nos termos do art. 41, II, e 83, Il,
da Lei. Eventual crédito que venha a ser posteriormente reconhecido ou reclassificado para a

Classe Il sera pago nas mesmas condicOes aplicaveis a Classe Il (Quirografario).
5.4. REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS
5.4.1. CREDITOS QUIROGRAFARIOS

As disposi¢Oes deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos Créditos Quirografarios, assim
considerados aqueles cujos créditos ndo se enquadrem como trabalhistas, ndo estejam
garantidos por direito real devidamente constituido, formalizado e registrado antes da Data

do Pedido, ndo sejam de titularidade de Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte, e
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constem da Classe Il (Quirografario) apds a publicacdo do Edital a que se refere o art. 72, § 22

da Lei 11.101/2005, nos termos do art. 41, I, e 83, VI, da Lei.
5.4.2. PAGAMENTO INICIAL A CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirografarios, independentemente do valor de seu crédito, serdao pagos
da seguinte forma: (I) O valor constante da Lista Geral de Credores disponibilizada pelo d.
Administrador Judicial sofrera um desagio de 85% (oitenta e cinco por cento); (lI) O valor
remanescente ao desagio serd quitado em 216 (duzentas e dezesseis) parcelas mensais e
sucessivas, conforme cronograma escalonado abaixo; (lll) Os pagamentos observardao uma
caréncia de 36 (trinta e seis) meses, contados da data do inicio do cumprimento do Plano de
Recuperacdo Judicial, periodo no qual ndo haverd qualquer pagamento aos Credores
Quirografarios; (IV) O pagamento serd escalonado da seguinte forma: Do 372 ao 1682 més (11
anos), correspondente ao periodo do 42 ao 142 ano, sera pago o equivalente a 30% (trinta por
cento) do valor remanescente apds o desagio, dividido em 132 (cento e trinta e duas) parcelas
mensais, o que corresponde a 0,2272% (zero virgula dois dois sete dois por cento) por més,
sobre o valor remanescente; Do 1692 ao 2522 més (7 anos), correspondente ao periodo do
152 a0 212 ano, sera pago o restante 70% (setenta por cento) do valor remanescente, dividido
em 84 (oitenta e quatro) parcelas mensais, o que corresponde a 0,8333% (zero virgula oito
trés trés trés por cento) por més, sobre o valor remanescente; (V) A primeira parcela sera
devida no 252 dia do 372 més contado da data do inicio do cumprimento do Plano de
Recuperacdo Judicial; (VI) Todos os pagamentos observardo os encargos de correcgdo
monetdria e juros estabelecidos na Clausula 5.4.3., sem capitaliza¢do, conforme abaixo

ilustrado:
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Plano de Pagamento dos Credores Quirografarios

Periodo Caréncia / Pagamento N° de Parcelas
0° ao 3° ano (meses 0 a 36) Caréncia (sem pagamentos) 0
4° a0 14° ano (meses 37 a Pagamento de 30% do valor
132 parcelas mensais
168) remanescente (0,2272% ao més)
15° ao 21° ano (meses 169 a Pagamento de 70% do valor
84 parcelas mensais
252) remanescente (0,8333% ao més)

5.4.3. DA REMUNERAGAO

Fica estipulado que sobre o saldo, e apds a aplicacdo do desconto previsto na Clausula
5.4.2., incidird anualmente correcdo monetaria com base na TR - Taxa Referencial, acrescido
de juros de 1,00% (um por cento) ao ano, ou 0,083% (oitenta e trés milésimos por cento) ao

més, a partir da data do pedido da Recuperac¢do Judicial até o pagamento do crédito.
5.4.4. MAJORACAO OU INCLUSAO DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Somente serdo pagos Créditos Quirografarios constantes da Lista de Credores que ndo
sejam objeto de Impugnacdo de Crédito. Os Créditos Quirografarios que forem objeto de
Impugnacgdo somente serdo pagos apds o julgamento definitivo da Impugnacgdo. Na hipdtese
de majoracdo de qualquer Quirografario ou inclusdo de novo Crédito Quirografario, em
decorréncia de eventual impugnacao de crédito ou do julgamento de qualquer acdo judicial,
o respectivo valor adicional sera pago respeitando o desagio, caréncia, aplicagdo da corregao
monetaria e prazos de pagamentos definidos para os credores Quirografdarios, nos termos da
Clausula 5.4.1. e subsequentes, e a primeira parcela do respectivo valor adicional sera paga
em até 30 (trinta) dias, a contar (a) do trénsito em julgado da respectiva impugnacdo de

crédito ou agdo judicial, ou (b) homologacdo judicial de acordo celebrado.

|
\ -
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5.4.5. CONTESTACOES DE CLASSIFICACAO

Créditos Quirografarios que tenham a sua classificagao contestada por qualquer parte
interessada somente serdo pagos depois do transito em julgado da decisdao que determinar a
qualificacdo do crédito controvertido. Durante esse periodo, as quantias que deveriam ser
pagas nos termos da Clausula 5.4.1. e subsequentes serdo reservadas pelas Recuperandas, e,
caso a decisdo seja favoravel a qualificacdo do crédito como Crédito Quirografario, serdo
entregues ao Credor, respeitadas as demais disposicdes deste Plano, em até 30 (trinta) dias

do transito em julgado.
5.5. REESTRUTURAGCAO DOS CREDITOS DE M.E. E E.P.P.
5.5.1. CREDITOS DE MICRO EMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

As disposicdes deste Capitulo sdao aplicdveis apenas aos Créditos detidos por
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, assim considerados aqueles cujos créditos ndo
se enquadrem como trabalhistas, ndo estejam garantidos por direito real devidamente
constituido, formalizado e registrado antes da Data do Pedido, e constem da Classe IV
(Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte) apds a publicacdo do Edital a que se refere o

art. 79, § 22 da Lei 11.101/2005, nos termos do art. 41, IV, e 83, VI, da Lei.

5.5.2. PAGAMENTO INICIAL A CREDORES MICRO EMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO
PORTE

Os Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, independentemente do
valor de seu crédito, serdo pagos da seguinte forma: (I) O valor constante da Lista Geral de
Credores disponibilizada pelo d. Administrador Judicial sofrera um desagio de 85% (oitenta e
cinco por cento); (ll) O valor remanescente ao desagio sera quitado em 216 (duzentas e
dezesseis) parcelas mensais e sucessivas, conforme cronograma escalonado abaixo; (Ill) Os

pagamentos observardo uma caréncia de 36 (trinta e seis) meses, contados da data do inicio

—
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do cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial, periodo no qual ndo havera qualquer
pagamento aos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte; (IV) O pagamento
sera escalonado da seguinte forma: Do 372 a0 1682 més (11 anos), correspondente ao periodo
do 42 ao 1492 ano, serd pago o equivalente a 30% (trinta por cento) do valor remanescente
apos o desagio, dividido em 132 (cento e trinta e duas) parcelas mensais, o que corresponde
a 0,2272% (zero virgula dois dois sete dois por cento) por més, sobre o valor remanescente;
Do 1692 ao 2522 més (7 anos), correspondente ao periodo do 152 ao 212 ano, serd pago o
restante 70% (setenta por cento) do valor remanescente, dividido em 84 (oitenta e quatro)
parcelas mensais, o que corresponde a 0,8333% (zero virgula oito trés trés trés por cento) por
més, sobre o valor remanescente; (V) A primeira parcela sera devida no 252 dia do 372 més
contado da data do inicio do cumprimento do Plano de Recuperac¢do Judicial; (V1) Todos os
pagamentos observarao os encargos de correcao monetdria e juros estabelecidos na Clausula

5.5.3., sem capitaliza¢do. Conforme abaixo ilustrado:

Plano de Pagamento dos Credores de M.E. e E.P.P.

Periodo Caréncia / Pagamento N° de Parcelas
0° ao 3° ano (meses 0 a 36) Caréncia (sem pagamentos) 0
Pagamento de 30% do valor

4° ao 14° ano (meses 37 a

168) remanescente (0,2272% ao 132 parcelas mensais

meés)

Pagamento de 70% do valor
15° ao 21° ano (meses 169 a

252) remanescente (0,8333% ao 84 parcelas mensais

meés)

5.5.3. DA REMUNERACAO

Fica estipulado que sobre o saldo, e apds a aplicagao do desconto previsto na Clausula
5.5.2, incidira anualmente corre¢gdao monetaria com base na TR - Taxa Referencial, acrescido
de juros de 1,00% (um por cento) ao ano, ou 0,083% (oitenta e trés milésimos por cento) ao

e més, a partir da data do pedido da Recuperacdo Judicial até o pagamento do crédito.

]
\J -
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5.5.4. MAJORACAO OU INCLUSAO DE CREDITOS DETIDOS POR CREDORES MICRO
EMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

Somente serdo pagos Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
constantes da Lista de Credores que ndo sejam objeto de Impugnacdo de Crédito. Os Créditos
de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte que forem objeto de Impugnacdo somente
serdo pagos apos o julgamento definitivo da Impugnacdo. Na hipdtese de majoragdo ou
inclusdo de qualquer Crédito de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, em
decorréncia do julgamento de eventual Habilitagdo de Crédito ou Impugnacdo de Crédito, o
respectivo valor adicional serd pago respeitando o desagio, caréncia, aplicacdo da correcdo
monetdria e prazos de pagamentos definidos para os credores Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, nos termos da Cldusula 5.5.1. e subsequentes, e a primeira parcela do
respectivo valor adicional serd paga em até 30 (trinta) dias, a contar (A) do transito em julgado
da respectiva impugnacdo de crédito ou acdo judicial, ou (B) homologacao judicial de acordo

celebrado
5.5.5. CONTESTACOES DE CLASSIFICACAO

Créditos detidos por Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte que
tenham a sua classificagdo contestada por qualquer parte interessada somente serdo pagos
depois do transito em julgado da decisdo que determinar a qualificacdo do crédito
controvertido. Durante esse periodo, as quantias que deveriam ser pagas nos termos da
Clausula 5.5.1. e subsequentes serdo reservadas pelas Recuperandas, e, caso a decisdo seja
favoravel a qualificagdo do crédito como Créditos detidos por Credores Micro Empresas ou
Empresas de Pequeno Porte, serdo entregues ao Credor, respeitadas as demais disposi¢oes

deste Plano, em até 30 (trinta) dias do transito em julgado.
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6. CREDORES COLABORATIVOS FORNECEDORES E  INSTITUICOES
FINANCEIRAS

6.1. DEFINIGAO E ABRANGENCIA

Serdo considerados Credores Colaborativos, para fins desta clausula, os credores
fornecedores de bens, prestadores de servigos essenciais, faccdes parceiras de producdo e
instituicbes financeiras que aderirem formalmente as condi¢Oes previstas neste Plano e
colaborarem com a Recuperagdo Judicial da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, conforme

aplicavel.

Nos termos da Lei 11.101/2005, é admissivel que o Plano de Recuperag¢do Judicial
estabeleca tratamento diferenciado aos créditos de fornecedores de bens ou servicos que
continuarem a prové-los regularmente apds o pedido, desde que tais insumos, matérias-
primas ou servicos sejam necessarios a manutencao das atividades empresariais e que o
tratamento conferido seja adequado, razodvel e proporcional a relevancia estratégica da

relacdo comercial futura.

Tal prerrogativa decorre do principio da preservagao da empresa (art. 47) e tem por
finalidade assegurar a continuidade da atividade produtiva, proteger o fluxo operacional e
maximizar a viabilidade econ6mica do Plano, instrumento técnico para garantir estabilidade,

liguidez e funcionalidade a operac¢ao das Recuperandas.
6.2. ADESAO

O Credor deverd informar sua intencdo de aderir ao regime de Credores Colaborativos
por meio de comunicagdo formal encaminhada a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, conforme

procedimento previsto na cldusula especifica.
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6.3.  JUSTIFICATIVA ECONOMICA

O tratamento preferencial dos Credores Colaborativos se justifica pelo interesse na
preservacdo e estabilidade operacional da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, uma vez que a
continuidade do fornecimento de insumos essenciais, da prestacdo de servicos fabris e da
manutencdo de linhas financeiras é condicdo necessaria para: (1) preservar o valor da atividade
empresarial; (II) garantir o regular abastecimento produtivo; (lll) maximizar a capacidade de

cumprimento do Plano; e (IV) aumentar o retorno a todos os credores.
6.4. CREDOR COLABORATIVO FORNECEDOR
6.4.1. DEFINIGAO

Consideram-se Credores Colaborativos — Fornecedores aqueles que: (I) mantenham o
fornecimento regular de insumos, matérias-primas e servicos fabris essenciais a TRM
ENGENHARIA CIVIL LTDA; (IlI) preservem volumes e condig¢Bes histéricas de fornecimento,
considerando os 24 meses anteriores a Data do Pedido; (lll) mantenham prazos médios de
pagamento compativeis com a estrutura financeira atual; e (IV) votem favoravelmente ao
Plano. O direito a adesdo a condicdo de Credor Colaborativo — Fornecedor é limitado as

necessidades operacionais das Recuperandas e conforme acordado com cada Credor.
6.4.2. DIREITO DE PREFERENCIA

Serd assegurado a esses credores direito de preferéncia para novas operacdes

comerciais destinadas a amortizacdo de créditos inscritos no Quadro Geral de Credores.
6.4.3. DIREITO DE PREFERENCIA

Serd assegurado a esses credores direito de preferéncia para novas operagoes

comerciais destinadas a amortizacdo de créditos inscritos no Quadro Geral de Credores.
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6.4.4. ESTRUTURA DE PAGAMENTO (AMORTIZAGAO DINAMICA)

O crédito serd amortizado proporcionalmente na razdo minima de RS 1,00 de nova
operacdo para cada RS 1,00 de divida sujeita ou ndo ao Plano. As negociacdes poderdo prever:
(I) prazo de pagamento de até 12 anos; (ll) desagio reduzido ou eliminado (até 100%); (ll1)
caréncia de até 2 (dois) anos, podendo variar de acordo com as necessidades operacionais das
Recuperandas, capacidade de pagamento, e conforme acordado com cada Credor. A
amortizacdo serd dinamica, acelerando-se na medida em que novos créditos forem

concedidos a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, preservando liquidez e fluxo operacional.
6.4.5. RENUNCIA AS GARANTIAS

A adesdo implica renlncia as garantias reais ou pessoais prestadas pela TRM

ENGENHARIA CIVIL LTDA ou por terceiros em seu beneficio.
6.4.6. EXTENSAO DA NOVAGAO

A novacgdo estende-se aos coobrigados, ficando renunciado o direito de cobra-los

judicialmente.
6.5. CREDOR COLABORATIVO INSTITUICAO FINANCEIRA
6.5.1. DEFINICAO

Consideram-se Credores Colaborativos - |Instituicdes Financeiras, aquela(s)
instituicdo(0es) que se interessarem na continuidade da prestacdo de servigos financeiros
para a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, e que disponibilizem: (lI) Gerenciamento e
processamento de folha de pagamento dos funciondrios das Recuperandas; (ll)
Movimentacgdo e cobrancga de titulos escriturais; (lll) Fornecimento de sistema de pagamento
eletronico; (IV) Conta saldrio e conta corrente para todos os colaboradores das Recuperandas;

(V) Seguro de vida para os funcionarios das recuperandas; (VI) Convénio de vale alimentacao;

—e
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(V1) votem favoravelmente ao Plano. O direito a adesao a condigdo de Credor Colaborativo —
Instituicdo Financeira é limitado as necessidades operacionais das Recuperandas e conforme

acordado com cada Credor.
6.5.2. DIREITO DE PREFERENCIA

Serd assegurado a esses credores direito de preferéncia para novas operagdes

comerciais destinadas a amortizacao de créditos inscritos no Quadro Geral de Credores.
6.5.3. ESTRUTURA DE PAGAMENTO (AMORTIZAGAO DINAMICA)

O crédito sera amortizado proporcionalmente na razdo minima de RS 1,00 de nova
operacdo para cada RS 1,00 de divida sujeita ou ndo ao Plano. As negociacdes poderdo prever:
(I) prazo de pagamento de até 12 anos; (II) desagio reduzido ou eliminado (até 100%); (lll)
caréncia de até 2 (dois) anos, podendo variar de acordo com as necessidades operacionais das
Recuperandas, capacidade de pagamento, e conforme acordado com cada Credor. A
amortizacdo serd dinamica, acelerando-se na medida em que novos créditos forem

concedidos a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, preservando liquidez e fluxo operacional.
6.5.4. RENUNCIA AS GARANTIAS

A adesdo implica rendncia as garantias reais ou pessoais prestadas pela TRM

ENGENHARIA CIVIL LTDA ou por terceiros em seu beneficio.
6.5.5. EXTENSAO DA NOVACAO

A novacgdo estende-se aos coobrigados, ficando renunciado o direito de cobra-los

judicialmente.
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6.5.6. CASH SWEEP

A partir do exercicio subsequente a caréncia de 36 (trinta e seis) meses, e até a
liguidagao integral da divida reestruturada, caso a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDAapresente
Caixa Excedente, ou Margem EBITDA superior a 15% (quinze por cento), no encerramento de
cada ano fiscal, com base nos demonstrativos financeiros, o montante excedente devera ser
revertido para amortizacdo antecipada dos créditos dos Credores enquadrados como

Credores Colaborativos — InstituicGes Financeiras, até o limite dos respectivos créditos.
6.6. CREDORES EXTRACONCURSAL ADERENTES

Serdo considerados Credores Extraconcursais Aderentes aqueles Credores
Extraconcursais que mesmo nao sujeitos a recuperacao judicial, inclusive nos termos do art.
49, §§ 32 e 42 da LRF, optarem por receber seus Créditos Extraconcursais nos termos deste

Plano de Recuperacao Judicial, mediante celebra¢do de termo de adesao:

Os termos de adesdo deverdo ser apresentados formalmente por correspondéncia a
ser protocolizada na sede administrativa da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, que devera conter
proposta de recebimento observadas as condi¢Ges previstas para o pagamento dos créditos

de acordo com a clausula especifica, conforme aplicavel.
6.7.  LEILOES REVERSOS

Atendendo as premissas estabelecidas para os pagamentos dos créditos inscritos
nesse Plano de Recuperacdo Judicial, objetivando a amortizacdo acelerada e atendido aos
aspectos estabelecidos nos meios de recuperacdo, objetivando o cumprimento da
recuperacdo judicial, a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA podera, a sua exclusiva
discricionariedade, havendo meios e condi¢des de propor a antecipa¢dao do pagamento dos
créditos inscritos na recuperacao judicial, através de Leildo Reverso. Quando da realizacdo do

Leildo Reverso, a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA realizara a publicacdo de Edital aonde constard

—e
| |
NTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJY4U A9HU5 57LNL BCAWU




PROJUDI - Processo: 0028889-18.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 63.4 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache:00487822978
23/01/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arg: 03. LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO TRM ENGENHARIA356661.pdf

Pagina 36 de 68

as regras fixadas para o Leildo Reverso (prazo, condicdo de pagamento, desagio, volume de
crédito e outros), o qual serad estabelecido sem privilegiar quaisquer dos credores, e ainda

possibilitara a livre adesdo de todos os credores, indistintamente.
6.8. CONTINUIDADE DO NEGOCIO
6.8.1. DEFINICAO

Especificamente, ao longo dos 24 (vinte e quatro) meses de supervisdo judicial de
cumprimento do presente Plano de Recuperacgdo Judicial, bem como nos meses subsequentes
de seu cumprimento, estara a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, como um todo, livre para a
adotar todas e quaisquer medidas gerenciais, operacionais, comerciais e afins no intuito de
manter-se ativa e lucrativa, podendo utilizar-se de quaisquer medidas que se facam
necessarias para tanto, tais como: alienacdo ou oneracdo parcial de seus ativos operacionais;
substituicdo/modernizacdo de bens modveis e equipamentos em geral; abertura, aquisi¢ao,
locacdo ou arrendamento de novos negdécios que agreguem valor a operacdo da , dentre

outras medidas, ainda que aqui ndo descritas.

7.  ALIENAGAO E ONERAGCAO DE ATIVOS

7.1. AUTORIZAGAO PARA ALIENAGAO E ONERAGAO DE ATIVOS

A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA fica amplamente autorizada a alienar, onerar,
transferir ou oferecer em garantia quaisquer de seus ativos, sejam eles mdveis, imdveis,
participacGes societarias, marcas, patentes, direitos creditérios ou quaisquer outros bens de
seu patrimonio, independentemente de sua natureza, com o objetivo de otimizar a execugao
do Plano de Recuperacao Judicial. Esta autorizacdo abrange tanto a alienagdo a titulo
definitivo quanto a constituicdo de garantias reais, como penhor e hipoteca. Contudo, ndo
sendo permitido atos de oneragdo que suprimam totalmente garantias ja existentes de outros

credores sem a autorizacdo prévia do credor garantido.
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7.2. DISPENSA DE APROVACAO PREVIA

Para alienagdo ou oneragdo de ativos, ndo sera exigida a aprova¢do prévia da
Assembleia Geral de Credores ou do Administrador Judicial, permitindo a Recuperanda

realizar as transacdes diretamente e de forma célere.
7.3. AVALIACAO SIMPLIFICADA E DISPENSA DE LAUDO

As alienagbes ou oneragdes dos ativos poderdo ser realizadas sem a necessidade de
laudo de avaliagao formal. A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA podera optar por uma avaliagcdo
simplificada, realizada por profissionais ou empresas de sua confianga, dispensando-se a
necessidade de pericias complexas ou morosas, exceto quando houver contestacdo expressa

dos credores.
7.4. ALIENACAO DE ATIVOS NAO ESSENCIAIS

A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA podera alienar, sem necessidade de autorizacdao
judicial ou assemblear, quaisquer ativos que ndo sejam essenciais a continuidade de suas
atividades operacionais, tais como imdveis ndo utilizados, veiculos, maquinas ociosas,
participacGes minoritdrias, bens do ativo circulante ou outros bens que ndo comprometam
diretamente a execu¢do do Plano. O produto dessas alienacGes sera destinado a: (l)
pagamento dos credores, conforme ordem de prioridade estabelecida neste Plano; (Il) reforgo
do capital de giro; ou (lll) realizacdo de novos investimentos necessarios a retomada das

operagoes.

8. ARRENDAMENTO DE ATIVOS

8.1. AUTORIZAGAO GERAL PARA ARRENDAMENTO

A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA esta plenamente autorizada a arrendar quaisquer
bens de seu patrimonio, incluindo imdveis, médveis, equipamentos, veiculos, participacdes

- societarias, direitos ou outros ativos, sem necessidade de autorizagdo prévia da Assembleia
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Geral de Credores ou do Administrador Judicial. O arrendamento pode ser feito com o objetivo
de otimizar o uso de recursos, gerar fluxo de caixa e garantir a continuidade das operacdes

durante o periodo de recuperacao.

8.2.  FLEXIBILIDADE NA DECISAO DE ARRENDAMENTO

A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA poder3, a seu exclusivo critério, definir as condicGes
comerciais do arrendamento, incluindo prazos, valores e formas de pagamento, sempre que
considerar que o arrendamento dos bens seja vantajoso para a empresa e contribua para o
sucesso do Plano de Recuperacdo Judicial. A celebracdo desses contratos ndo dependera de
laudos de avaliagdo ou formalidades adicionais, garantindo agilidade a Recuperanda na

tomada de decisses.

8.3.  ARRENDAMENTO DE BENS ESSENCIAIS

ATRM ENGENHARIA CIVIL LTDA estd autorizada a arrendar também bens considerados
essenciais a sua operacdo, desde que tal arrendamento ndo comprometa diretamente a
continuidade das atividades principais da empresa. Nesses casos, a Recuperanda podera optar
por substituir temporariamente os bens arrendados por outros equivalentes, ou por ajustar

suas operac¢Ges de forma a garantir a continuidade das atividades.

8.4. DESTINO DOS RECURSOS GERADOS

Os valores obtidos com o arrendamento de bens poderdo ser utilizados livremente
pela Recuperanda, de acordo com suas necessidades operacionais e estratégicas, incluindo:
(1) reforco de capital de giro; (ll) pagamento de credores, conforme as previsdes do Plano de
Recuperacao Judicial; (Ill) investimentos em manutencdo, inovacdo ou expansdo das

atividades.
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8.5. RESILICAO E ENCERRAMENTO DOS CONTRATOS

A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA podera, a qualquer momento, rescindir os contratos
de arrendamento, de forma amigavel ou unilateral, caso haja necessidade de uso dos bens
para a execucdo de seu plano estratégico, sem que isso gere penalidades ou encargos
significativos a empresa. A resilicdo podera ser exercida mediante aviso prévio de 30 (trinta)

dias a parte arrendataria.
8.6. PUBLICIDADE E SIMPLICIDADE

ATRM ENGENHARIA CIVIL LTDA assegurara que os arrendamentos sejam devidamente
registrados, quando necessario, e informard o Administrador Judicial apenas nos casos de
arrendamentos que envolvam bens de natureza estratégica ou essencial. Ndo ha
obrigatoriedade de publicacdo em veiculos oficiais ou consulta prévia, salvo quando exigido

por legislacdo especifica.

9. DIP FINANCING E FACILITACAO DE CREDITO A RECUPERANDA
9.1. AUTORIZA(;KO PARA CONTRATACAO DE DIP FINANCING

Nos termos dos arts. 67 e 69-A a 69-F da Lei 11.101/2005, a TRM ENGENHARIA CIVIL
LTDA fica autorizado a contratar operacbes de financiamento durante o processo de
Recuperagdo Judicial (DIP Financing), destinadas a prover capital de giro, recompor liquidez,
financiar operagdes essenciais, assegurar continuidade das atividades empresariais e viabilizar

o cumprimento do presente Plano.
9.2. GARANTIAS SOBRE ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Para a obtencdo de DIP Financing, a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA poderd oferecer,
como garantia, quaisquer ativos circulantes ou ndo circulantes, incluindo, mas ndo se
limitando a: estoques de mercadorias, produtos acabados e semiacabados, direitos

- creditdrios, recebiveis, contratos em execug¢do, bens modveis, imdveis ou quaisquer outros
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ativos disponiveis. A constituicdo dessas garantias independera de autorizacdo judicial
especifica ou da Assembleia-Geral de Credores, bastando a deliberacdo da administragdo das

Recuperandas, nos termos do art. 69-B da Lei n2 11.101/2005
9.3. FLEXIBILIDADE NA UTILIZACAO DOS ATIVOS VINCULADOS

A vinculacdo de ativos circulantes como garantia ndo impedird o seu uso no curso
normal das operagdes. Assim, a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA podera livremente: (I) vender,
movimentar, substituir ou transformar estoques; (Il) gerar, renegociar ou receber créditos;
(1) utilizar insumos e produtos no processo produtivo; desde que os financiadores sejam
notificados e que os valores decorrentes dessas opera¢Ges sejam destinados conforme

previsto no Plano ou no contrato de DIP.
9.4. PRIORIDADE LEGAL DO CREDITO DIP

O crédito decorrente do DIP Financing gozara de prioridade absoluta, nos termos do
art. 67 e art. 84, I-B, da Lei 11.101/2005, prevalecendo sobre: (I) todos os créditos sujeitos a
Recuperacdo Judicial; (ll) créditos com garantia real (exceto trabalhistas limitados a 150
salarios-minimos); (lll) quaisquer outros créditos extraconcursais ndo trabalhistas. A
prioridade se aplicara tanto sobre os ativos dados em garantia quanto sobre quaisquer bens

gue venham a garantir ou amortizar o financiamento.
9.5. UTILIZACAO DOS RECURSOS

Os recursos captados por meio do DIP poderdo ser utilizados livremente para fins
essenciais a execuc¢do do Plano, incluindo: (I) recomposicdo de capital de giro; (1) aquisicdo de
matérias-primas e insumos; (lll) cobertura de despesas operacionais; (IV) pagamentos criticos
e estratégicos; (V) investimentos de atualizacdo ou melhoria; (VI) quaisquer finalidades

indispensaveis a continuidade das atividades.
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9.6. ESTRUTURA, MONTANTES E RENOVAGOES

O DIP Financing poderd ser contratado em uma ou mais operagdes, a critério exclusivo
da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, sem limite maximo pré-definido, desde que compativel com
as necessidades operacionais e projecGes economicas do Plano. Sdo permitidas renovacées,
repactuagdes, prorrogaces e ampliagdes enquanto perdurar o processo de Recuperagdo

Judicial.
9.7. RESILICAO E ENCERRAMENTO

A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA podera rescindir ou renegociar os contratos de DIP
Financing durante a vigéncia da Recuperacdo Judicial, mediante acordo com os financiadores.
Apds o encerramento da Recuperacdo Judicial, os contratos de DIP permanecerdo regidos

pelos seus préprios termos, ndao sendo admitidas novas contratacdes sob esta modalidade.
9.8. TRANSPARENCIA E COMUNICAGAO

A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA informara ao Administrador Judicial, em prazo
razoavel, a contrata¢do, execu¢do e destinacdo dos valores obtidos via DIP Financing,
especialmente por meio dos Relatdrios Mensais de Atividades (RMA). A obrigacdo de
comunicacdo, entretanto, ndo condicionard a contratacdo nem retardara o uso dos recursos,

garantindo-se a agilidade e efetividade necessarias a continuidade da operacao.

10. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

10.1. VINCULAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As disposi¢Ges deste Plano vinculam a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA e todos os
Credores Sujeitos ao Plano, bem como seus garantidores, cessionarios e sucessores a qualquer

titulo, a partir da Data de Inicio do Cumprimento do Plano.
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10.2. SUSPENSAO DE EXECUGOES E COBRANGAS CONTRA SOCIOS E TERCEIROS
GARANTIDORES

Enquanto a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA estiver cumprindo o Plano, ficam suspensas
todas as acOes judiciais e extrajudiciais de execucdo, cobranca ou constricdio em face dos
sécios e/ou terceiros garantidores, de qualquer natureza e sob quaisquer titulos. A suspensio
também subsiste no caso de: (1) caso fortuito ou for¢a maior; (Il) decisao judicial que autorize
suspensdo do cumprimento do Plano. Os garantidores permanecerao responsaveis somente

pelos exatos valores e condi¢bes previstos neste Plano.
10.3. EXTENSAO DO STAY PERIOD

Em caso de vencimento do prazo do art. 62, §42, da Lei n? 11.101/2005, a TRM
ENGENHARIA CIVIL LTDA fica autorizado a requerer a extensao do stay period até a data da

homologacao judicial deste Plano e concessao da Recuperagao Judicial.
10.4. MEIOS DE PAGAMENTOS

Os valores devidos serdo pagos em espécie (mediante recibo), ou através de
transferéncia bancdria. Para tanto, os Credores Sujeitos ao Plano deverdo informar aa TRM
ENGENHARIA CIVIL LTDA suas respectivas contas bancarias ou chave PIX (obrigatoriamente
vinculada ao CPF/MF ou CNPJ/MF do credor) para a realizacdo de pagamentos por via de
documento de ordem de crédito (DOC), Transferéncia Eletronica Disponivel (TED), ou PIX
(pagamento instantaneo disponibilizado pelo Banco Central do Brasil), no prazo maximo de
10 (dez) dias contados da data de inicio do cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial,
por meio de comunicagdo por escrito enderecada aa TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA na forma
da clausula especifica. Os pagamentos que ndo forem realizados em razado de os Credores ndo
terem informado suas contas bancarias no prazo estabelecido, ndo serdo considerados como

evento de descumprimento do Plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos
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moratorios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem

informado suas contas bancarias.
10.5. VALOR DOS CREDITOS

Os valores considerados neste Plano sdo os constantes da Lista Provisdria de Credores,
que podera sofrer alteracdes conforme o processo de verificagdo (art. 72 da Lei 11.101/2005).
A Lista Definitiva sera aquela emitida pelo Administrador Judicial, apds decisdes de Habilitagao

de Crédito ou Impugnacao de Crédito, e homologada pelo d. Juizo.
10.6. REGRAS DE DISTRIBUICAO

Os credores serdo pagos de forma equitativa dentro de sua classe ou subclasse, vedado

favorecimento interno.
10.7. REVISAO DA DISTRIBUICAO E ALOCAGAO DOS VALORES

A projecdo do pagamento dos Créditos que estdo sendo apresentados no Fluxo de
Caixa projetado para este Plano, é com base em valores constantes na Lista de Credores da
empresa, quaisquer alteragdes que possam ocorrer posteriormente com a publicacdo da Lista
Geral de Credores confeccionada pelo Administrador Judicial, podera acarretar em alteragao
de percentuais do pagamento no valor total que sera distribuido entre Credores de cada
grupo. Em nenhuma das circunstancias haverd a majoragao: (I) do fluxo de pagamento; e (ll)
do valor total a ser distribuido entre os Credores a cada periodo, salvo nos casos em que o
credor estiver habilitado como Credor Parceiro, nos termos de aditivo que por ventura venha

aderir ou ajustar este Plano ou o Credor participar do Leildo Reverso.
10.8. CREDITOS NOVOS QUE DEVEM OU PODEM ADERIR AO PLANO

Créditos cuja origem preceda o pedido de recuperacdo devem se submeter ao Plano.

Credores que desejem habilitar-se devem fazé-lo mediante: incidente de crédito (arts. 8, 10
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ou 19 da Lei 11.101/2005). Credores ingressantes ndo participam de pagamentos anteriores
ao ingresso. O inicio do pagamento ocorrerd apenas apos inclusdo na Lista Definitiva,

mediante cumprimento das condi¢des do Plano.
10.9. RENUNCIA TOTAL OU PARCIAL DE CREDITO

Credores podem renunciar total ou parcialmente a divida ou aceitar condi¢Ges mais

benéficas a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, sem violar a par conditio creditorum.
10.10. COMPENSACAO

A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA podera utilizar compensagao entre créditos liquidos,
certos e exigiveis, respeitando caréncias e prazos do Plano. A auséncia de compensacdo nao

implica renuncia a créditos da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA.
10.11. EXTINGAO DO DEBITO MEDIANTE QUITAGAO

Cumpridas todas as obriga¢cdes conforme cada classe, havera quitagcdo plena,
irrevogdvel e irretratdvel. A quitacdo de créditos trabalhistas extingue todas as obrigacdes

decorrentes das rela¢des laborais anteriores.
10.12. ALCANCE DAS DISPOSICOES DO PLANO

As condi¢cOes do Plano vinculam todos os credores sujeitos, inclusive os que: se

abstiverem, votarem contra, ou ndo comparecerem a Assembleia Geral de Credores.
10.13. CONTINUIDADE DE ACﬁES ENVOLVENDO QUANTIA ILIQUIDA

Processos judiciais ou arbitrais de conhecimento poderao prosseguir até a liquidacao
do valor. Fixado o valor, o credor devera habilitar-se, recebendo exclusivamente nos termos

do Plano.
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10.14. PROIBICAO DE COBRANGA DE CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

A partir do Pedido, é vedado aos credores: (I) ajuizar ou prosseguir agées; (Il) executar
sentencgas; (lll) promover penhora, arresto ou bloqueio; (V) constituir ou executar garantias;
(V) reter valores; (VI) compensar unilateralmente; (VIl) negativar quaisquer empresas da TRM

ENGENHARIA CIVIL LTDA; (VIII) cobrar por qualquer outro meio.
10.15. CESSOES DE CREDITOS

Apds a homologagao, os credores podem ceder seus créditos. A cessdao produzira
efeitos apds notificacdo da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA. O cessionario passa a ser

considerado Credor Sujeito ao Plano.
10.16. SUB-ROGAGOES

Terceiros que pagarem dividas da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA se sub-rogam nos

direitos do credor original e receberdo nos termos deste Plano.
10.17. DESCUMPRIMENTO DO PLANO

O Plano sé serd considerado inadimplido se a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA deixar de
efetuar 3 (trés) pagamentos consecutivos. Antes da convolacdo em faléncia, a TRM
ENGENHARIA CIVIL LTDA podera: (l) purgar a mora no prazo de 30 dias; ou (ll) solicitar a
convocacdo de Assembleia Geral de Credores para alterar o Plano. A faléncia sé ocorrera se
nenhuma medida for tomada, ou a Assembleia Geral de Credores ndo aprovar alteragdo do

Plano.
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11. DISPOSICOES GERAIS

11.1. RESTRICAO A DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Até a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial em Assembleia Geral de Credores,
a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ndo podera distribuir dividendos, lucros ou quaisquer
resultados, excetuados os pagamentos de juros sobre capital préprio, desde que observada a

legislagdo aplicavel.
11.2. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Caso qualquer disposicdo deste Plano seja declarada invalida, nula ou ineficaz pelo
Juizo da Recuperagdo, as demais disposicGes permanecerdo plenamente validas e eficazes,

desde que preservadas as premissas essenciais que fundamentaram a aprovacao do Plano.
11.3. QUITACAO

Com o pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano, os Credores concederdo aa TRM
ENGENHARIA CIVIL LTDA quitagdo plena, geral, irrevogavel e irretratdvel, abrangendo
inclusive juros, multas, penalidades, encargos financeiros e quaisquer despesas acessdrias,

nada mais podendo exigir ou reclamar, sob qualquer titulo, judicial ou extrajudicialmente.
11.4. ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperacao Judicial e sua fiscalizacdo serdo encerradas com a homologacao judicial
do Plano e concessdo da Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 61 da Lei 11.101/2005,
independentemente: (I) das obriga¢des previstas no Plano; (II) dos periodos de caréncia; (lll)
da data de inicio dos pagamentos. O encerramento tem por finalidade permitir que a TRM
ENGENHARIA CIVIL LTDA retome, o quanto antes, o acesso regular a crédito, fornecedores e
instituicdes financeiras, restabelecendo condi¢Ges operacionais e cadastrais necessarias ao

pleno exercicio de sua atividade econémica.
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11.5. COMUNICAGOES

Todas as notificagdes, requerimentos e comunicagées destinados a TRM ENGENHARIA
CIVIL LTDA, previstos ou permitidos por este Plano, deverdao ser formulados por escrito, e
considerar-sedo validos quando: (I) enviados por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, com entrega efetiva; ou (Il) enviados por e-mail, desde que haja

confirmacdo de entrega e leitura. As comunica¢Ges deverdo ser direcionadas para:

TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA :

E-mails: trm@trmengenharia.com / financeiro@trmengenharia.com

Endereco: Sitio Santa Marina, S/N, Estrada Tocina, Zona Rural, Astorga - PR, CEP 86.730-000
COM COPIA PARA: FEDERICHE MINCACHE ADVOGADOS
Endereco: Av. Euclides da Cunha, n? 1.277, zona 05, em Maringd — PR, CEP 87.015-180

E-mails: adriana.eliza@fmadvoc.com.br / alanmincache@fmadvoc.com.br /

ri.fm@fmadvoc.com.br

FFM Gestdao Empresarial LTDA. (Spectra Inteligéncia em Gestdo Empresarial)
Endereco: Av. Euclides da Cunha, n? 1.277, Zona 05, Maringa — PR, CEP 87.015-180

E-mail: caroline.fabri@spectraempresarial.com.br

11.6. LEI APLICAVEL

Este Plano sera regido e interpretado conforme as leis da Republica Federativa do

Brasil, especialmente as disposicdes da Lei 11.101/2005 e alteracbes posteriores.

11.7. FORO

Todas as controvérsias relacionadas ao Plano ou aos Créditos Sujeitos ao Plano serdao
apreciadas exclusivamente pelo Juizo da Recuperacgdo, até a decisdo de encerramento da

Recuperacgdo Judicial, exceto se houver recurso com efeito suspensivo pendente.
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12. PLANO DE REESTRUTURAGAO ORGANIZACIONAL

Conforme demonstrado no Plano de reestruturacdo organizacional elaborado pela
direcdo da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, seus assessores juridicos e consultores financeiros
e elencado no laudo, a fim de obter sucesso no desenvolvimento do Plano de Recuperacdo e
demonstrar comprometimento e foco na continuidade de suas operagées, a TRM
ENGENHARIA CIVIL LTDA vém passando por um processo de reestruturacdo

administrativo/financeiro e operacional que destacamos abaixo:
12.1. REESTRUTURAGAO OPERACIONAL

e Organizac¢do da produc¢do de acordo com o volume de pedidos;

e Mudancgas na estratégia comercial, direcionando as vendas para as redes de
supermercados menores;

e Mapeamento de processos e reestruturagdo do pessoal;

e Implementagdo de sistemas e controles mais eficazes no processo produtivo;
12.2. REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVO/FINANCEIRO

e Implantagdo de sistemas de controles mais avangados;

e Controle de fluxo de caixa didrio e projecao semanal;

e Estruturacdo de demonstrativos financeiros, or¢camento e fluxo de caixa,
melhorando o acompanhamento didrio de cada area;

e Implementag¢do de rotinas de acompanhamento do desempenho financeiro da
empresa;

e Reestruturagdo de departamentos, analise e melhoria de processos, corte de
despesas e melhor efetividade por funcgao;

e Adequacdo da gestdo do capital de giro e o crescimento do negécio.
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A direcdo da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA tem a certeza e a confianca de que a crise
de liquidez e as dificuldades operacionais ora enfrentadas sdo passageiras e ndo devem afetar
de forma definitiva a solidez das atividades desenvolvidas pela TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA

e que poderao ser mantidas.

Diante dessa situac¢do, a diregdo da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA elaborou, com a
ajuda dos seus assessores juridicos e consultores financeiros, o Plano de Recuperacgao Judicial
, bem como um conjunto de demonstrativos financeiros projetados cujos resumos estdo

apresentados a seguir:

A. Refletem as suas operagGes futuras, demonstrando as medidas que serdo
adotadas;

B. Os resultados da continuidade das operagdes e o estabelecimento de um
cronograma de pagamentos aos credores, podendo permitir a recomposi¢ao
da sua saude financeira;

C. Demonstram a viabilidade econdmico-financeira da TRM ENGENHARIA CIVIL
LTDA e do Plano.

12.3. FONTES DE INFORMACGES UTILIZADAS
Para o efeito da:

A. Elaboragdo do laudo econdmico-financeiro sobre a viabilidade econémico-
financeira e do Plano da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA;

B. Emissdo do Parecer Técnico sobre o Plano;
Foram utilizadas as seguintes fontes de informacao:

A. Plano de Recuperagao Judicial preparado pela direcao da TRM ENGENHARIA CIVIL

LTDA e seus assessores juridicos e consultores financeiros a ser encaminhado ao
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Juizo e aos seus credores contendo a descricdo das medidas a serem
implementadas pela Empresa;

B. Peticdo inicial encaminhada ao M.D. Juizo de Recuperacao;

C. Decisdo do EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA
CIVEL E EMPRESARIAL DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA REGIAO
METROPOLITANA DE MARINGA - ESTADO DO PARANA;

D. Breve histérico da empresa contendo informacgdes relevantes que identificam as
origens da crise financeira pelo qual passou a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA;

E. Demonstrativos financeiros historicos;

F. As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados
pela diregdo da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA e seus consultores financeiros e que
sdo:

e Premissas macroeconomicas;

e Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboracdo dos demonstrativos

financeiros projetados;

Fluxos de Caixa projetado da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA para o periodo em
questao, apresentando a geragao das receitas, custos e despesas operacionais, bem como os

fluxos de pagamento aos credores de todas as classes.

13. ELABORAGCAO DA ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
DA TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA E DO PLANO -
EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboracdo e emissdao do Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente

todas as informacgdes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano,

destacando-se que:

—
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A. Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperacao Judicial a direcao e os sécios
da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA se comprometem a realizar todos os esforgos na
administracdo profissional e independente, para manter uma estrutura minima
necessaria para que a Empresa possa ter continuidade nas suas operagdes nos novos
niveis, de forma a poder cumprir com todos os compromissos citados no Plano, de
acordo com o cronograma de pagamentos, conforme apresentado nos
Demonstrativos Financeiros projetados;

B. Para o primeiro ano (Ano 1 - 2026) foi considerado um Faturamento de RS
19.624.169,00 (dezenove milhdes, seiscentos e vinte quatro mil, cento e sessenta e
nove reais), que representa um aumento médio de 2,34% quando comparamos com o
ano anterior (considerando a previsdao de encerramento do ano de 2025) que leva em
consideracdo as projecdes feitas pelo grupo, considerando um cendrio que considera
as tendencias da empresa nos ultimos anos.

C. Comparando o Ano 2 (2027) com o Ano 1 (2026), podemos observar um crescimento
de 1,91% no faturamento. Ja, quando olhamos o periodo que compreende do Ano 2
(2027) ao Ano 5 (2030), podemos observar também um crescimento na receita bruta
de 1,41% a.a considerando a média dos quatro anos.

D. Para os demais periodos, a partir do Ano 6 (2031) até Ano 21 (2046), podemos
observar um crescimento médio de 1,47% a.a, principalmente por se tratar de uma
projecao de longo prazo.

E. Tais projecGes consideram um cenario conservador visto que a demanda dos produtos
da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA dependem em grande parte do crescimento
economico do pais.

F. Por setratarem de produtos com baixo nivel de diferenciagdo e uma alta concorrencia,
entende-se que o mercado que o grupo atua é um mercado maduro, ou seja, o

crescimento da demanda nesse tipo de mercado é lento.
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G. Destaca-se, ainda, que as projecoes futuras que estdo contemplando o desembolso
para pagamento de juros serdo suportadas pelo lucro projetado para os exercicios
futuros;

H. As premissas adotadas para a elaboracdo das proje¢des dos demonstrativos
financeiros estdo detalhadas no Plano de Recuperacgao e estdo divididas em:

e ProjecGes da Receita Bruta (Faturamento);
e Projec¢Oes dos Tributos sobre as vendas;

e Projecoes dos Custos;

e Proje¢Oes das Despesas Operacionais;

e ProjecGes das Despesas Financeiras;

e Fluxo de Caixa Projetado.

13.1. OS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Analisamos os demonstrativos financeiros histdricos e projetados elaborados pela
Administracdo da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA e seus consultores financeiros e juridicos e
que utilizamos como base para prepararmos os demonstrativos dos fluxos de caixa

projetados, apresentados no laudo.

Analisando-se todas as planilhas e demonstrativos financeiros histéricos e os

projetados apresentados no Plano, concluimos que:

A. As premissas e pressupostos adotados ficaram dentro de uma posicdo
conservadora e com consisténcia com relacdo a performance histérica da Empresa
e da sua atual situagdo;

B. Os demonstrativos financeiros projetados (Fluxo de Caixa e D.R.E) a partir das
premissas e pressupostos, bem como as informagdes fornecidas pela direcdo da

TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, apresentam coeréncia e consisténcia técnica, e
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tendo sido elaborados dentro de padrées usuais de projecdes e simulacdes de
comportamento futuros das operacées da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA;

C. Demonstraram uma coeréncia numérica e econOmico-financeira entre as
premissas adotadas e os valores resultantes, identificando consisténcia técnica e

dentro dos modelos contabil e econdmico-financeiro;

As projecGes identificam a continuidade das opera¢Ges da TRM ENGENHARIA CIVIL
LTDA com a adogdo das medidas ja citadas, que no nosso entender sdo viaveis, na medida em
que foram realizadas com base nas suas atividades operacionais ja ajustadas aos novos niveis,

adotando-se para essas projecdes no nosso entender, um critério conservador.

Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperacao
a ser apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas varidveis estdo integradas e com

premissas adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia.

As receitas sofrem variacbes com base nos indices estabelecidos na projecao,

conforme demostrado abaixo:
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

ANO 0 ANO 1 ANO 2 AND 3 AND 4 ANO'S ANO & ANO 7 ANO B ANO 9 ANO 10
(+) Receita Operacional Bruta (ROB) RS 10164228 R$ 10.624.070 RS 20.006.841 RS 20396974 R§ 20794715 R§ 21200212 R§  ZLSSLEI6 RS 2107080 R$ 22365754 R§ 20768338 R§ 28178168

2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
AND 11 AND 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 AND 17 AND 18 ANO 19 AND 20 ANO 21
(+) Receita Operacional Bruta (ROB) RS 23505375 RS 2000091 RS 24452453 RS 24892507 RS 25340664 R§ 25796796 R$ 26261138 RS 26733830 RS 27215048 R§ 2704919 R§  28.203.607

Podemos observar qua a partir do Ano 1 (2026) o saldo do fluxo de caixa é sempre

positivo no periodo compreendido entre 2025 e 2046, conforme demonstramos abaixo:
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 'S ANO & AND7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
[ —— 19164228 RS 19620170 RS 20006841 RS 20386974 R§ 20794715 RS 20200212 RS  ILSELEI6 RS  20.970.89 RS 22365754 RS IL768.338 RS 23.178.168
Saidas de Caina Operacional 20172 RS 15358872 RS 15.59.995 RS 15826913 RS 17.602.184 RS  17.936.818 RS 1820335 RS 18471107 RS 18766110 RS  19.080.693 RS  19.490.091
(5.056.943) RS 4.265.298 RS 4415846 RS 4570061 RS 3192531 RS 3261394 RS 1378460 RS 3.499.182 RS 359964 RS 31657645 RS 3.679.077
RS - RS 3 RS - R RS ) - R RS ) =
1542916 R$ 2.492.465 RS 2557.200 R$ 26231359 RS 2168903 R$ 2206400 RS 2259923 RS 2314859 RS 2363080 R$ 2.807.280 R$ 218,745
(1542.916) R$ (2.492.465) R$ (2:557.200) R$ (2623350) RS [2168.903) R$  (2206.401) RS (1259.923) R$  [2314.850) R$ (2363080 R§  (2407.240) R$  (2.418.745)
(6.430.903) RS 1772838 RS 1858645 RS 1986702 RS L033.628 RS 105993 R$ Lusss RS 1184323 RS 1236564 RS 1280008 RS 1.260.332
saldo acumulado Caixs RS (6.261.947) RS (4.289.114) RS (2630.469) RS (683.767) RS 399862 RS 1394855 RS 2513392 R$ 3697716 RS 4930280 RS 6214684 RS 7.475.016
2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21
7595375 RS 24020091 RS 4452453 RS 20892597 R§  25.340668 R$ 2579679 R$ 26261138 R§ 26733839 R$ 20215048 RS 20704919 R$ 28203607
19.969.393 RS 20356616 RS 072257 RS 2128871 RS 20600134 RS 22.028798 RS 12408947 RS  22.813.702 RS  23.208.359 RS  ILSOT.737 RS 23.8818%4
FEr R —— 3625981 RS 3663476 RS 379927 RS 3763727 RS 3740530 RS 3767998 RS 3852192 RS 3920137 RS 4011689 RS a107.181 RS 43713
Entra e - - R - om - R - ow = lre SR - om -ows SR .
Saidan de Caisa Nio Operacionais 2415201 RS 240280 RS 2430378 RS 2507.023 RS 2510478 RS 2545000 RS 2577733 R$ 2600055 RS 2642579 RS 2675611 R$ 2.508.204
Sakdo de Caixa Néo Operacional (2.415.291) RS (2.442.820) RS (2.480.378) RS (2507.023) RS [2514.478) RS [2545.009) RS (LSTR.733) R$  [2600.055) RS (2642579) RS (L675.611) R$ (2808244
Saklo de Caba Final RS 12100600 S 1220656 RS 1209548 S 1256708 RS 1226052 RS 1222089 RS 1274458 RS 1310182 RS 1369.110 RS 1431570 RS 1.513.869
Sabdo acumulado Gl RS 8.685.706 RS 9.506.362 RS 11155910 RS 12412614 RS 1638666 RS 14860.755 RS 16135214 RS 17445396 RS 18BI4506 RS 20.246.076 RS 2L750.545

13.2. DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA
ENGENHARIA CIVIL LTDA E DO PLANO

13.2.1.0 PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL PROPOSTO E VIAVEL, NA MEDIDA EM QUE:

A. As premissas e pressupostos adotados para elaboracdo dos demonstrativos
financeiros projetados, foram definidos em um cendrio conservador e
consideradas factiveis e com grau de certeza bastante razodvel;

B. Os numeros resultantes refletem adequadamente as diversas premissas adotadas;

C. A geragdo de receitas da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA esta baseada na
continuidade das suas operacdes, agora com niveis operacionais, ajustados a nova
realidade da Empresa;

D. Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos da TRM
ENGENHARIA CIVIL LTDA, procurando proporcionar aos credores a plena
recuperacdo de seus créditos, dentro das condi¢Ges e dos prazos previstos no
Plano;

E. Atender as medidas de:

e A renegociagdo com os credores reajustando valores e novas condi¢des de

prazos de pagamentos;

| e—
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e A Continuidade das suas operacdes com geracdo de caixa positiva para
pagamento aos credores, tornarao possivel a recuperacdo e a normalizag¢do das
atividades da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA.

F. As previsGes de continuidade das opera¢ées da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, ao
nosso entender, sdo vidveis na medida em que foram realizadas com base nas suas
atividades operacionais anteriores, adotando-se um critério conservador, com
metas visando voltar aos niveis de operagdes devidamente ajustadas e que
ocorriam antes do pedido de recuperagdo;

G. Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento
futuro da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, cujo Plano de Recuperacdo devera ser
apresentado ao Juizo, demonstra que todas as suas variaveis estdo integradas e
com premissas adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia;

H. Efetuamos nas relagdes entre todas as premissas e os nimeros apresentados e que
demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira, identificando
uma consisténcia técnica de qualidade;

I. Aanalise dos indicadores financeiros histéricos e projetados revela a coeréncia das
medidas adotadas no Plano de Recuperagdo, fazendo com que a TRM
ENGENHARIA CIVIL LTDA, retomando as suas atividades apds a reestruturagao,
passe a ser uma Empresa liquida e rentdvel, podendo atender aos seus
compromissos com credores;

J.  Aavaliacdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigacGes e passivos
da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA com a adog¢ao das medidas preconizadas no
Plano de Recuperacdo e com a eliminagcdo gradual do endividamento da TRM
ENGENHARIA CIVIL LTDA, pode ser inferido pela geracao de fluxo de caixa positivo
e que é decorrente das suas operacgOes, sendo superior ao fluxo de pagamentos

aos credores.
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13.3. DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA
ENGENHARIA CIVIL LTDA

Entre os principios que regem a Lei 11.101/2005, o mais relevante para fins de
deferimento da Recuperacdo Judicial é o principio da viabilidade econémica da Empresa,
estabelecendo que somente a empresa com reais possibilidades de soerguimento serd

facultado o regime da Recuperagdo Judicial.

13.3.1.IMPORTANCIA DA TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA ENGENHARIA CIVIL LTDA NO MEIO
EMPRESARIAL.

A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA possui potencial econ6mico conforme a regido onde
atua, sendo que para este Plano de Recuperagdo foi projetada Receita Bruta anual média
consolidada dos desde o Ano 1 (2026) até o Ano 21 (2046) de aproximadamente de mais de
RS 19 milhdes (dezenove milhdes), valor que destaca a importéancia do grupo na regido em

que atua.

O potencial economico da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA esta diretamente
relacionado a sua capacidade de desenvolver produtos aos mais diversos segmentos de
clientes, por conta da sua diversidade de produtos, atendendo as mais diversas necessidades

dos clientes.
13.3.2.MAO DE OBRA E TECNOLOGIA EMPREGADA

A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA possui uma equipe de colaboradores altamente
qualificada, que desempenha um papel fundamental no sucesso da empresa. A empresa
investe em programas de treinamento e desenvolvimento para garantir que seus funcionarios

estejam sempre atualizados e preparados para enfrentar os desafios do mercado.

A tecnologia é outro fator que impulsiona o crescimento da TRM ENGENHARIA CIVIL

LTDA. A empresa utiliza equipamentos e softwares modernos para otimizar seus processos e

—
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garantir a qualidade de seus produtos e servigcos. Gragas aos investimentos realizados nos

ultimos anos a empresa aumentou sua eficiéncia e reduziu seus custos.

A TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA acredita que a combinagao de um capital humano
qualificado com o uso de tecnologias avancadas é a chave para o sucesso a longo prazo. A
empresa busca constantemente novas solucGes para atender as necessidades de seus clientes

e superar as expectativas do mercado.

13.3.3. PARECER E CONCLUSAO DO LAUDO

Apds essas consideracdes, é nosso parecer que:

O Plano de Recuperacao Judicial da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, que devera ser
apresentado ao Juizo da Recuperagdo e aos Credores, bem como a propria dire¢do e sécios da

Empresa e que demonstram no seu conjunto, viabilidade econémico-financeira, pois:

A. A geracdo recorrente das receitas operacionais, a renegociacdo de credores dos
valores a pagar, a readequacdo societdria e operacional e a possivel alienagdo de
ativos, sdo consideradas como viaveis e factiveis;

B. A somatdria desses recursos e as medidas adotadas irdo permitir o pagamento aos
credores aderentes ao Plano de Recuperacdo Judicial, ao longo do periodo de
pagamentos proposto para cada classe de credor;

C. Demonstra a possibilidade de normalizacdo e continuagdo das atividades
operacionais da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA tornando possivel a geragdo de
recursos e restabelecendo a sua capacidade de geracdo de receitas e por
consequéncia, do fluxo de caixa;

D. A continuidade das operacGes e a geracao de fluxo de caixa positivo se provam
mais que suficientes para o pagamento dos credores, conforme pode ser
observado na evolug¢do dos demonstrativos do fluxo de caixa e nas projecGes

financeiras apresentadas no Anexo do laudo;
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E. O cenario apresentado no Plano de Recuperacao Judicial € melhor para os credores
do que uma possivel situacdo de faléncia;

F. E economicamente melhor e mais vantajoso para os credores, que a TRM
ENGENHARIA CIVIL LTDA se mantenha em plena atividade operacional e dessa
forma, possa pagar as suas dividas com os credores;

G. As informacdes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de
Recuperacdo Judicial, demonstram que a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA é viavel
econOmica e financeiramente, apds terem passado por uma crise financeira de
ordem interna e externa;

H. O Plano aserapresentado, no nosso entender, esta bem estruturado, identificando
a adog¢do de uma série de medidas societdrias, operacionais e
administrativos/financeiras, de forma a permitir a retomada das suas atividades

operacionais, apesar do decréscimo momentaneo da economia brasileira.

Porém se faz necessdrio que a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA atinja os faturamentos

apresentados nas projecdes que serviram de base para a confecgao do presente laudo.

O ndo cumprimento destas projecGes apresentardo sensiveis dificuldades na
efetivacdo dos pagamentos do referido Plano de Recuperagdo, porém dado ao
conservadorismo observado, acreditamos ser um risco de pequena propor¢do, dada a
tradicdo de anos de atuagdo tanto no mercado nacional e a carteira de clientes atendidos no

periodo.

Dessa forma, apds a andlise das informagdes apresentadas, da constatagdo da
coeréncia dos demonstrativos e proje¢des financeiras e da absoluta possibilidade e
capacidade de pagamento aos credores e da viabilidade econdmica da TRM ENGENHARIA
CIVIL LTDA somos de parecer que o Plano de Recuperacgdo a ser apresentado ao Juizo e aos

credores é vidvel econdmica e financeiramente.
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14. ANEXOS

14.1. ANEXO | — PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS PROJECOES

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condi¢des, hipdteses, premissas e
pressupostos que foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na

elaboracdo das projec¢des e simulagdes financeiras dos demonstrativos financeiros.

O Parecer Técnico foi preparado pela SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO
EMPRESARIAL a partir dos demonstrativos financeiros projetados elaborados pela TRM
ENGENHARIA CIVIL LTDA e de seus assessores financeiros e juridicos, visando fornecer um

maior e melhor entendimento sobre o modelo de negdécio da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar da viabilidade econémico-

financeira da Empresa e a auxiliar no seu processo de Recuperagao Judicial.

Os demonstrativos financeiros histdricos, os dados e informagdes necessdrias, as
premissas e pressupostos adotados para a elaboracdo das proje¢cdes dos demonstrativos
financeiros (Fluxo de Caixa e D.R.E), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram
fornecidos pela administracdo da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA e foram objeto de andlise
critica pelos consultores da SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL, que emitiu

um Parecer Técnico sobre os mesmos, apresentado no laudo.

Os demonstrativos financeiros projetados sdao apresentados, na forma consolidada,

envolvendo as opera¢des da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestdes e/ou complementacdo das
informacgGes que se tornaram necessarias ao aprofundamento e detalhamento da analise,
chegando-se as projec¢des finais consideradas como factiveis pela diretoria da TRM

ENGENHARIA CIVIL LTDA.

—e
| |
NTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJY4U A9HU5 57LNL BCAWU




PROJUDI - Processo: 0028889-18.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 63.4 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache:00487822978
23/01/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arg: 03. LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO TRM ENGENHARIA356661.pdf

Pagina 60 de 68

Foi desenvolvida uma modelagem econdmico-financeira construida especificamente
para a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, criada a partir de um sistema econémico-financeiro
consolidado, refletindo o mais préximo possivel da realidade do seu funcionamento contabil,
organizacional e operacional, de tal forma que as proje¢des dos demonstrativos financeiros e
incluindo os demonstrativos do fluxo de caixa e D.R.E, demonstrem o possivel comportamento

futuro da TRM ENGENHARIA CIVILLTDA de forma unificada, no seu processo de recuperagao.

As projec¢des financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente (Reais, RS) para

o periodo de 2026 (Ano 1) até o ano de 2046 (Ano 21).
14.1.1.EMORIAS DE CALCULO HISTORICO DAS PROJECOES

As premissas basicas, os dados e informagBes necessarias para a elaboragdo das
projecdes, bem como dados histdricos foram fornecidas pela Diretoria da TRM ENGENHARIA
CIVIL LTDA e seus consultores financeiros, tendo como fundamento o Plano de Recuperagao

Judicial.

Na modelagem financeira construida, as simulacdes das estratégias financeiras,
operacionais e administrativas da Empresa, foram realizadas com base nos seguintes

parametros basicos (“value drivers”):

e Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relagdo as
vendas;

* Niveis do capital de giro para manutencdo das operacdes das empresas da TRM
ENGENHARIA CIVIL LTDA;

e Estrutura de capital e Custo de Capital (WACC);

e Depreciagdo, amortizagao dos ativos e novos investimentos.

Os valores e o escalonamento de pagamento aos credores estdo inseridos nesta

modelagem financeira.

—
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14.1.2.EVOLUGAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Para elaboragdo das projecGes das Receitas futuras da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA,

foram considerados os seguintes pontos:

e O comportamento da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA junto ao seguimento
atuante, bem como seu historico;

e As perspectivas futuras da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, face aos ajustes e as
medidas adotadas dentro no Plano de Recuperacgao;

e O cendrio macro economico brasileiro (atual e projetado);

¢ A capacidade instalada de comercializagao e distribuicao para o mercado.
14.2. ANEXO Il - PREMISSAS OPERACIONAIS

14.2.1. DAS PROJEGOES REALIZADAS PARA O FLUXO DE CAIXA DO PLANO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL.

As proje¢Oes econdmico-financeiras foram desenvolvidas considerando o crescimento
continuo do mercado em que atua a TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA. Os efeitos das medidas
de melhorias foram projetados considerando a reestruturacdao organizacional que a
Administra¢gdo do Grupo Empresarial vem fazendo bem como foram calculadas com base em

um cenario econOGmico realista, sendo as proje¢des possiveis de serem atingidas.

Para elaborar o Plano de Recuperacgao Judicial e estimar os resultados operacionais
esperados para o periodo de recuperacdo, a gestdao da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA utilizou
como base e fonte de informagdes dados histéricos da TRM ENGENHARIA CIVILLTDA, os quais
envolveram as receitas, os custos e as despesas, bem como foram utilizados dados
econdmicos vinculados ao indice de inflacdo e projec¢des futuras baseadas nas analises das
informacGes de mercado e da evolugdo que se espera que se realize em relacdo ao Grupo

Empresarial, principalmente diante das mudangas que estdo em andamento.

—e
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As projecGes econdmicas e financeiras estdo evidenciadas no “Fluxo de Caixa
Projetado e no D.R.E Projetado”, sendo que nos demonstrativos constam os valores a serem

pagos referentes aos créditos inscritos na Recuperacdo Judicial.

14.2.1.1. PARA O FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Para projecdao dos nimeros que constam no Fluxo de Caixa Projetado observando o

regime de caixa (efetiva entrada e saida), foi considerado:

14.2.1.2. PROJECOES DA RECEITA BRUTA (FATURAMENTO)

As receitas brutas (faturamentos) projetadas para os 20 (vinte) anos previstos para
pagamento dos créditos inscritos na Recuperagdo Judicial, bem como, estdo previstas e
projetadas com base em dados histéricos da TRM ENGENHARIA CIVIL LTDA, observando as
previsées do mercado durante os proximos anos e levando em consideracdo o cenario
macroecondmico do Brasil, sendo que o ultimo levou as projecées para um grau de maior

prudéncia.

14.2.1.3. PROJECOES DOS TRIBUTOS

As projecdes dos tributos foram realizadas considerando as respectivas aliquotas de
cada imposto incidente sobre os produtos e servigcos, bem como foi considerado o regime

fiscal o qual a empresa se enquadra.

14.2.1.4. PROJEGOES DOS CUSTOS E DESPESAS

Os custos e as despesas dos produtos e dos servicos foram projetados partindo do
custo médio praticado os quais foram realizados. Toda a estrutura de formac¢do dos custos
estd compativel com os precos praticados no mercado e as projecoes e expectativas de prego

futuro.

14.2.1.5. PROJECOES DAS DESPESAS OPERACIONAIS
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Para as Despesas Operacionais, foram projetadas considerando o histérico ja realizado

e a expectativa de gastos com base na estrutura do negdcio.

14.2.1.6. DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

A base para proje¢do do Fluxo de Caixa Projetado sdo as entradas e as saidas das

atividades operacionais e ndo operacionais.

Foi destacado, ainda, que os valores referentes aos pagamentos das parcelas dos
créditos inscritos na Recuperagdo Judicial estdo projetados no fluxo de caixa considerando o

desagio e corregcdo monetdria, conforme descrito no tdpico especifico.

O Fluxo de Caixa tem apenas o intuito de demonstrar se havera saldos suficientes apds
as devidas amortizagbes para que sejam liquidadas as parcelas dos credores do Plano de
Recuperacdo Judicial, ndo guardando relagdo com as contas do Demonstrativo de Resultado

Projetado.
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14.3. ANEXO Ill - FLUXO DE CAIXA PROJETADO E D.R.E PROJETADO

FLUXO DE CAIXA PROJET
- m eng enharia civil _

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11

Saldo Inicial de Caixa 168.956,00 6.261.947,33 4.485.114,17 683.766,72 2.513.392,30 3.697.715,67 4.934.279,76

6.214.684,26

Entradas de Caixa Operacional 19.164.228,21 19.624.169,69
Prestacdo de Servicos RS 19.164.228,21 RS 19.624.169,69 RS
Wenda produtos adquirides de Terceires | RS - -

S0 para T

20.794.715.40 21.200.212,35 21.970.288.86
RS 2079471540 RS 2120021235 RS 2158181617 RS 21970.288,86 RS

22.365.754.06 22.768.337.64 23.178.167.71

RS 22768.337,64 RS 23.178.167,71 RS

18.766.110,02

828.216,19 872.561,01 894.953,11 917.466,77

RS - RS - RS - RS - RS - RS

RS RS RS
RS - RS - RS - RS - RS - RS - - RS - RS RS -

mpostos 5 RS 82821619 RS 83939711 RS 850.309,27 RS 861.363,29 RS 872561,01 RS 894585311 917.466,77 RS 92893511 RS RS §52.303,63
Devolugdes RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - - RS - RS - RS -
Custo dos Produtos Vendidos "RS 1B.441.260,57 "RS 8.643.46688 RS 8.799.04928 RS 895743217 RS 10.808.66595 RS 11.003.221,93 RS 11.190.260,60 11.595.098,25 RS 11.829.239.43 RS 12.166.190,30 RS 13.227.184,58
Custo de Produto Vendido RS 1B.441260,57 RS B.643.4566B88 RS 11.003.221,93 R$ 11.190.260,60 11585 RS 1182923943 RS 12.166.190,30 RS 13.227.18458
Compras de Mercadoria pfComercizlizagd| RS - RS - RS - RS - - RS - RS - RS -
Despesas Operacionais TR 4.997.849,11 "R$ 5.892.984.41 "RS 6.060.568,56 " RS  6.136.242,78 6.272.100,40 "R$ 634130577 "R$ 6.41137620 "R$  5.809.165,10 '
Despesas com Vendas RS - RS - RS - RS - - RS - RS - RS -
Representantes e Vendedores Autonomof RS - RS - R - R3 - RS - - RS RS
Despesas com Pessoa RS 358,98 RS 373,35 RS 378,21 RS 383,12 RS 387,91 397,67 RS RS
Despesas Tributarias RS 575.742,52 RS 598.78505 RS 606.569,25 RS 614. 66 RS 622.135,34 637.785,93 RS RS
Despesas Administrativas RS  3.B63.150,71 RS < RS 412290365 RS RS X R3
Qutras Despesas RS 558.506,89 RS RS 596.156,18 RS RS 611.153,23 RS RS 626.527,56 RS
Honorarios Administrador Judicia RS - RS RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Pagamente Plano de Recuperacdo Judicia| RS - RS - RS - RS - RS - RS 62.513,53 RS 62.513,53 RS 62.513,53 RS 62.513,53 RS 62.513,53 RS 6251353 RS 62.513,53
Creditos Extraconcursais RS - RS 673.157,42 RS 673.157,42 RS 673.157,42 RS 673.157,42 RS 673.157,42 RS 673.157,42 RS 673.157,42 RS 673.157,42 RS 673.157,42 RS 673.157.42 RS -
Qutras Receitas Operacionais RS 46.154,24 "RS 16.976,47 "R$ 17.197.17 "R$ 17.420.73 "RS 17.647.20 "RS 17.876,61 "R$ 18.100,07 "R$ 18.326,32 " R$ 1855540 " R$ 18.787.34 "R$ 19.022.19 "R$ 19.259,96 '
Outras Receitas RS 46.154,24 RS 16.976,47 RS 17.197,17 RS 17.420,73 RS 17.647,20 RS 17.876,61 RS 18.100,07 RS 18.326,32 RS 18.555,40 RS 18.787,34 RS 19.022,19 RS 19.259,96
Saldo de Caixa Operacional -R$ 5.056.94341 RS 4.265.297,77 RS 4.41584605 RS 4.570.060,90 RS 3.19253143 RS 3.261.394,17 RS 3.378.460.26 RS 3.499.182,02 R$ 3.599.64404 RS 3.687.644,68 3.679.076.60 3.625.981.38
Entradas de Caixa N3o Operacionais RS = RS = RS = RS = RS = RS = RS = RS = RS = RS =

Entradas N3o Operacionais
Saidas de Caixa Ndo Operacionais R$ 154291592 RS 249246460 RS 255720044 RS 2.623.359,06 RS 2.168.903,04 R$ 2.206.401,12 RS R$ 231485865 RS 2.363.079,95 RS 2.41B.745,05

Despesas Financeiras RS 154291592 RS  1.563. 28 RS RS RS 162552761 RS RS RS 16880 RS RS 1730

RPF/CSLL RS - RS 928.719,32 RS RS RS 543.37543 RS RS RS 626. RS RS 676.691,
Saldo de Caixa Ndo Operacional -RS 154291592 -RS 249246460 -RS 2.557.200.44 -RS 2.623.359.06 -R$ 2.168.903.04 -RS 220640112 -RS 2.259.922,68 -RS 2.314.858,65 -RS 2.363.079.95 -RS  2.407.240,18 2.418.745,05 2.415.290,91
Saldo de Caixa Final -RS 6.430.903.33 RS 177283317 RS 1.858.64560 RS 1.946.701.84 RS 1.023.62839 RS 1.05499305 RS 111853758 RS 1.184.323,37 RS 123656409 RS  1.280.404.50 1.260.331.55 1.210.690.47
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FLUXO DE CAIXA PROJET

2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
PIS RS RS - RS - RS RS - RS - RS RS - RS - RS -
mpostos 5/ Vendas RS 06420743 RS 976.260,02 RS 988.463,27 RS R 1013.329,30 RS 102599591 RS 103882086 RS 1051.806,12 RS 106495370 RS 1.078.265,62
Devolucdes RS RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Custo dos Produtos Vendidos RS 13.530.910,80 RS 13.812.281,73 RS 14.133.029,11 RS 14.517.62546 RS 14.601.83696 RS 14.983.139,01 R$ 15.297.936,68 RS 1559651192 RS 15.898.670,06 "RS 16.089.454,10
Custo de Produto Vendido R% 13.530.910,80 RS 13.81228173 RS 14.133.029,11 RS 1451762546 RS 1469183696 RS 14983.139,01 RS 1529793668 RS 1559651192 RS 15898.670,06 RS 16.089.454,10
Compras de Mercadoria p/Comercializacd| RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Despesas Operacionais "R$ 5.880.998,25 "R$ 5.953.729,31 "RS 6.027.369,50 "R$  6.101.930,20 "R$  6.344.125,67 "R$ 6.420.562,04 "RS 6.497.953,86 "R$ 6.576.313,08 "R$  6.655.651,79 "R$  6.735.982,23
Despesas com Vendas RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Representantes e Vendedores Autonomo{ RS - RS - RS - RS RS RS RS - RS - RS
Despesas com Pessoa RS 417,83 RS 423,16 RS 472845 RS RS 435,22 RS 44471 RS 455,80 RS 451,60 RS
Despesas Tributarias RS 670.278,15 RS 67B.656,63 RS 687.139,83 RS RS 7 25,70 RS 713.231,02 RS 731.173,23 RS 740.312,90 RS
Despesas Administrativas RS 4 47138 RS 455368977 RS 461061090 RS RS 472659658 RS 4.785679,03 RS 4906.068,77 RS 496739463 RS
Outras Despesas RS 650.317,25 RS 658.446,22 RS 666.676,72 RS RS 683.447,88 RS 709.398,88 RS 718.266,36 RS
Honorarios Administrador Judicia RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS
Pagamento Plano de Recuperacdo Judicia| RS 62.513,53 RS 62.513,53 RS 62.513,53 RS 62.513,53 RS 229.216,29 RS 229.216,29 RS 229.216,29 RS 229.216,29 RS
Créditos Extraconcursais RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS
Outras Receitas Operacionais "RS 19.500,71 "R$ 19.744,47 "R$ 19.991,28 "R$ 20.241,17 "R$ 20.494,18 "R$ 21.009,74 "RS 21.272,36 "R$ 21.538,27 "R$
Outras Receitas RS 19.500,71 RS B RS 19.991,28 RS 20.241,17 RS 20.494,18 RS 21.009,74 RS 2127236 RS 21538,27 RS
Saldo de Caixa Operacional RS 3.663.47572 RS 3.729.92654 RS 3.763.726,68 RS 3.740.53048 RS 3.767.998,24 RS 3.852.191,71 R$ 3.920.137,14 RS 4.011.689,14 RS 4.107.181L48 RS 432171284
Entradas de Caixa Ndo Operacionais RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Entradas N3o Operacionais
Saidas de Caixa Nido Operacionais RS 244281970 RS 248037845 RS 2.507.023.04 RS 251447828 RS 2577.733,13 RS 2.609.95479 RS 2.642.579.23 RS 2.675.611,47 RS 2.808.24421
Despesas Financeiras RS 1796.259,25 RS 181871249 RS 184144640 RS 1 4B RS 191136741 RS 193525951 RS 1959.450,25 RS 198394338 RS
RPF/CSLL RS 646.560,45 RS 661.66596 RS 665.576,64 RS 650.013,81 RS 666.365,72 RS 674.695,29 RS 683.12898 RS 691.668,09 RS
Saldo de Caixa Nao Operacional -R$  2.442.819,70 -RS 2.480.37845 -RS 2.507.023,04 -R$ 251447828 -R$ 2.577.733,13 -R$ 2.609.954,79 -R$ 2.642.579,23 -R$ 2.675.611,47 -RS 2.808.244,21
Saldo de Caixa Final R$ 122065602 RS 1.249.54809 RS 1.256.703,63 RS 122605219 RS 122208897 RS 1274.45859 RS 1.310.182,35 RS 1.369.109,92 R$ 143157001 R$ 1.513.468.64
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO - PROJETADO

—
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CCIrA

NTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL

AND O AND 1 AND 2 AND 3 AND 4 AND 5 AND G AND T AND 8 ANO 3 AND 10
(+) Receita Dperacionsl Brata (ROB) R§ 15164225 10000 B3 15624170 100,003 R§ 20006541 10000z  R§ 20336574 100003 R§ 20734715 100003 | R§ 21200212 100,003 R§ 21551816 100,00z RY 21570255 100003 R§ 22365754 100003 R§ 227168355 100003 R§ 25175168 S853
Prastagia de Survigor Bl 162238 WON0Y (RS 1968416969 T00.00% | RS 2000654100 TO0SGR | AP 2099631540 0000% | RS 20TSATSA0 10000% || RS 2120029 10000% | RS 21591510 W000% | BT £L910269.85 0000% | R§  22o65isa06 000X | RS e=isacaned NOO0R | AL EaAtalenil 1000y
Vends produtss sdquirides de Teresiros ooos TR - opox TR - ook ey - opox TR o opox 3 - opox TR - oo (3 - opox TR o opos TR - ook TR - ooox |
ndustrslizagio para Terceiros ooox ks - oeer R - oom = - oeer R - oo Rt - oeer R - osox |'ms - oeer R - ooox |'ms - oo R - o |
[ - ) Dedugdes Diretas de Yendas R 828216 432t | R 833351 4.28% | Rt 850508 "Rt 861363 432z | Rf BI2561 4.20% Rt 883304 417t | Rf 834555 4153 | Ry 306140 412% | Rf SIT46T 40T | Ry 325835 4081 | Rt 340547 4.06%
ICHIE cendas 0.00% G - 0.00% RE - RE - Tooox RE - 0.00% R$ - 0.00% = - 0.00% R$ - 0.00% RE - 0.00% G - 0.00% = - noox ||
COFING 0,00% Ff - 0,00% 'F\l - 'F\l - 0,00% 2t - 0,00% R - 0,00% 'F\l - 0,00% P - 0,00% 2t - 0,00% 'R% - 0,00% 'F\l - 0,00% i
PIT 0.00% R$ - 0.00% RE - 0.00% R - 0.00% RE - 0.00% R$ - 0.00% R - 0.00% R$ - 0.00% RE - 0.00% [rs - 0.00% R - noox ||
Impostes St Vendss At BB 432% [ 538387 438% | Ag 850,305 4,35 TRy BE1385 4515 ] BT2EE1 4,28% [ 533,504 4,1T% TRy 534355 4,15% [ A06.140 4,12% ] BITAET 4,10% = B25835 408% | FY S40547 4085 |
Darolugdar ooox ks - oeer R - Toom "1 - Toeer | Rs - oo Rt - oeer R - osox |ms - oeer R - ooox |ms - oo R - oo |
[ = ) Receita Operacional Lig RE  16.336.012 3568%  RI 16.764.713 95728 RE  19.156.532 95.75% RS 19.535.611 9518 RS  19.922.154 95.80% R3  20.316.308 9583 RS 20.686.863 9585 | R 21.064.149 9586 RS R3 21839405 9592T R$ 22.237.621
[ - ) Custos dos Produtss ¥en Rf 16441261 10057t R§ S643467 46013  RE 5753045 4533%  Rf 5557.432 4585 | R§ 10.805.666 54,25% R§  1.003.222 54,163  R§  11130.261 54,093 | Rj  11.375.544 54022 R§ Ry 11823233 54,163 R§  12.166.130
Cugte de Produte Yendide RE Baatzen Wost: Ry BEATAGT 4601 = £799.049 4593% = F57.432 45.85% = 10.508.666 54.25% R$ N003.222 54.16% = M190.261 54,09% G N.373.544 54.02% = 595,098 54.06% G N522.233 5416% = ZIBEAI0 S0 |
Compras de Marcsdoris piomarcislizagie ooos R - opox TR - ook ] - opox TR - opox Rt - opox TR - opos TR - opox TR - opos TR - ooox TR - ooox |
(=) Lacro Brato RE  (105.249) -0.57z | R3 1041306 53.99% RS 10357482 407X RF 105780719 S415%  RE  9.15.488 45151 | B3 9.313.086 45843 RS 9.496.602 45.31% | RI  9.684.605 45,99%  RI  9.855.189 45943 | R3  10.010.165 45.84T  R5  10.071.431 S35
[ - ) Despesas Dperacionais Rf 4537843 27.26% R§ 5552884 31,37 Rt 5558554 31T R RE 53935604 25.81% RY 6063563 2588 Rf 6136242 2366 R 6205743 2545 Rf 6372100 2324%  PRi 6341306 2304%  RE 6411376 ESEE
RS (5.086.519) -27.714% | B3 RE RE RE RE R3 sz [ 3 RE i1 saza|
[ - ) Depreciagio R - 000  Rj R R R B R [ R - 000z | Ry R - 0,003
Depracingio Rt - oo | Rs - Rt - Toom Rt - Toeer | Rs - Rt - Rt - Tosox | Rs - Rt - Tooox | Rs - Rt - ooex
(=) EBTDA RE  (5.086.513) -27.714%  R3  4.265.298 227z | R§ 4415846 23053 RE  4570.061 25,393 R§ 3192531 Ri 5261394 16,053  RE  5.076.460 16,33% | Ri  5.498.162 16,613 Rf 6383 | R§ 5687645 1685  R§  S67.0TT Sass
(- ) Ressltado Financeire RE 1513540 8253 | B3 1555770 8062 R§ 1555709 T RE  1575.908 5,06 R§ 1590368 RE 1615095 795  RE 1635264 790z | RY 1655125 1862 Rp w822 | R$ 16971877 iz RE s 598 13%
RE 1542916 8418 | R3  1565.0145 8323  RE 1584074 8.21% RE 1604667 8213 RE 1625528 RI 1646653 811z RS 1L667.245 8.06T | RI 1688083 801z Rp 197 B3 1750549 TI2x  RE L2181 188
dure: Pazsives & 1542318 541% =3 1563.745 3.52% "Ry 1554.074  52T% "Ry 1B04EET &21% "Ry 1625525 = 1646.653 3 1% "Ry 16BT.243 508% =3 1635053 8,00% "Ry TATE =3 1730.543 732% "Rt 1218 Task |
Receitas Financeiras Rs 29576 0.6 | B3 29.975 06T RE  30.365 0.16% Rs $0.159 0.6% R 31159 Rr1 s1564 0.06%  RE siess omz | BRI s2.358 o5z RE onz | R1 ssaiz oz RE 33581 0.15%
dure: Arives & 23576 0,15% P 23,375 "016% & 30,365 "0,15% & 30,7158 "0,15% & 31153 P 31564 0,185 & 5% Fif 5% R "o,i5% P 5% R 33567 0,M%
(=] Recaltado Antes dos Impostos (LAIR) RE  (6.599.859) -35.99%  R3 2791521 W54 | RS 2062137 M94T  RE 2396053 B.34T  RE 1598163 RI 1646293 £10x RS L1376 8.43T | R 1943457 8.15%  RF  1.929.223 8391%  R3  1390.268 .Mz R5  1.960.483 8.92%
(- ) Impasto sfMesaltado Operacional Rt - 000x | R$ 828718 4943  R§ 573426 5,08% Rt 1015692 521z Rt 545375 2,75% || R§ 559142 276%  R§ 592660 2,873 | RY 626775 2,983  RE  653.896 305 | R 6716651 310%  Rf 666564 5,003
IRPFICSLL R$ - 0.00% R$ aza1a "85 R$ 975126 "136% R$ 1018692 509% R$ 543.975 "2,66% R$ ssataz "264% R$ 592650 215K R$ 626175 2,85 R$ 653896 '238% R$ Bieed 23Tk R$ 666.564 '2,50%

R§  (6.533.853) -35,35%

Rt (549.383)

Rf 1802808 3,60

150.234 157,415

Rf 1385010 5,86%

R{ 1377461 10,123

1.054.788

1086551 5.35%

1150436 5563

[

1216.682 5.18%

R 1315517 6,01
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AND 11 ANO 12 AND 13 ANO 14 AND 15 ANO 16 ANOD 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21

[+ ) Receits Operacionsl Brars (ROB) R§ 23535315 100,002 R§ 24.020.051 100,003 R§ 24452455 100,001 R§ 24532531 100,003 Rj 25340664 100,003 R§ 25.136.136 100,00 R§ 26261135 100,003 R§ 26.735.835 100,003 Ry 21215048 100,001 R 21.704.313 100,002 R§ 25203607 100,002
Practagio du Sarriqes R$  2G5ISTATS N0N0Y | R 2402009145 0000% | RS 2145245302 TNO00% | RY 2089259726 T0000% | RS 2504066403 000X | RS 2519609535 0000% | RS geeeligag T0000% | RY 2645359550 'ONDX | RS 2LE0aTS0 0000% | R ELIGASIGTE 0000 | B3 2920560730 100,00%
Wand produtes sdquirides de Terceiras ey - omome TR - ooox TRy - oooox TRs - oooox e - ook TRy - oooox |TRs - ooox TRy - omome TR - ooox TRy - oooox TRs - noox
Induztrislizagio para Tarcairos = - oo Re - ooz ms - ooz ms - ooz e - ooz ms - oonx |Rs - ooz ms - oo Re - ooz ms - ooz ms - noox
(- ) Dedugies Diretas de Yeadas [ 852304 4042 Ry 364201 4012 RE  916.260 3,351 | Ry 557z 'R§ 1000515 3,55 | R§ 1015325 5,333 | R§ 1025356 5,313 Ry 1055821 3,853 | R§  LOSLB0G 5,86x | R§ 1064354 3,543 | Ry LOTE.266 5,823
ICME et andas "Rs - oo R - ooz Rs - ooox [Rs - ooz R - oox Rs - oonr R - ooz ms - oo R - ooz Rs - ooox [Rs - noox
coFs "rs - oo R - ooz e - oooox TRs - ooz e - ooox ms - ooonx R - oo ms - oo R - ooz e - oooox TRs - noox
Pis ey - omome TR - ooox TRy - oooox TRs - oooox e - ook TRy - oooox |TRs - ooox TRy - omome TR - ooox TRy - oooox TRs - noox
Impoctas Si Wandae "rs aszom sosr Ry swazor a0 RS sieas sam | Rs ssasss zam | R3 1onoste sask RS 1omses ssm Rs 1ozsame sa | Rp 1osaser sas | Rs 1sie0e 3gsr RS 1eaa Garr | RE 1078266 3.52%
Deveingées e - oooe TR - ooz ey - ooox R - ooox e - ook ey - ooox |'Rs - ooox ey - oooe TR - ooz ey - ooox R - ooox
(= ) Receita Operacional Liguida (ROL) RE  22643.071 35963 R  23.055.884 95.99%  RP 23476193 96,01z | R3  23.904.134 96,03z R3 24.939.845 96,05 RE 24183467 96,01  R3 25.255.M2 96,092  RE  25.695.016 96,177 | R3  26.165.242 36,4% R  26.639.965 96161  R3  21.125.342 96.18%
(-] Cuztoz doz Prodatas Yeudidos (CPY) R§ 13227185 55,423 | R§  13530.311 58,63 Ry  13.812.282 55,843 | Ry  14.135.029 53,12z Ry 14517625 55,652  R§ 14650537 55,283 | Ry 14983133 53,373 Ry  15.297.537 55,54 | Ry 15536512 53,61z R§  15.695.670 55,68% | Ry  16.083.454 53,323
Cucta de Fradute Vandido "Rs 1EEtIEs Sedzr | RS wsenan saEsk | RS nezase seasx | RS wiG0zs saEr RS wseas 5965t | R1 M6IEW saEex | RE woEsEE saIE RS Beanael sasn | B3 s saE | RS BasEsm) sasex | Rs 16089458 53528
Compras de Mercadzr piGamersi ey - ooooe 'Rs - ooox ey - ooox Rs - ooox e - ook ey - ooox |'Rs - ooox ey - ooooe 'Rs - ooox ey - ooox Rs - ooox
(=) Lacro Brats RE 5415887 41583 | R§ 9524573 41313 | Ry 566331 416z | Ry S.7TLI0S 40,88: R4  5.822220 40,35  RE 10.051630 40,12 | Ry 10.252.005 40,63 R§  10.357.051 40,462 Ry 10566730 40,39 R§ 10741235 40,523 | R§ 11035888 40,683
(-] Despesas Opera RE  5.809.065 25.66%  R3 Rf  5.953.729 25363 R  6.021.310 2521 R3 R 25602 | R3 6420562 25.44% RS Rr3 RE  6.655.652 2496 RS  6.135.982 24.83%

[ iz Ry RE  3.167.838 15,202 RE  5.520.137 15,263 || Ry [
(- ) Depreciagio R - oeox R - eo0x  R3 - 000z B3 R - Rr3 - R - Rr3 R Rr3 - osez
Diprecingie Ry - Thowe | R - ooox | Ry - Ry - ooox | A Ry - Ry - Ry - Ry Ry - Ry -~ noox
(=) EBITDA R 3.625.981 1601 RS  3.663.476 15,89% Rp  5.729.927 15.89% | R3  S.065.721 W5.05% B3  S.740.530 1537  Rp  S.067.938 15,208 | R3  3.852.192 15.21z  R§  3.920.197 15.26% | R3 Rt 101 R3 4321113 15957
[ +1- ) Resultads Finsaceirs RE 1740076 T.68: | R§ 1761521 1643 Ry  LT5.850 T60 | Ry 1806148 156x  R§ 1828725 TSI RE 1850584 147 | Ry 1BTAT25 1433 R 1856063 1,393 | Ry 1320830 1,353  R§ 1945514 1,303 | R§  L370.238 1.26%
Despesac Financeiras R 1774.083 7,83z | RS 1796259 179 R 18W.012 13T | RS 1L8ALA46 LI0z  R3  1864.464 T66T  RE  LEGLTI0 1623 | RS L9367 157t R 1935260 TL53T | R3 1953450 TA9T  RI  LI83.945 TAST | R3 2008743 LA
duros Paceivas "Rs 1m0 temn | Rs 1ise2sa Lrax | Rs e st | Rs tastate Loz | Rs 1863464 166% || R3 eaiiin Teer | Re tansel s ks 1emaen s | Re 1358450 Tas | Rs 138513 a5k | Rs 200815 TR

3 34007 0052 | Ry 34432 0052 Ry 34862 005z | Ry 35288 0052 Ry 35133 052 Ry 36186 0052 | Ry 36638 015 Ry 31086 0.4 | Ry 31560 0,43 Ry 38030 042 | Ry 35505 0,142
Juros Atiras Ry 31007 0 Rs a3z ToMn Ry 3162 Rs Mz Ry 35033 0% Ry EXCT Rs 6508 Ry 4% Rs T80 1% Ry 35.080 014 Rs 8505 1%
(=) Resaltado Astes doz Inpoztos (LAIR) R§ 1885305 8,353 | R§  LS0L64B 5,253 | R§ 1546076 8,25% | Ry LSSTSTE 519 R§  LSILE0S 785  RE 1816414 1733 | Ry 1STI463 1,543 R 2021974 187 | Ry 2085793 1,95 R§ 2161265 1T | Ry 2351475 5,672
(-] Inposto siResultado Operacional [ 641208 285t | Ry 646560 280z Rt 661666 2.82T | B3 665571 2.78T R 65004 2,67t RS 656139 2,66 | R3  666.366 2.64% R 614635 263t | B3 683.129 261z R 631668 2,60t | B3 193502 2.95%
IRPFICSLL Py suans 2ien | R 546560 253 Ry E6LEEs 211 F3 55T 26T | R 55001 25T Py 655133 "255% F3 Geess 254n | Ry 514635 252n | R 653125 250 Py Ealees 250n | R 38502 2,655

(=) Resaltado

3 Resaltado Mensal

Rf 1244637 5501

103.725

R  1255.088 5.44%

Rf  1L284.410 547

107.054

R} 1292002 540T | R1 1261792 5.18% || Rf  1256.275 5.08%

107.661 105,143

R3 51097 5.20%

103,255 12213

R 1.406.610 5.39%

222

463.600

5.52%

1.551.974

123.331
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