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CONSIDERAGCOES INICIAIS

Este estudo tem por objetivo apresentar um parecer Técnico sobre a Viabilidade Econdmico-financeira do Plano de
Recuperacgéio Judicial apresentado pelo “GRUPO FEITEP”, em conformidade com o artigo 53, inciso lll, da Lein® 11.101/05 e foi elaborado
por R.A. Chiapetti, CNPJ 34.482.866/0001-06, estabelecida na Rua Palmeiras, 1474, Centro — Quedas do Iguagu — PR - CEP 85.813-
310, com a responsabilidade técnica de Rafael Antonio Chiapetti, CRAPR 16.356. especificamente para o “GRUPO FEITEP” em virtude
do processo de Recuperagdo Judicial sob n°® 0000739-61.2024.8.16.0017, que tramita perante o Juizo da 32 VARA CIVEL E
EMPRESARIAL REGIONAL DE MARINGA - ESTADO DO PARANA, de acordo com a Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 atualizada

pela lei n® 14.112 de 24 de dezembro de 2020, em atendimento aos artigos 53 e seguintes.

As empresas componentes do litisconsércio ativo: CEIT - Centro de Eventos, Engenharia e Inovagao Tecnologica
sob CNPJ n°: 08.497.209/0001-14 e CEITEP - Centro de Educacéo E Inovagado Técnico Profissional sob o CNPJ n°: 11.430.130/0001-
80, serao doravante mencionadas como RECUPERANDA ou GRUPO FEITEP.

O GRUPO FEITEP efetuou pedido de Recuperagao Judicial, sendo concedido seu processamento em 22 de margo
de 2024, pelo Meritissimo Juiz da 32 Vara Civel e Empresarial Regional de Maringa, Excelentissimo Doutor Mario Seto Takeguma.
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1.1. Histérico

A Faculdade de Engenharia e Inovagéo Técnico Profissional (FEITEP) foi fundada a partir da aquisi¢ao parcial do
Centro de Educacgao e Inovacédo Tecnoldgica (CEIT) em 2006. A instituicdo, inicialmente em parceria com a Universidade de Uberaba

(UNIUBE), ofereceu os primeiros cursos de Engenharia a distancia no Brasil.

Em 2011, a FEITEP obteve credenciamento do Ministério da Educagéo (MEC) como a primeira instituicdo de ensino
superior especializada em Engenharias em Maringa-PR. O inicio das atividades académicas ocorreu em 2012, com a oferta de cursos de
graduacdo em Engenharia Civil e Engenharia Elétrica.

A FEITEP expandiu sua oferta educacional para incluir cursos presenciais e a distancia nas areas de Engenharia,
Arquitetura e Urbanismo, recebendo avalia¢des positivas do MEC. Em 2013, a instituicdo implementou programas de pos-graduacéo e

capacitacao docente, além de iniciar atividades de pesquisa em trés linhas principais:
Sistemas Inteligentes e Tecnologias Avancgadas;
AplicagBes Multidisciplinares em Engenharia e Ensino da Engenharia; e
Sustentabilidade.
Adicionalmente, foi criado o Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Extensao.

Em 2016, a FEITEP transferiu suas instalagdes para um campus na Avenida Paranavai. Em 2019, inaugurou uma
incubadora tecnoldgica para promover a inovagéo e o desenvolvimento de produtos e servicos. No mesmo ano, o campus foi expandido

para uma area superior a 50.000 metros quadrados.

Pagina 5 de 42

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ5VP AMRB8 DN3WS 8FJHB

3avdinaviA 3d 0anv by ‘314vd vd OLNINND0A NO/3 ALNVAOHdINOD 3A OYIIL3d 3A VAVLINNC :G5202/€0/72
19p3|S eZOg eg RUNSLD BI9BURSOY Jod Sjusw(elbip opeuIssY - #'€5E "AOW “J9Y - LT00'9T"8 202 T9-6€.0000 :0SS920.d - |[ANCO™d



Laudo de Avaliagdo Econémico — Financeiro do PRJ | Grupo Feitep.

CHIAPETTI

ADMINISTRACAOQ JUDICIAL E SERVICOS

Em 2022, a FEITEP firmou um acordo de cooperagao com a Universidade da Madeira (Portugal) para a oferta de
cursos de aperfeicoamento, graduacdo e poés-graduacao. A instituicdo também expandiu sua atuacdo para a educagao basica,
estabelecendo o Colégio Vila Militar FEITEP em 2019, em parceria com a Associagdo da Vila Militar do Parand, oferecendo ensino

fundamental e médio com filosofia militar. Em 2022, foi inaugurado o Centro de Educacao Infantil Crescer FEITEP.

Atualmente, a FEITEP esta em processo de transformacgao para Centro Universitario, com o objetivo de ampliar

suas atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

As razodes da crise sao apresentadas na Inicial e no PRJ.

1.2. Premissas

I. Considerando que a RECUPERANDA enfrenta dificuldades econdmicas e financeiras e estava na iminéncia

de se tornar incapaz de pagar suas dividas;

Il. Considerando que, por esta razdo, O GRUPO FEITEP ajuizou um pedido de recuperacao judicial, nos termos
da Lei de Faléncias e Recuperages Judiciais, obrigando-se a submeter o Plano de Recuperagéo (PRJ) a aprovagao de credores e
posterior homologag&o judicial, dentro do que estabelece a Lei n° 11.101/2005 e sua atualizagdo pela Lei 14.112/2020.

lll. Considerando que nao houve aprovacao do primeiro PRJ por distintas razdes;

IV. Considerando que o NOVO Plano de Recuperacgao Judicial (PRJ) cumpre os requisitos contidos no art. 53 da
Lei de Faléncias e Recuperagdes Judiciais, eis que pormenoriza os meios de recuperagédo da RECUPERANDA, demonstrando sua

possivel viabilidade e traz tratamento equanime aos credores;
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V. Considerando que, por forca do PLANO MODIFICATIVO DE RECUPERAGAO JUDICIAL, (doravante aqui

mencionado apenas pela sigla PRJ) a RECUPERANDA, busca superar sua crise econémico-financeira e reestruturar seus negocios,

Laudo de Avaliagdo Econémico — Financeiro do PRJ | Grupo Feitep.

com o objetivo de preservar sua atividade empresarial, manter-se como fonte de geragéo de riquezas, tributos, mais de cem empregos
e renegociar o pagamento de suas dividas, de forma a atender aos interesses de seus credores;

VI. Considerando que a RECUPERANDA, submetera o PRJ referido a aprovacdo da assembleia geral de
credores, a ser convocada nos termos do art. 56 da Lei de Faléncias e Recuperagdes Judiciais e posteriormente, a homologacéo

judicial;
Tem-se, dessa forma, como premissas do presente parecer técnico:

A. Analisar as medidas operacionais e as premissas que nortearam a elaboracdo do Plano Modificativo de

Recuperacgéo Judicial (PRJ)

B. Analisar demonstrativos financeiros que reflitam as medidas a serem adotadas dentro do PRJ, incluindo as
receitas, custos, despesas operacionais e financeiras, os pagamentos aos credores e os fluxos de caixa

projetados e que reflitam as medidas de recuperacdo a serem adotadas;

C. Emitir um parecer técnico, identificando se ha ou nao viabilidade econdmico-financeira do Plano de Recuperacgéo
Judicial (PRJ), que devera acompanhar o PRJ, de acordo com que estabelece a Lein® 11.101/05 (Lei de Faléncias
e Recuperagao de Empresa (LFR) — artigo 53).

O Plano de Recuperagao Judicial, (PRJ) foi elaborado pela diregdo da RECUPERANDA, em seu “Comité de crise,”

com a participacdo dos seus assessores juridicos.
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2. INTRODUGAO E OBJETIVOS

O GRUPO FEITEP contratou para a avaliagéo técnica e elaboragéo do Laudo de viabilidade Econdmico-Financeira
do Plano de Recuperagado Judicial a empresa R. A. Chiapetti Adm. Judicial e Servigos - LTDA, CNPJ 34.482.866/0001-06. Através do
Administrador Judicial, Consultor e Perito: Rafael Antonio Chiapetti, profissional sob os registros: CRA-PR n° 16.356, Perito: n°® 028/2023.

Um laudo de viabilidade econdmico-financeira € um documento que apresenta uma analise detalhada da viabilidade
econdmica e financeira de um projeto, investimento ou negocio. Ele avalia a capacidade do projeto de gerar receitas, controlar despesas
e obter lucro. A viabilidade econémica avalia o impacto do projeto na sociedade e a viabilidade financeira avalia a capacidade do projeto
de gerar lucro para os investidores.

Foram analisadas as medidas a serem adotadas, bem como, as condi¢des operacionais da RECUPERANDA e a
manifestagdo dos socios sobre a continuidade das empresas, em observancia as diretrizes explicitadas no PRJ, de forma a analisar a

viabilidade operacional e econémica da Recuperac¢ao Judicial.

A analise e elaboracdo do presente Parecer Técnico visa demonstrar as expectativas de viabilidade operacional,

econdmica e financeira do PRJ apresentado, a capacidade de pagamento a todos os credores e o0 soerguimento das empresas.

O parecer inclui andlise e comentarios sobre os pontos fundamentais do Plano Modificativo de Recuperagao (PRJ)
e suas principais caracteristicas, incluindo os demonstrativos financeiros apresentados com a expectativa dos resultados esperados pelo
FLUXO DE CAIXA PROJETADO, baseados em seus histéricos de faturamento, custos e despesas projetados, ndo sendo possivel afirmar
que serdo devidamente cumpridas, por serem projecées orcamentarias de longo prazo e que dependem de fatores como: a) politica

econdmica do pais; b) busca de gestdo austera e rigorosa no controle de despesas operacionais e financeiras demonstradas na
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EXPECTATIVA DE FLUXO DE CAIXA PROJETADO para o periodo; e c) gestao firme e profissional que se espera do corpo diretivo da

RECUPERANDA, partindo do pressuposto que envidardo seus melhores esforgos ao alcance das orcamentacdes projetadas.

Laudo de Avaliagdo Econémico — Financeiro do PRJ | Grupo Feitep.

O Plano Maodificativo de Recuperacgao Judicial (PRJ) e todas as informagdes fornecidas para a elaboragéo deste
laudo, sdo por premissas, considerados verdadeiros, apesar de ndo serem efetuadas auditorias ou pericias para a validagao destas
informacgdes por parte do profissional, em limitagdo de tempo, usando apenas os numeros dos relatorios gerenciais informados pela

equipe da RECUPERANDA entendidos como de Boa fé e fidedignos com a realidade gerencial.

Este parecer € um documento sigiloso, absolutamente confidencial, ressaltando-se que ndo deve ser utilizado para
outra finalidade que nédo seja 0 encaminhamento ao Juizo Recuperacional, juntamente com o referido Plano de Recuperagéo Judicial
(PRJ), ndo servindo como base para negociacoes ou VALUATION da RECUPERANDA.
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3. METODOLOGIA

A metodologia utilizada pela direcdo da RECUPERANDA na elaboragdo do Plano Modificativo de Recuperagéo
(PRJ) e da projegédo das demonstragdes financeiras &€ conhecida e de uso comum, simulando-se o comportamento futuro da empresa
contendo as medidas preconizadas dentro do PRJ expresso nos demonstrativos financeiros projetados, integrados e dentro do modelo

contabil.

Para o Laudo, toma-se por base, os demonstrativos financeiros mais recentes e as medidas gerenciais da equipe
gerencial de crise envolvida e a partir da fixagdo de premissas e pressupostos, das medidas e dos numeros contidos no PRJ, foi preparado
um cenario identificado pela projecéo das demonstragdes financeiras.

Seguem os procedimentos metodoldgicos para anélise de viabilidade:

a) Analisar todo o Plano de Recuperagao Judicial, premissas, pressupostos e numeros adotados;

b) Analisar da coeréncia e consisténcia das premissas, pressupostos e numeros contidos no PRJ;

c) Construir projegées a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda, que sejam suficientes para analise do PRJ;

d) Identificar se ha viabilidade econémico-financeira do PRJ, diante das medidas propostas e das proje¢des, receitas,
custos e despesas operacionais, capacidade de gera¢do de caixa e possibilidade de cumprimento das obrigagées
com credores trabalhistas, garantia real, quirografarios e micro e pequenas empresas (Classes |, Il, Il e IV), quais

houver;
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4. FONTES DE INFORMAGOES

Para emissdo do Parecer Técnico e elaboracéo de laudo, foram utilizadas as seguintes fontes de informacéo:

a) A Peticao Inicial, contendo o pedido de Recuperacgéao Judicial e as justificativas do pedido;

b) O Plano Modificativo de Recuperacdo Judicial (PRJ) preparado pela RECUPERANDA e seus assessores
juridicos;

c) Historico da empresa, contendo informagdes relevantes que identificam as origens da crise financeira ocorrida
com a RECUPERANDA,;

d) Planilhas e demonstrativos financeiros preparados pela RECUPERANDA, com a colaboragéo de seus consultores
e que se encontram anexadas neste estudo;

e) As premissas e pressupostos, bem como os demonstrativos financeiros apresentados, objeto da analise e sobre

as quais comenta-se nesse Parecer Técnico.

Pagina 11 de 42

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ5VP AMRB8 DN3WS 8FJHB

3avdinaviA 3d 0anv by ‘314vd vd OLNINND0A NO/3 ALNVAOHdINOD 3A OYIIL3d 3A VAVLINNC :G5202/€0/72
19p3|S eZOg eg RUNSLD BI9BURSOY Jod Sjusw(elbip opeuIssY - #'€5E "AOW “J9Y - LT00'9T"8 202 T9-6€.0000 :0SS920.d - |[ANCO™d



Laudo de Avaliagdo Econémico — Financeiro do PRJ | Grupo Feitep.

CHIAPETTI

ADMINISTRACAOQ JUDICIAL E SERVICOS

5. O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

5.1. Reestruturacao Operacional

Pode-se inferir que os termos do Plano de Recuperagéo Judicial proposto pela RECUPERANDA seguem em

consonancia com a Lei de Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresarial.

A administracdo da RECUPERANDA, esta localizada situada na sede em Avenida Paranavai, 1164, Bairro: Parque
Industrial Bandeirantes, no Municipio de Maringa. Em 12/01/2024, a empresa requereu o beneficio legal da Recuperacdo Judicial, com
base nos artigos 47 e seguintes da Lei n°® 11.101/05, tendo sido autuado sob o processo n°® 0000739-61.2024.8.16.0017, em tramite
perante a Cidade de Maringa. O deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial ocorreu em 22 de mar¢o de 2024, pelo

Meritissimo Juiz da 32 Vara Civel e Empresarial Regional de Maringa, Excelentissimo Doutor Mario Seto Takeguma.

O NOVO plano de recuperacgéao judicial (PRJ) colocado a apreciacdo deste profissional, propée a concesséo de
prazos e condicdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas, sujeitas aos efeitos da RJ, a serem homologadas
no Quadro Geral de Credores do processo, a ser demonstrado se ha viabilidade econdmico-financeira ou ndo, bem como, se ha
compatibilidade e aderéncia entre a proposta de pagamento apresentada aos credores e a consequente geracado dos recursos financeiros

necessarios aos prazos propostos, consoante com os artigos 50, 53 e 54 da Lei n° 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.

Um Comité Administrativo de Crise composto por profissionais com expertise técnica multidisciplinar assumiu

temporariamente a gestdo executiva da empresa, implementando técnicas avancadas de governanca corporativa.
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5.2, Caracteristicas e Premissas Basicas do PRJ

No PRJ (sob a egide da Lei n° 11.101/2005), a RECUPERANDA pretende, com a implantacdo, restabelecer sua
saude financeira e pagar seus credores nas condi¢des descritas. O Plano de Recuperagao a ser apresentado tem por base as premissas

expostas a seguir.
5.3. Repactuacao da Divida: Proposta de Pagamento dos Créditos Sujeitos
Para o restabelecimento da estabilidade financeira e operacional, o Grupo Feitep propde a repactuagéo dos Créditos

Sujeitos, priorizando a concessao de desagios, prazos estendidos e condigdes especiais para o cumprimento das obrigacdes, tanto
vencidas quanto vincendas, bem como a adequacédo dos encargos financeiros, conforme detalhado nas clausulas subsequentes.

5.4. Medidas de Recuperac¢ao —Sobre os créditos

Em conjunto com o pedido de recuperagao judicial, o Comité Administrativo de Crise composto por profissionais
com expertise técnica multidisciplinar assumiu temporariamente a gestdo executiva da empresa, implementando técnicas avancadas de

governanga corporativa.

Pigina 13 de 42

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ5VP AMRB8 DN3WS 8FJHB

3avdinaviA 3d 0anv by ‘314vd vd OLNINND0A NO/3 ALNVAOHdINOD 3A OYIIL3d 3A VAVLINNC :G5202/€0/72
19p3|S eZOg eg RUNSLD BI9BURSOY Jod Sjusw(elbip opeuIssY - #'€5E "AOW “J9Y - LT00'9T"8 202 T9-6€.0000 :0SS920.d - |[ANCO™d



Laudo de Avaliagdo Econémico — Financeiro do PRJ | Grupo Feitep.

CHIAPETTI

ADMINISTRACAOQ JUDICIAL E SERVICOS

o Grupo Feitep desenvolveu um plano de reestruturacéo financeiro-operacional baseado nas premissas elencadas
nos meios de recuperagao’ previstos e na lucratividade necessaria para permitir a liquidagéo de seus débitos e a manutengéo de sua
viabilidade no médio prazo, que depende, ndo sé da solugdo da atual situagao de endividamento, mas fundamentalmente, da melhoria

de sua capacidade de geracéo de caixa.

As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-Operacional estdo incorporadas a um

planejamento da seguinte forma:

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS:

N&o ha

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL:

Nao ha.
CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS:
A Recuperanda se propOe a pagar os creditos quirografarios, nos termos do art. 41, inciso lll, da Lei n® 11.101/2005,

mediante as seguintes condi¢des cumulativas, que visam a preservagéo da empresa e a manutengao da fonte produtora, em consonancia

com o principio do art. 47 da mesma lei:

1 Art. 50 da Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005.
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+ Desagio: Aplicacdo de desagio de 75% sobre o valor total do crédito listado no Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia,

Laudo de Avaliagdo Econémico — Financeiro do PRJ | Grupo Feitep.

na Relac&o de Credores apresentada pelo Administrador Judicial (art. 7°, §2°, da Lei n® 11.101/2005);

« Caréncia: Prazo de caréncia de 24 meses, contados da homologagéo judicial do plano de recuperacgédo, durante o qual ndo havera

amortizacao do principal.

+ Corregdao Monetaria: Incidéncia de corregcdo monetaria sobre o valor do crédito com desagio, calculada com base na Taxa

Referencial (TR), a partir da homologagao do plano até o pagamento efetivo.

+ Juros Remuneratoérios: Incidéncia de juros remuneratorios a taxa de 1% ao ano sobre o valor do crédito com desagio e apoés a

correcdo monetaria, visando a preservacio da empresa e a manutencéo de sua viabilidade econémica.

« Pagamento: Apos o periodo de caréncia, o pagamento do principal, acrescido da correcdo monetéria e dos juros remuneratorios
acumulados, sera realizado em parcelas mensais, iguais e sucessivas, pelo prazo de 180 meses, com a primeira parcela devida
no décimo quinto dia subsequente ao término da caréncia. A amortizagdo sera realizada pelo Sistema de Amortizagao Constante

(SAC), permitindo a quitacdo integral do passivo concursal no prazo estipulado.

A priori, as condicbes de pagamento consideram a capacidade de pagamento e representam meio de recuperacéo
empresarial previsto no art. 50, incisos | e XlI, da Lei n® 11.101/2005, percebe-se tratamento equilibrado e proporcional dos créditos

sujeitos ao plano, em observancia ao principio do par conditio creditorum.

CLASSE IV - CREDITOS DE MICROEMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENQ PORTE.

Nao ha.
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Os prazos sao considerados a partir do transito em julgado da decisdo homologatéria do PRJ como impde o artigo
54 da Lei 11.101/05.

5.5, Credores Extraconcursais Aderentes

Pretende a Recuperanda considerar Credores Extraconcursais Aderentes aqueles que, embora excluidos do regime
concursal (art. 49, §§ 3° e 4°, da Lei n° 11.101/2005), manifestem, por instrumento especifico de adesao, a vontade de submeter-se
as condi¢des de pagamento estabelecidas no Plano de Recuperagdo Judicial, observando a vedacgdo do art. 9°, inciso Il, da Lei n°

11.101/2005, quanto a incidéncia de juros e multas apds o ajuizamento do pedido recuperacional.

A incorporagdo dos créditos extraconcursais ao regime de pagamento estara condicionada a analise de viabilidade
econdmico-financeira e aprovagéo do Grupo Recuperando, que a concedera se verificada a compatibilidade com a capacidade de
pagamento e a inexisténcia de risco ao cumprimento do Plano Recuperacional e os credores que aderirem posteriormente nao farao
jus as distribuicdes ja realizadas, iniciando-se seus pagamentos apds a conclusio do procedimento de adesao.

Os pagamentos aos credores aderentes observarao o limite maximo da parcela anual da Classe Quirograféria, com
saldo devedor remanescente adimplido em parcelas mensais consecutivas apés o término do cronograma de pagamentos.

Credores Financiadores e Colaboradores: O tratamento preferencial ao Credor Financiador justifica-se pela
necessidade de preservagao da funcao social e relevancia educacional do Grupo Feitep, cuja continuidade operacional € de interesse
publico, dada a importéncia para o corpo discente. A manutencao das atividades académicas depende de medidas estruturantes,

como o fomento de recursos operacionais e a gestéo do fluxo de caixa.
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Faréo jus as condigbes especiais de pagamento os Credores Colaboradores ou Parceiros, definidos como

Laudo de Avaliagdo Econémico — Financeiro do PRJ | Grupo Feitep.

fornecedores de bens ou servigos, locadores de imoveis, prestadores de servigos ou instituicées financeiras que, apds a Data do
Pedido, contribuirem para o processo de Recuperagao Judicial. A participacao desses credores observara o critério de necessidade

do Grupo Recuperando e as condigbes do Plano proposto.

Serdo qualificados como Credores Financiadores aqueles que, desde o deferimento do processamento da
Recuperagao Judicial, satisfizerem duas das seguintes condigdes: a) Manutengao do fornecimento continuo de produtos, materiais ou
servigos a prazo, em condi¢gdes de mercado; b) Concessao de novas linhas de crédito, disponibilizagdo de recursos financeiros ou
repactuacao de contratos de crédito em condigdes favoraveis e ¢c: manutengao dos contratos vigentes de prestacdo de servigos ou
concessao de crédito. Apos aprovagao do Grupo Recuperando, a quitagdo do crédito do Credor Parceiro observara:

Reducéao de 50% a 100% do desagio aplicavel a Classe.

Reducao de até 100% do periodo de caréncia, conforme necessidades operacionais.

Pagamento acelerado do crédito, alternativamente:

Pagamento concomitante de R$ 1,00 da divida sujeita ao plano a cada R$ 1,00 em novas operacgdes.

Pagamento concomitante de overprice para amortizacdo do principal concursal, limitado a 50% do valor da nova

operacao.

Durante a vigéncia do Termo, o Credor recebera o crédito nas condigdes do item 3.2, sem direito as distribuicdes
de sua Classe de origem. As operacdes de compra e venda, prestagao de servigos ou fornecimento de crédito serdo renovadas até a

quitacdo da divida sujeita & Recuperacao Judicial.
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5.6. Limite Anual de Pagamentos e Rateio Proporcional.

O fluxo de pagamento foi elaborado com base em analise econémico-financeira de fevereiro de 2025, realizada pela
equipe de consultoria do Grupo Feitep e a projecao de atingimento do ponto de equilibrio financeiro em abril de 2025.

A analise inclui projecao de aporte de capital de reinvestimento (5% a.a.), reducao de custos fixos operacionais
(maximo de 4% a.a.) e reserva de capital para reinvestimento em ativos (10% do faturamento liquido anual), em observancia ao art.
47 da Lei n® 11.101/2005.

O teto maximo anual de pagamento dos créditos concursais da Classe lll esta limitado a parcela fixa anual de

R$332.512,26, correspondente ao montante total dos créditos concursais.

A distribuicdo da parcela anual destinada ao pagamento dos credores sera realizada de forma proporcional a
representatividade individual de cada crédito no montante total da divida repactuada, apés a aplicacdo do desagio visando assegurar
a equidade entre os credores da mesma classe, evitando privilégios, exceto nos casos de Credores Parceiros ou participantes de

leildo reverso.

A proporcionalidade sera calculada pela seguinte formula:

Crédito individual Parcela anual
x
2. créditos classe 111 12

Valor Individual Devido =
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Essa férmula garantira o rateio equitativo entre os credores e o cumprimento do cronograma de pagamentos

estabelecido.

Em caso de majoragéo ou inclusdo de novos créditos sujeitos ao Plano de Recuperagéao Judicial, a divisdo da parcela

anual podera ser ajustada para refletir a alteragédo no saldo devedor total da respectiva classe.

A inclusao de novos credores ou o aumento nos valores dos creditos existentes resultara na adi¢gdo dos valores
correspondentes as parcelas anuais correntes. Caso essa adigdo ultrapasse o teto maximo de pagamento anual, os valores
excedentes serdo pagos apos o término do fluxo previsto no Calendario Projetado de Pagamentos, respeitando os limites

estabelecidos nesta clausula.

5.6.1. Aceleracdo de Pagamentos

As Recuperandas pretendem, caso haja lucro operacional durante o periodo de caréncia, implementar um
mecanismo de aceleracdo de pagamentos a partir do segundo ano da recuperacédo judicial. A reducéo proporcional do periodo de
caréncia sera determinada pelo percentual de superavit em relagdo ao resultado operacional projetado no laudo econémico-financeiro

que acompanha este plano.

A aceleragdo dos pagamentos sera realizada por meio do adimplemento antecipado de um percentual da parcela
anual fixa (Clausula 2.2, paragrafo primeiro), equivalente ao percentual de superavit verificado no resultado operacional. Por exemplo,
um superavit de 15% resultaria no pagamento antecipado de 15% da parcela anual fixa de R$ 332.512,26 aos credores da Classe lII,

mantendo a proporcionalidade da Clausula 2.2, paragrafo segundo.
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A verificacdo do superavit operacional sera feita com base nos demonstrativos financeiros trimestrais das
Recuperandas, que serdo disponibilizados ao Administrador Judicial e aos credores em até 30 dias apds o encerramento de cada
periodo de apuracdo. Essa divulgacdo ocorrera em incidente processual especifico, garantindo transparéncia e controle do

cumprimento desta clausula.

Para fins de analise de viabilidade, este estudo ndo considera essa “aceleragdao de pagamentos.”

5.6.2. Inclusao de Novos Creditos Sujeitos

Créditos concursais que se encontrem iliquidos na data da homologacéo do Plano de Recuperacao Judicial, apos
aplicagao do desagio, terdo os prazos de caréncia e pagamento iniciados a partir do transito em julgado da sentenca que determinar
a habilitagéo do crédito pelo Juizo Recuperacional.

Em caso de aumento ou inclusdo de novo Crédito Sujeito ao procedimento concursal, decorrente de decisao judicial
transitada em julgado, o valor adicional sera acrescido proporcionalmente nas parcelas restantes do credor. Se todas as parcelas ja
tiverem sido quitadas, o valor remanescente sera pago de acordo com o fluxo de pagamento das parcelas vincendas dos demais

créditos.

Em ambos os casos, sera respeitado o desagio, a caréncia, aplicacdo da correcdo monetéaria e prazos de
pagamentos definidos no plano de pagamento, ressaltando-se que n&o terdo direito as distribui¢des ja realizadas antes de sua inclusao
e/ou majoragao, sendo os pagamentos incluidos no fluxo de pagamento das parcelas vincendas e de acordo com o teto maximo

estabelecido para pagamento anual.
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Acaso remanesgam valores apds o encerramento das parcelas previstas no presente plano acerca dos referidos
créditos incluidos/majorados, estes serao pagos em quantas parcelas anuais subsequentes sejam necessarias para sua ampla

quitagcéo, observando o teto maximo estabelecido para pagamento anual.

Em todos os casos, tanto na inclusdo de novos créditos sujeitos quanto em sua majoragéo, deve ser observado os
ditames do artigo 9, inciso Il, da Lei n® 11.101/2005, que proibe a inclusdo de juros e multas apos o ajuizamento da recuperacao

judicial.
5.7. Demais meios de Reestruturagao

5.7.1. Reestruturagdo Administrativa e Organizacional

Pretende O Grupo Feitep implementar novas estratégias operacionais, baseadas no planejamento de 2025, a ser
apresentado pelo Comité de Crise até 30/04/2025. O plano incluird: Revisdo da abordagem comercial para aquisicdo de insumos;
Implementacao de novas praticas de planejamento estratégico e Otimizag&o de custos e despesas operacionais. Essas medidas visam

aprimorar os resultados operacionais e assegurar a sustentabilidade do negécio.

5.7.2. Alienacao de Ativos Nao Circulantes
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O Grupo Feitep pretende alienar bens do ativo ndo circulante, em conformidade com o artigo 66 da Lei n°

Laudo de Avaliagdo Econémico — Financeiro do PRJ | Grupo Feitep.

11.101/2005. Os recursos serao destinados ao fluxo de caixa para custeio das atividades ou para o pagamento de credores concursais.

5.7.3. Leildes Reversos

O Grupo Feitep podera realizar leildes reversos, a seu critério. A realizagdo desses leildes sera precedida da

publicacéo de edital.

5.7.4. Financiamento DIP (Debtor-In-Possession)

O Grupo podera obter financiamento DIP, mediante comunicagédo ao Juizo da Recuperagao Judicial e aprovagéo do
Administrador Judicial, conforme artigos 69-A e seguintes da Lei 11.101/2005. O financiamento, com prioridade de pagamento conforme
artigo 67 da LREF, deve ser destinado a: Manutencdo das atividades operacionais essenciais; Pagamento antecipado de credores da
Classe lll, seguindo o cronograma estabelecido; Investimentos em tecnologia educacional e capacitacdo docente; as condigées do
financiamento (taxa de juros, prazo, garantias) serdo negociadas de acordo com as condi¢cdes de mercado, com necessidade de

homologacao judicial.

5.7.5. Criacao de UPI's (Unidades Produtivas Isoladas) e/ou trespasse de estabelecimento educacional
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O Grupo podera, com fundamento no art. 50, incisos VII, XVI e XVII, c/c art. 60, todos da Lei n° 11.101/2005, proceder
a venda de unidades de ensino (UPIs) ou estabelecimentos educacionais, incluindo campi, polos e autorizagcdes do MEC, por meio de

processo competitivo garantindo transparéncia e o melhor valor.

O comprador ndo assume as dividas do grupo, exceto obriga¢gdes com alunos (conclusdo de cursos) e programas
de financiamento (FIES, PROUNI). O Comprador deve ter capacidade técnica e financeira para operar uma instituicdo de ensino; precisa

manter os servigos aos alunos matriculados e parte do corpo docente; deve apresentar um plano para manter a qualidade académica.

O pre¢co minimo sera definido por uma avaliagdo especializada; a venda depende da aprovacgao judicial e das
autorizacdes do MEC: os recursos da venda serdo usados para pagar os credores da Recuperacao Judicial; o grupo deve informar aos

credores, ao MEC e ao corpo docente sobre a intencéo de venda; O trespasse sera realizado conforme o codigo civil.

5.8. Encerramento de Unidades e Realocacao de Alunos

O Grupo podera encerrar unidades com desempenho econdémico-financeiro insatisfatorio, e os alunos realocados
para outras unidades, com manuten¢do das condi¢bes contratuais. Pretendem ainda, oferecer auxilio-transporte por 12 meses ou
intermediacdo para realocagdo em outras instituicdes. O encerramento de unidades e a realocagdo de alunos visam reduzir custos

operacionais e direcionar recursos para o pagamento de credores e investimentos nas unidades remanescentes.
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6. ANALISE DA PROPOSTA DE RECUPERAGAO JUDICIAL.

A proposta de pagamentos da divida do Grupo Feitep deve ser realizada dentro do que é condizente com as

projecdes econdmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperagao da empresa.

Se faz mister enfatizar a especial atengdo na conducao da aprovacdo do plano, para que ndo se tenha o efeito
“Vitéria de Pirro” ou “Vitéria Pirrica”, situacado na qual se vence, porém, sem o beneficio esperado, pelo motivo das condicdes em que

ocorreram a vitoria, acabaram por destruir ou neste caso, inviabilizar totalmente a efetivagao e execucao da proposta de pagamento.
A proposta projeta o pagamento da divida inscrita na classe |ll - Credores Quirografarios.

Caso haja exclusao de algum credor, bem como a inclusao, da relagdo de credores apresentados pelo Grupo Feitep
no processo de Recuperacéo Judicial, e sendo no caso da excluséo e o referido credito seja exigido fora do processo de recuperagao
judicial, o valor reservado para o pagamento deste credor no plano devera ser mantido para o pagamento deste valor a este credor, fora
do processo de recuperagéo judicial, uma vez que nas proje¢des ja foram considerados os pagamentos do crédito referido, mantendo-se

o objetivo de viabilizar a superagao da situagdo de crise econdmica e financeira do Grupo Feitep.

6.1. Quadro Geral de Credores

Para a projegao dos pagamentos, leva-se em conta a Lista de Credores apresentada pela RECUPERANDA?, com
publicacdo no Edital de Credores, no Diario da Justica do Tribunal de Justica do Estado do Parana. A principio, o total do crédito

2 Art. 52 Paragrafo 1°, inciso Il, da Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005.
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apresentado pelas Recuperandas e que devera ser submetido & Assembleia Geral de Credores, ap6s analise do AJ é de R$
15.782.992,78 (Quinze milhdes setecentos e oitenta e dois mil e novecentos e noventa e dois reais e setenta e oito centavos),

assim dispostos:
CREDORES CLASSE IIl - QUIROGRAFARIOS:
AVM VILA MILITAR CONFECGOES LTDA, 26.665.025/0001-06, R$ 74.797,20;
BANCO BRADESCO S/A, 60.746.948/0001-12, R$ 5.617,74,
BANCO DO BRASIL S/A, 00.000.000/2452-08, R$ 3.002.112,89;
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., 90.400.888/0001-42, R$ 574.454 ,48;
CAIXA ECONOMICA FEDERAL, 00.360.305/0001-04, R$ 2.907.046,77;
ITAU UNIBANCO S.A., 60.701.190/0001-04, R$ 517.163,38;
LS INVENTIMENTOS DE ATIVOS LTDA 79.118.063/0001-05 R$ 8.688.259,92;
SILVIA CANDIDA BORGHI, 085.315.228-46, R$ 13.540,40.

TOTAL CLASSE Ill - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 15.782.992,78.

6.2. Cronograma de Pagamentos do PRJ e Previsao Receitas

O cronograma a tem como pressupostos:
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Uma duracdo do Processo de Recuperacgao Judicial de 12 meses do presente momento ate a possivel homologacao do Plano

Modificativo de Recuperagao Judicial, momento em gue se comegam a contar os prazos de pagamento.

Assume-se como verdadeiras e sem mudangas todas as premissas de pagamentos contidas no Plano de Recuperagao
Judicial.

Os valores dos créditos até o presente momento em que o estudo é realizado (22/03/2025) poderdo ser alterados pelo

Administrador Judicial e juizo, o que ndo se pode prever neste estudo.

A Projecédo de Fluxo liquido de Caixa toma por base o faturamento atual apresentado pela consultoria da Recuperanda,
responsavel por organizar o administrativo da empresa.

Toma-se como Cenario a ndo antecipacdo de pagamentos prevista o PRJ, que nenhum credor se encaixara como estratégico
e que as projegcdes se manterdo com crescimento a menor que o esperado pelo Comité da Recuperanda. Portanto, um cenario mais conservador de
pagamentos apds aprovacdo do PRJ. A Tabela 1 apresenta os valores a pagar, a partir do montante de créditos atuais apresentados pela

Recuperanda, considerando todos os pressupostos, prazos, e condi¢des de pagamento:

Tabela 1: Valores a pagar PRJ

Desagio Caréncia 24 meses TR 12 meses 1% a.a.
75% 24 messes 1,10% 1%
Total dos créditos concursais R$ 15.782.992,78
Valor do crédito ap6s desagio 3.945.748,20
crédito apés caréncia 02 anos 4.113.209,69
15 parcelas anuais fixas -R$322.512,26 15
ou 180 parcelas mensais fixas -R$ 26.658,69 180
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Perceba pela Tabela 1 o desagio pretendido de 75%, a caréncia de 24 meses, a correcdo via TR, sendo os ultimos 12 meses

Laudo de Avaliagdo Econémico — Financeiro do PRJ | Grupo Feitep.

em TR 1,10% somado aos juros de 1% a.a. totalizando: 2,10% a.a. veja-se na linha 1 o total dos créditos concursais de R$ 15.782.992,78, na linha 2
o valor do crédito apos desagio resultando em R$ 3.945.748,20, e na linha 3 o novo crédito corrigido pela TR + juros apés a caréncia de 02 anos,
resultando em R$ 4.113.209,69. Finalmente, a linha 4 apresenta o valor das 15 parcelas consecutivas anuais iguais de R$ 322.512,26, que poderao
ser divididas em mensais a aproximadamente R$ 26.658,69.

A Tabela 02 ilustra o orcamento das parcelas:

Tabela 2: Orcamento de pagamentos
Grupo Feitep - Cronograma de pagamento
Homologacéao do PRJ 3.945.748,20
més01ao12 R$ 0,00
més 12a024 R$ 0,00
15X anuais| -R$322.512,26
ou 180X mensais| -R$26.658,69

02 anos ap6s homologacaodo PRJ)| 4.113.209,69 més24| 4.113.209,69
ANOO01| -R$322.512,26 més 25| -R$26.658,69
ANOO02| -R$322.512,26 més 26| -R$26.658,69
ANO 03| -R$322.512,26 més27| -R$26.658,69
ANO 04| -R$322.512,26 més28| -R$26.658,69
ANOO05| -R$322.512,26 més29| -R$26.658,69
ANOO06| -R$322.512,26 més 30| -R$26.658,69
ANO 07| -R$322.512,26 més31| -R$26.658,69
ANOO08| -R$322.512,26 més32| -R$26.658,69
ANOO09| -R$322.512,26 més 33| -R$26.658,69
ANO 10| -R$322.512,26 més 34| -R$26.658,69
ANO 11| -R$322.512,26 més35| -R$26.658,69
ANO 12| -R$322.512,26 més36| -R$26.658,69
ANO 13| -R$322.512,26 més37| -R$26.658,69
ANO 14| -R$322.512,26 més38| -R$26.658,69
ANO 15| -R$322.512,26 ou més39| -R$26.658,69
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Com base no orgamento de pagamentos aos credores dispostos nas Tabelas 1 e 2, se evidencia os valores anuais

Laudo de Avaliagdo Econémico — Financeiro do PRJ | Grupo Feitep.

(que poderao ser divididos em parcelas mensais) de desembolsos a serem realizados pelas Recuperandas, considerando uma caréncia
nos primeiros 24 meses ap6s a homologagéo do PRJ e, apés esse periodo, um desembolso de R$ 322.512,26 em parcelas fixas anuais

iguais e consecutivas por 15 anos, podendo ser mensais em R$ 26.658,69.

Para a anélise da viabilidade do PRJ e dos desembolsos previstos, é preciso verificar o faturamento do Grupo Feitep,
conforme relatério gerencial apresentado pelo “Comité Administrativo de Crise” que assumiu temporariamente a gestdo executiva da

empresa, exposto pela Tabela 3:
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Tabela 3: faturamento gerencial fornecido pelo Comité de Crisse:

few/25 mar/25 abr/25

UNIFEITEP - Graduacéo 668.289,75 679.472,47 685.041,55
COP - Colégio Ordem e Progresso 118.958,46 116.579,29 114.247,70
UNIFEITEP - EAD 72.091,27 73.297,60 73.898,36
UNIFEITEP - POS EAD 627,00 637,49 642,72
UNIFEITEP - Pos-Graduacao - -

Receita mensal 859.966,48 869.986,85 873.830,33
Pessoal 270.433,03 310.997,98 202.824,77
Adaptacoes - = z

Operacional 21.129,94 21.129,94 20.601,69
Aluguel 161.762,40 161.762,40 161.762,40
Aquisicdo de maquinas/equipamento 9.902,15 9.902,15 9.654,60
Prestador/Fornecedor 174.541,75 178.032,59 130.906,31
Administrativo 22.229,28 22.229,28 21.673,55
Veiculos 4.596,15 4.596,15 4.481,25
Comercial 13.445,61 13.445,61 13.109,47
Pagamento de principal 115.843,30 115.843,30 115.843,30
Impostos e juros 34.49545 34.495,45 33.633,06
Despesa comercial 60.452,01 60.452,01 58.940,71
Manutencgao 27.856,03 27.856,03 27.159,63
Material didatico 59.690,76 59.690,76 47.752,61
Sistema 5.615,26 5.615,26 5.474,88
Tarifa 2.205,51 2.205,51 2.150,37
Despesa mensal 984.198,63 1.028.254,42 855.968,60
Resultado 124.232,15 - 158.267,57 17.861,73
Caixa 124.232,15 - 282.499,72 - 264.638,00
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A tabela 3 apresenta o faturamento atual, consolidado, do Grupo Feitep em Recuperagdo. Para uma visdo

Laudo de Avaliagdo Econémico — Financeiro do PRJ | Grupo Feitep.

conservadora e totalmente realista, esse expert utilizou apenas este faturamento. Foram utilizados outros dados fornecidos pela

Recuperanda, sempre entendidos como de boa fé.

O Comite de crise da Recuperanda espera Crescimento médio anual das receitas em 10% e queda média anual de
despesas em 10%. Ja no ano 01 (2025) crescimento de receita em 5,87% e reducdo de despesa em-15,66%. No ano seguinte (2026)

Crescimento de receita em 9,10% e reducdo de despesa em -11,58%.

Outrossim, com objetivo de se analisar o potencial de mercado para as |IES privadas, com dados de mercado, cita-
se o estudo “Tendéncias para o ensino superior em 2025 na opinido de especialistas®” em parceira com a SEMESP, STHEM e Revista
Ensino Superior: o cenario educacional previsto indica um aumento nas operacdes de fusdes e aquisi¢gdes, juntamente com a retomada
do crescimento dos cursos presenciais. Além disso, espera-se a implementagcao de novas regulamentagdes que devem diminuir o ritmo
de expanséo da Educacgio a Disténcia (EAD), especialmente nos cursos predominantemente online. De acordo com especialistas, as
principais tendéncias incluem: Mudangas no mercado: um aumento nas operacdes de fusdes e aquisigcdes entre instituicbes de ensino.
Novos modelos de negécios: a busca por fontes de receita alternativas além das mensalidades tradicionais. Maior integragdo com o setor

produtivo: o objetivo de reduzir a discrepancia entre a formagao académica e as demandas do mercado de trabalho.

Matéria edi¢do mais recente (n° 291) da Revista Ensino Superior aponta que nos ultimos dez anos, o Brasil registrou
uma queda de 23% no numero de estudantes em cursos de engenharia, num cenario em que ha déficit de 75 mil engenheiros no mercado
de trabalho. As IES tracam estratégias para mudar essa realidade. A Recuperanda pode encontrar oportunidades diante desse déficit de

profissionais engenheiros no mercado de trabalho. Igualmente destaca-se a tendéncia de aumento da demanda de formagao para

? Fonte: https://www.semesp.org.br/wp-content/uploads/2025/02/2025tendencias.pdf acesso em 23/03/2025
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egressos do ensino superior, criando oportunidades para as instituicdes de ensino que melhor atenderem suas necessidades de

Laudo de Avaliagdo Econémico — Financeiro do PRJ | Grupo Feitep.

atualizagao®.

A partir desta perspectiva do Comité de Crise e da breve analise do cenario de mercado, arbitrou-se nesse estudo,
pelo principio da prudéncia, em minorar o Crescimento da receita para 5%, metade do pretendido pelo Comité da Recuperanda. Em
relacao as despesas, arbitrou-se por considerar aumentos de salarios e outros em + 7% a.a. e descontar os esforgos para reducdo de
despesas totais esperados em apenas - 3% a.a., ou seja, considera-se aumento de despesas de 4% a.a. diferente da reducgéo de

despesas gerais pretendidas pelo Comité de crise, de -10% a.a.

Dessa forma, arbitra-se, para fins deste estudo, um cenario muito mais conservador que o esperado pelo Comité da
Recuperanda até a homologagédo do PRJ e a partir dele, estimando um Fluxo de caixa projetado para os proximos 17 anos, o qual se

evidencia pelo seu resumo na Tabela 4:

Fluxo de caixa projetado:

4 Revista ensino superior https://app.revistaensinosuperior.com.br/revistas/sumario/77 acesso em 23/03/2025.
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Tabela 4: FCO anual projetado

Fluxo de caixa projetado

Ativo nie circulante RS 15.782.992,78

) I 5% a0 ano | |
Crescimento Custos totais 1,04 Saldrios + 7% (-) esforgos para redugio previstos no PRI = 4% a.a,
maif26 maif27 maif28 maif29 mai/f30 maif31 maif32 maif33 maif34 maif35 maif36 maif37 jun/37 jul/3a7 ago/f37 set/37 out/37
ano caréncia caréncia 1 Z 3 4 5 & F 2 9 10 1 12 13 14 1s
Faturamento 10.648.608, | 10.312.349, | 10.827.966, 11.269.365, 11.937.833, 12.534.725, 13.161.461, 13.819.534, 14510.511, 15.236.036, 15.997.838, | 16.797.730, | 17.637.616, | 18.519.497 | 19445472, | 20417.746, | 21.438.633,
14 30 76 10 36 02 a7 34 06 61 44 36 = 72 61 24 55
£448.786,3 | 9.300.354,5 | 9.765.372,3 | 10.253.640, | 10.766.322, | 11.304.639, | 11.869.871, | 12.463.364, | 13.086.532, | 13.740.859, | 14.427.902, | 15.149.297, | 15.906.762, | 16.702.100, | 17.537.205, | 18.414.065, | 19.334.769,
UNIFEITEP - Graduagdn 4 8 1 23 a7 12 08 63 86 51 48 61 49 61 &4 a2 22
COP - Colégio Ordem e 1.280.488,3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Progresso 5
911.406,67 | 10032689 | 10534324 | 11061040 | 11614082 | 12194797 | 12804537 | 13444763 | 1.411.700,2 | 14822852 | 15563994 | 1.634.2194 | 17159304 | 1.801.7265 | 1.891813,2 | 1.886403,5 | 2.085724,1
UNIFEITEP - EAD 8 2 5 5 1 ] 8 ] 1 7 4 2 4 8 5 5
7.926,78 8.725,74 9.162,03 9.620,13 10.101,13 10.606,19 11.136,50 11.693,33 12.277,59 12.891,89 13.536,4% 1421331 14.923,98 15.670,17 16.453,68 17.276,37 18.140,19
UNIFEITER- POS EAD
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UNIFEITEP - Pds-graduagio
Custos Fixos e varidveis - - - - - - - - - - - - - -
totais 10,065,000, 9.918.696,4 10.315.444, 10.728.062, 11.157.184, 11.603.471, 12.067 610, 12.550,315, 13.052.327, 13.574.421, 14.117.397, 14.682.093, 15.269.377, 15880152, 16515358, 17.175.973, 17.863.011,
84 i) 32 Q9 58 a6 84 27 88 00 84 75 50 60 71 08 98
FCO - Fluxo de caixa maif26 maif27 maif28 maif29 mai/f30 maif3l maif32 mai 33 maif34 maif35 maif36 maif37 junf37 julf3z ago/37 sotf37 out/37
operacional
(=} Faturamente ligulde 10,648,608, | 10.312.349, | 10.827.966, | 11.369.365, | 11.937.833, | 12.534.725, | 13.161.461, | 13.819.534, | 14.510.511, | 15.236.036, | 15.997.838, | 16797730, | 17.637.616, | 18519497, | 19445472, | 20417746, | 21438633,
14 30 76 10 36 02 27 34 06 61 44 36 88 72 61 24 55

(-} Custos e despesas - - = - - -
10,065,000, | 9.918.696,4 10.315.444, 10.728.062, 11.157.184, 11.603.471, 12.067.610, 12.550.315, 12.062.327, 13.574.421, 14.117.397, 14.682.093, 15.269.377, 15.880.152, 16.515.358, 17.175.973, 17.863.011,

&4 6 32 09 58 96 84 27 88 00 84 75 50 60 71 06 98
{=} Lucro Operacional 582.607,30 | 393.652,84 ( 51252244 6541.203,01 780.648,78 931.253,06 1.093.8504 | 1.269.2190 | 1458.183,1 | L661.6156 | 18804406 | 21156366 | 2.368.230,3 | 26393451 | 2.930.1139 | 3.241.773,1 | 35756215
(EBITDA} 4 7 7 1 4] 1 8 2 a 8 7

{-) Depreciacio - = . - - - . _ -
75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00

{=} LAIR 508.607,30 318.652,84 43752244 566.303,01 705.648,78 856.253,06 1.018.850,4 1.194.219,0 1.383.183,1 15866156 1.805.440,6 2.040636,6 2.293.239.3 2.564.345,1 2.855.1139 3.166.773,1 3500.621,5
4 7 Y 1 1] 1 8 2 o 8 7
-} IR -122.065,75 | -76.476,68 | -105.00539 | -135.912,72 | -169.35571 | -205.500,74 | -244.524,10 | -286.612,58 | -331.963,96 | -380.787,75 | -433.30574 | -489.752,79 | -550.37745 | -61544283 | .685227,34 | -760.02556 | -B40.149,18
{=) Lucro Liquido 386.541,55 242.176,15 33251706 430.390,29 536.293,07 650.752,33 774.326,33 907.606,49 1.051.219,2 12058278 137213438 1.550.883,8 1.742.861,9 1.948.502,2 2.169.886,5 24067476 2.660.472.4
1 [3 [3 2 E] 9 7 2 0
(#) Depreciagdo 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
{=) FCO - Fluxo de Caixa

861.541,55 | 317.17615 | 40751706 | 50539029 | 61129307 | 72575233 | 84932633 | s82.606.49 1.125;119,2 1280.827,8 | 14471348 1.5252883,8 1.8173861.,9 2.0239902,2 2.2461886,5 2.481.747,6 | 27354724

Operacional 6 6 2 o

{-) pagamento do PRI

Caréncia Caréncla | -322512.26 | -322.51226 | -322.512,26 | -322.512.26 | -322.512,26 | -322.512,26 | -322512,26 | -322512,26 | -322512,26 | -322.512,26 | -322.512,26 | -322.512,26 | -322.512,26 | -322.512,26 | -322.512.26
(=) FCI - Fluxo de Caixa 11246226 | 1.303.371,5 | 14853486 | 1.701.390,0 | 1.922.3743 | 2.1582353 | 2.412960,1
Inc 461.541,55 | 317.176,15 | B85.004,80 | 182.878,03 | 28B.7B0,82 | 403.240,07 | 526.814,07 | 660.084,23 | 803.706,95 | 958.315,61 0 7 7 3 3 6 4

O Fluxo de Caixa Operacional e Incremental Anual apresentado na Tabela 4 mostra o faturamento projetado para

0s proximos anos, frisa-se, considerando um aumento de apenas 5% ao ano. em detrimento da pretensdo de 10%. bem como, as
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despesas variaveis e as despesas e custos fixos apresentados com um aumento de 4% ao ano em detrimento da reducédo destas em

Laudo de Avaliagdo Econémico — Financeiro do PRJ | Grupo Feitep.

10% a.a. previstos pela Recuperanda.

Essas variagbes compensardo o efeito inflacionario, portanto, mesmo com os esforgos a que se propde a
Recuperanda de austeridade e cortes de custos, na analise optou-se por considerar um aumento anual da Folha salarial e outros em 7%

e redugio de outros custos e despesas de carater fixo, 0 que se arbitra em 4% de aumento geral nas despesas anuais.

A depreciagdo também foi adicionada ao calculo, estimada em aproximadamente R$75.000,00 anuais ad
perpetuum, numa visdo muito conservadora, descontada o lucro e devolvida ao calculo por ser despesa ndo desembolsavel, que ndo

afetara o Fluxo de caixa incremental necessario para a realizacao dos pagamentos do PRJ, mas, por ser dedutivel de IR+CSLL.

Com base nas expectativas de pagamento dispostos na penultima linha da projegéo da Tabela 4, perceba, que no
segundo ano de caréncia ha uma queda de faturamento e de lucro em virtude do possivel fechamento de uma unidade fisica, o que néo
permitiria o pagamento das parcelas, mas, o Fluxo de Caixa Incremental é positivo, de aproximadamente R$ 85.000,00 no primeiro ano

de pagamentos, o que se pode inferir, um bom resultado para o soerguimento do Grupo em Recuperacao.

Numa hipétese pessimista, se os proximos resultados a partir do ano 3 se mantiverem totalmente inalterados, sem
aumento de receitas anuais, o Fluxo de caixa incremental de R$85.000,00 ainda resta positivo, mas, pequeno em virtude do tamanho da
operagao, dai dependem as evolugdes de faturamento pretendidas pelo comité de crise, equipe comercial e consultiva da instituicao em
Recuperacgédo, que sdo possiveis de acordo com os dados de mercado.
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7. Consideragoes

Como indice de atualizacdo dos valores contidos na lista de credores (Quadro Geral de Credores) no processo de
Recuperagdo Judicial, foi utilizada a Taxa Referencial, abreviada como TR, criada pela Lei n® 8.177/91, de 1° de Margo de 1991 e
Resolugdo CMN — Conselho Monetario Nacional n° 2.437, de 30 de Qutubro de 1997 e definida pelo Governo Federal como indexadora
dos contratos com prazo ou periodo de repactuagado igual ou superior a trés meses, a TR anual sera ainda acrescida de um percentual
fixo de remuneracao anual de 1% (um ponto porcentual), ficando a atualizacdo anual dos valores através da aplicacdo da TR + 1% a.a.
e incidira a partir da data da publicagdo no Diario da Justica do Tribunal de Justiga, da decisdo de homologacédo do PRJ. Aplicando-se a
cada data de pagamento aos credores a correcdo apresentada pela TR no periodo mais uma taxa de correcao de 1% ao ano. Neste

estudo foi considerado anuidades fixas, pela tabela PRICE.

Mesmo com as elevagdes nos gastos fixos e varidveis, o efeito da alavancagem operacional é favoravel. Dessa
forma, o lucro operacional - EBITDA (lucro antes das receitas e despesas nao operacionais) projetado & positivo e mostra-se suficiente

para o soerguimento do Grupo Feitep.

Os fluxos de caixa operacionais projetados serdo suficientes para os desembolsos previstos no Plano de
Recuperagéo Judicial, resultando em Fluxos de caixa incrementais positivos, extremamente necessarios a saude financeira do Grupo e
evidenciando de que, embora em crise, a atividade empresarial das Recuperandas é viavel, desde que, com austero controle de

despesas e custos e que as receitas sejam mantidas a médio e longo prazo.

Considerando o desembolso com o pagamento dos credores nos termos do PRJ, a recomposicao de capital de giro
proprio e os investimentos necessarios para RECUPERANDA havera saldo de caixa positivo, conforme a projecdo dos fluxos perante a

receita liquida para o periodo, demonstrando que o Fluxo de caixa incremental é suficiente para o pagamento dos créditos.
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O Rol de credores e os valores dos Créditos podem ainda sofrer modificagdes processuais. Acredita-se que, mesmo

Laudo de Avaliagdo Econémico — Financeiro do PRJ | Grupo Feitep.

em um cenario desfavoravel a Recuperanda no Rol de credores, como aumento dos créditos ou retirada de créditos da RJ, o que ensejara

pagamentos em paralelo, as projecdes, bastantes conservadoras, devem ser suficientes.

O Principio da Igualdade no tratamento e pagamento aos credores inscritos no Quadro Geral de Credores parece

estar observado no PRJ Madificativo, vez que ndo ha desequilibrio por concessao de privilégios aos credores de modo geral.

Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos a recuperagao até o pagamento integral de todos

os créditos, a empresa ndo distribuira ou constituira reserva para pagamento de lucros aos soécios.

Para efeito de elaboracéo e emissdo deste Parecer Técnico de Viabilidade, foram analisados criteriosamente todas
as informagdes, dados, documentos e medidas a serem implementadas pelo Plano de Recuperagao Judicial, segmentando a analise em

diversos niveis, visando cobrir as consideracdes e pressupostos contidos no Plano Modificativo.

A capacidade de comercializac&o instalada oferece condicbes de atender as necessidades de faturamento previstos
nas projecées, uma vez que mantém praticamente constante o faturamento.

Os niveis de custos e despesas operacionais atuais deverdo ser ajustados como espera a Recuperanda, com

esforgcos para reduzi-los.

A analise dos demonstrativos financeiros elaborados pela RECUPERANDA, a partir da sua equipe diretiva e Comité
de crise, identificam a continuidade das operagdes da empresa, que neste parecer, mostram-se viaveis, haja vista foram realizadas com
base nas atividades operacionais anteriores, adotando-se para as projegbes de receita, critérios conservadores ao passo que se

comprometem a manter rigido controle de despesas operacionais e financeiras.
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8. CONCLUSAO

E o parecer:

O objetivo do presente Parecer técnico é analisar a viabilidade econémico-financeira do Grupo Feitep em
Recuperacgdo Judicial, em relacdo ao seu operacional e no tocante a proposta de recuperacédo, o Plano Modificativo de Recuperagao

Judicial.

A concesséo do processamento da Recuperagéo Judicial foi decisdo necessaria e acertada e ponto chave para a
manuten¢ao das atividades da empresa, que, sem a qual sucumbiria devido a grave situagao financeira em que se encontrava.

O Plano Modificativo de Recuperagao Judicial a ser apresentado pela RECUPERANDA ao Juizo da Recuperacgéo

Judicial, demonstra viabilidade econémica e financeira, pois:

a) as premissas e pressupostos utilizados para as proje¢cdes dos demonstrativos financeiros, demonstram serem

compativeis e dentro de padrées razoaveis praticados no mercado;

b) apresenta a possibilidade de normalizagéo e continuagédo das atividades operacionais académicas, tornando

possivel a geracao de recursos e permitindo a possibilidade de pagamentos aos credores nos termos do PRJ.

O PRJ demonstra a continuidade das atividades desenvolvidas pela empresa pela capacidade de geracao de caixa

decorrente das operacdes e nesse Laudo evidencia-se que o caixa projetado para os proximos anos sera suficiente para a cobertura do

programa de pagamento dos credores, na forma proposta.
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Pelo exposto, este parecer técnico aponta para VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PLANO DE
RECUPERAGAOQ JUDICIAL, se cumpridas as premissas utilizadas na confeccdo do Fluxo de caixa incremental projetado e sejam feitos

os controles das despesas administrativas, operacionais e financeiras pretendidos.

Considerando que o estudo resta concluso e cumpre seus objetivos, é datado e assinado eletronicamente por seu

autor.

Quedas do Iguagu - PR, 23 de margo de 2025.

&/
/.

Rafae)@htqln/fb' bhiapetti
CRA-PR 20-16.356 - I_:’_eri_t_o 001/2018 028/2023

-

L o
(= R/\\

A
CHIAPETTI

ADMINISTRACAO JUDICIAL E SERVICOS
CNPJ: 34.482.866/0001-06
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ANEXOS

Crescimento médiec anual: Receitas 10%
Queda média anual: Despesas 10%

fev/25 mar/26 abr/28 mai/25 jun/2s ju2s ago/25 set/26 out/28 nov/25 dez/256 jan/26
UNIFEITEP - Graduagao 668.289,75 679.472,47 685.041,55 69061063  696.179,71 701.74879 707.317,87 712.886,95 718.456,03 72402512 729.594,20 735.163,28
COP - Colégio Ordem e Progresso 118.958,46 116.579,29 114.247,70 111.962,75 109.723,50 107.529,03 105.378,45 103.270,88 101.205,46 99.181,35 97.197,72 95.253,77
UNIFEITEP - EAD 72.091,27 73.297,60 73.898,36 74.499,12 75.099,88 75.700,64 76.301,40 76.902,16 77.502,92 78.103,68 78.704 44 79.305,20
UNIFEITEP - POSEAD 627,00 637,49 642,72 647,94 653,17 65839 663,62 668,84 674,07 679,29 684,52 689,74
UNIFEITEP - Pos-Graduacao - - - - - - - - - - - -
Receita mensal il 859.966,48 869.986,85 873.830,33 877.720,44 881.656,25 885.636,85 £89.661,33 893.728,83 B897.838,48 901.989,44 906.180,88 910.411,99
Pessoal 270.433,03 310.997,98 202.824,77 182.542,30 182.542,30 182.542,30 182.542.30 182.542,30 182.542,30 182.542,30 27381344 27381344
Adaptacdes - - - - 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 - - - .
Operacional 21.129,94 21.129,94 20.601,69 20.425,61 20.249,53 20.073,44 19.897,36 19.721,28 19.545,19 19.369,11 19.193,03 19.016,95
Aluguel 161.762 40 161.762,40 161.762,40 161.762,40 161.762 40 161.762,40 111.76240 111.762,40 111.762,40 111.762,40 111.762,40 111.762,40
Aquisicdo de maquinas/equipamento 9.902,15 9.902,15 9.654,60 9.572,08 9.489,56 9.407,04 9.32452 9.242,01 9.159,49 9.076,97 8.994,45 8.911,94
Prestador/Fornecedor 174.541,75 178.032,59 130.906,31 117.815,68 106.034,11 100.732.41 99.848,79 98.965,17 98.081,55 97.197,94 96.314,32 95.430,70
Administrativo 22.229,28 22.229,28 21.673,55 21.488,30 21.303,06 21.11782 20.932,57 20.747,33 20.562,08 20.376,84 20.191,60 20.006,35
Veiculos 4.596,15 4.596,15 4.481,25 4.442,95 4.404,64 4.366,34 4.328,04 4.289,74 4.251,44 421314 4.174,84 4.136,54
Comerclal 13.445,61 13.445,61 13.109,47 12.997 42 12.885,38 12.77333 12.661,28 12.549,24 12.437,19 12.32514 12.213,10 12.101,05
Pagamento de principal 115.843,30 115.843,30 115.843.30 115.843,30 115.843,30 115.84330 115.843,30 115.843,30 115.843,30 115.843,30 115.843.30 115.843,30
Impostos e juros 3449545 3449545 33.63306 33.345,60 33.058,14 32.77068 3248322 3219575 31.908,29 31.620,83 31.33337 31.04591
Despesa comercial 60.452,01 60.452,01 58.940,71 58.436,94 57.933,18 57.429,41 56.925,64 56.421,88 55.918,11 55.414,34 54.910,58 54.406,81
Manutengao 27.856,03 27.856,03 27.159,63 26.927,50 26.605,36 26.46323 26.231,09 25.998,96 25.766,83 25.534,69 25.302,56 25.07043
Material didatico 59.690,76 59.690,76 47.752,61 58.496,94 57.203,65 54.343 46 53.866,77 53.390,07 5291337 52.436,67 51.959,98 51.483,28
Sistema 5.61526 5.615,26 5.474,88 5.428,08 5.381,29 5.334,50 5.287,70 5.240,91 5.194,12 5.147,32 5.100,53 5.083,73
Tarifa 2.205,51 2.205,51 215037 213199 21361 2.09523 2.076,86 2.05848 2.040,10 200,72 200334 1.984,96
Despesa mensal 984.198,63 1.028.254,42 855.968,60 831.657,10 B836.899,50 827.054,89 774.011,84 770.968,80 747.925,76 744.882,71 833.110,82 830.067,78
Resultado 124,232,15 - 158.267,57 17.861,73 46.063,34 44.756,75 58.581,96 115.649,49 122.760,03 149.912,72 157.106,72 73.070,06 80.344,21
Caixa 124.232,15 - 282.499,72 - 264.638,00 -218.574,66 -173.817,91 -115.23595 413,54 123.173,58 273.086,30 430.193,02 503.263,08 583.607,30

ANO D1 INCIP CONSOLIDADO
Crescimentode receita 5,87% 9,10% 4,27%
Deducaode despesa -15,66% 11,58% -6,57%
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Crescimento médio anual: Receitas
Queda média anual: Despesas

=

ERS
)}
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fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 juli26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 jan/27

UMNIFEITEP - Graduagao 741.289,64 747.465,01 753.59137 759.71773 76584409  771.97045 778.096,81 78422317 790.349,53 796.475,90 802.602,26 808.728,62
COP - Colégio Ordem e Progresso =k - - - - 5 - = o - - -
UNIFEITEP - EAD 79.966,08 80.632,24 81.293,12 81.954,00 82.614,87 83.27575 83.936,63 84.597,50 85.258,38 85.919,26 86.580,13 87.241,01
UNIFEITEP - POSEAD 695,49 701,28 707,03 71278 718,53 12427 730,02 735,77 741,52 74127 753,01 758,76
UNIFEITEP - Pos-Graduacao -

Receita mensal 821.951,21 828.798,54 B35.591,52 B42.384,51 849.177,49 B855.970,48 862.763,46 B69.556,45 876.349,43 883.142,42 889.935,40 896.728,39
Pessoal 271.531,66 271.531,66 271.531,66 27153166  271.53166  271.531,66 271.531,66 271.531,66 271.531,66 271.531,66 407.297,50 407.297,50
Adaptagdes A - # = - = S = - : = =
Operacional 18.858,47 18.700,00 18.541,52 18.383,05 18.224,57 18.066,10 17.907,62 17.749,15 17.590,68 17.432,20 17.27373 17.11525
Aluguel 110.831,05 109.899,69 108.968,34 108.036,99 107.105,63 106.174,28 105.242,93 104.311,57 103.380,22 102.448,87 101.517,51 100.586,16
Aquisigao de maquinas/equipamento 883767 8.763,40 8.689,14 8.614,87 8.540,60 8.466,34 8.392,07 83178 8.243,54 8.169,27 8.095,01 8.020,74
Prestador/Fornecedor 94.63545 93.840,19 93.044,93 92.249,68 91.454,42 90.659,17 89.863,91 89.068,66 88.273,40 87.47814 86.682,89 85.887,63
Administrativo 19.839,63 19.672,91 19.506,19 19.339,47 19.172,75 19.006,03 18.839,31 18.672,60 18.505,88 18.339,16 18.172,44 18.00572
Veiculos 4.102,06 4.067,59 403312 3,998,65 3.964,18 392971 3.89524 3.860,77 3.826,29 3.791,82 3.757,35 372288
Comercial 12.000,21 11.899,36 11.798,52 11.697,68 11.596,84 11.496,00 11.395,15 11.294,31 11.193 47 11.092,63 10.991,79 10.890,94
Pagamento de principal 115.843,30 115.843,30 115.843,30 115.843,30 115.843,30 115.843,30 115.843,30 115.843,30 115.843,30 115.843,30 115.843,30 115.843,30
Impostos e juros 30.787,19 30.528,47 30.269,76 30.011,04 29.752,33 29.493,61 29.234,89 28.976,18 28.717,46 28.458,75 28.200,03 27.941,31
Despesa comercial 53.953,42 53.500,03 53.046,64 52.593,25 52.139,86 51.686,47 51.233,08 50.779,69 50.326,30 49.87291 49.419,52 48.966,13
Manutengao 24.861,51 24.652,59 24.443,67 24.23475 2402583 23.816,91 23.607,99 23.390,07 23.190,14 2298122 2277230 22.563,38
Material didatico 51.054,25 50.625,23 50.196,20 49.76717 49.338,14 48.909,12 48.480,09 48.051,06 47.622,03 47.19301 46.763,98 46.33495
Sistema 5.011,62 4.969,51 492739 488528 484316 4.801,05 475893 4.716,82 4.674,70 4.632,59 4.590,48 454836
Tarifa 1.96842 1.951,88 1.935,34 1.918,79 1.90225 1.88571 1.869,17 1.852,63 1.836,09 1.819,55 1.803,00 1.786,46
Despesa mensal 824.115,91 820.445,81 816.775,72 813.105,63 809.435,54 805.765,45 802.095,35 798.425,26 794.755,17 791.085,08 923.180,82 919.510,73
Resultado - 2.164,70 8.352,72  18.815,80 29.278,88  39.741,95  50.205,03 60.668,11 71.131,19 81.594,26 92,057,34 - 3324541 - 22.782,34
Caixa 581.442,60 589.795,32 608.611,12 637.890,00 677.631,96 727.836,99 788.505,10 859.636,28 941.230,55 1.033.287,89 1.000.042,47 977.260,13
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privados e novos modelos
Educagao midiatica
Desinformagao é risco global
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Internacional
Universidades se defendem
diante dos planos de Trump
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ENGENHARIAS

IES sejuntame ~
enfrentam o déficitde

proﬁssmnms no a1s

https://app.revistaensinosuperior.com.br/revistas/sumario/77

8 Inovacgoes académicas

Apds desafios como as enchentes, a Unisinos, no Rio Grande do Sul, mantém sua
toada de expansao das pesquisas e da internacionalizacao

14 Entrevista

O presidente da Fapesp, Marco Antonio Zago, fala de ciéncia fundamental e
pesquisas de longa duracao, de ciéncia aplicada, em parceria com empresas, e de
pesquisas em parceria com o setor publico

20 CAPA - Engenharias

Nos ltimos dez anos, o Brasil registrou uma queda de 23% no nimero de
estudantes em cursos de engenharia, num cenario em que ha déficit de 75 mil
engenheiros no mercado de trabalho. As IES tracam estratégias para mudar essa
realidade

28 Lifelong learning

Ha tendéncia de aumento da demanda de formacao para egressos do ensino
superior, criando oportunidades para as instituicoes de ensino que melhor

atenderem suas necessidades de atualizacao

32 Financiamento estudantil

Melhorar o acesso ao ensino superior ndo sera tarefa facil. Saliide, em especial
medicina, parece ser a (nica drea em que muitos veem caminhos abertos

40 Formacao
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NA OPINIAO DE ESPECIALISTAS

TENDENCIAS

NO ENSINO SUPERIOR

___________ PARA 2025

revists

SEMESP © CS/Hi%  ensino
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https://www.semesp.org.br/wp-content/uploads/2025/02/2025tendencias.pdf
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MAPA DO ENSINO
SUPERIOR NO BRASIL

152 Edicao

Matriculas em cursos presenciais
relacionados ao Agrossistema

instituto

SEMEsP D

https://www.semesp.org.br/wp-content/uploads/2025/02/mapa-do-ensino-superior-no-brasil-2025.pdf
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