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SUMARIO EXECUTIVO

A ALVO SOLUGOES EMPRESARIAIS EIRELI foi contratada pelas empresas POSTO BRASILIA DE
COLORADO LTDA E CONVENIENCIA BRASILIA LTDA - ME empresas em recuperacdo judicial, para
elaborar o presente Laudo Econdmico e Financeiro sobre a viabilidade do Plano de Recuperagao
Judicial; “Plano de Recuperacgao Judicial”, “Plano” ou “PRJ”, a ser encaminhado o Exmo. Sr. Dr. Juiz de

Direito da Vara Civel da Comarca de Maringa, Parana.

Para elaborar esse parecer, estamos levando em consideragdo os seguintes aspectos destacados do

Plano de Recuperacao:

1. As empresas POSTO BRASILIA DE COLORADO LTDA E CONVENIENCIA BRASILIA LTDA - ME
sdo empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico de fato, sdo atuantes no setor de
comercio varejista de combustiveis, lubrificantes e conveniéncias, comungam do mesmo
socio, administragdo e sdo em conjunto detentoras de direitos e obrigacGes entre si e

perante terceiros, em decorréncia das atividades que exercem.

2. O POSTO BRASILIA DE COLORADO LTDA iniciou suas atividades em 04 de setembro do ano
de 1985, na cidade de Colorado, Estado do Parand e tem como seu objeto social os ramos de
Transporte rodovidrio de cargas, exceto produtos perigosos e mudanga intermunicipal,
interestadual e internacional, comércio varejista de combustiveis, lubrificantes para veiculos
automotores, servigos de lavagem e lubrificacdo de veiculos e servigos de borracharia para

veiculos.

3. A CONVENIENCIA BRASILIA LTDA - ME iniciou suas atividades em 01 de outubro do ano de
2015, na cidade de Colorado, Estado do Parana e tem como seu objeto social comércio

varejista de mercadorias em lojas de conveniéncia.

4. As empresas POSTO BRASILIA DE COLORADO LTDA E CONVENIENCIA BRASILIA LTDA - ME

desde meados de 2016 vém passando por uma crise econdmico-financeira que
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comprometeu o cumprimento de suas obrigacGes, sendo necessaria a readequacdo das suas

atividades para retomar as suas operagdes e o cumprimento de suas obrigacdes;

5. Em 26 de junho de 2017 as empresas POSTO BRASILIA DE COLORADO LTDA E
CONVENIENCIA BRASILIA LTDA - ME ajuizaram, perante o Juizo de Direito da Vara Civel da
Comarca de Colorado, Parana, um pedido de recuperagdo judicial nos termos da Lei de

Faléncias e Recuperacdo de Empresas (LFRE) (Lei n2 11.101/05);

6. Em 25 de setembro de 2017 foi deferido o processamento da Recupera¢do Judicial das
empresas POSTO BRASILIA DE COLORADO LTDA E CONVENIENCIA BRASILIA LTDA - ME por

decisdo judicial proferida pelo Juizo da Vara Civel da Comarca de Colorado/Pr;

7. O Plano de Recuperacdo Judicial tem por objetivo a reestruturacdo das operacgdes das
empresas POSTO BRASILIA DE COLORADO LTDA E CONVENIENCIA BRASILIA LTDA - ME,
buscando superar a crise econémico-financeira das empresas e reestruturar os seus

negdcios, de forma a permitir:

a. 0O pagamento de seus credores, nos termos e condi¢des apresentados naquele Plano;
b. Retornar a normalidade nas suas atividades operacionais;

c. Asua preservacdo como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos;

d. A preservacgdo e efetiva melhora e recuperagao de seu valor econémico, bem como

de seus ativos tangiveis e intangiveis;

8. O Plano que sera apresentado cumpre com os requisitos contidos no artigo 53, item Ill da

LFRE, uma vez que:

a. E demonstrada a viabilidade econémica das empresas POSTO BRASILIA DE
COLORADO LTDA E CONVENIENCIA BRASILIA LTDA - ME, bem como do Plano a ser
apresentado ao Exmo. Juizo da Recuperagao;

b. S3o demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperagao a ser
empregados;

c. E acompanhado deste laudo econémico e financeiro demonstrando a viabilidade do
Plano e das empresas em recuperacao judicial;
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d. Contém proposta clara e especifica para pagamento dos credores, sujeitos ao Plano

de Recuperagao Judicial;

Desta forma, a elaboragdo do presente Laudo Econdmico e Financeiro e emissdo de Parecer Técnico

pela ALVO SOLUCOES EMPRESARIAIS tem por objetivos:

A) Analisar o Plano de Recuperagao Judicial das empresas POSTO BRASILIA DE COLORADO
LTDA E CONVENIENCIA BRASILIA LTDA - ME que estd sendo apresentado em
cumprimento ao Artigo 53 da Lei de Faléncias e Recuperac¢do de Empresas, n2? 11.101/05
de 09 de fevereiro de 2005 (LFRE), perante o Juizo de Direito da Vara Civel da Comarca

de Colorado, Parana pelas empresas:

POSTO BRASILIA DE COLORADO LTDA, pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob n2. 78.929.213/0001-90, com
endereco na Avenida Parand, 1.369, Centro, CEP 86.690-000, na cidade de Colorado, Estado do
Parand, denominada simplesmente POSTO BRASILIA. e

CONVENIENCIA BRASILIA LTDA - ME, pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob n2. 23.388.338/0001-68, com
endereco na Avenida Parand, 1.369, Sala 01, Centro, CEP 86.690-000, na cidade de Colorado, Estado
do Parand, denominada simplesmente CONVENIENCIA BRASILIA.

B) Proceder a consolidagdo das informacdes de receitas, despesas e custos das empresas
POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA, a fim de analisar como deverd ser a
geragdo de recursos, de acordo com as metas e medidas preconizadas pelo Plano,

conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste laudo;

C) Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela dire¢do das empresas POSTO BRASILIA
e CONVENIENCIA BRASILIA, e que deverdo permitir a superagdo das suas dificuldades

financeiras;
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D) A emissdo de um laudo e Parecer Técnico sobre a empresa e o Plano, identificando a

viabilidade econémico-financeira, tudo de acordo com que estabelece a Lei n? 11.101/05
Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas (LFRE), em seu artigo 53, de 09 de fevereiro

de 2005, incisos Il e Ill.

No item 1, apresentamos aspectos introdutdrios desse Laudo bem como os objetivos desse trabalho,

incluindo um breve historico e situagao atual da empresa e das suas operagdes.

No item 2, descrevemos todos os aspectos principais do Plano de Recuperacdo Judicial desenvolvido
pelas empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA e seus consultores juridicos e
financeiros, a fim de demonstrar a capacidade da empresa em honrar os seus compromissos e

recuperar a sua saude financeira.
No item 3, mencionamos as fontes de todas as informacgdes utilizadas.

No item 4, apresentamos a analise da viabilidade econémico-financeira da empresa e do Plano, bem

como a emissdo de Parecer Técnico.

Apds a analise das informagdes apresentadas, da constatacdo da coeréncia dos demonstrativos
financeiros projetados (Anexo IV) e da viabilidade econdmico-financeira da empresa e do Plano a ser
apresentado ao Juizo e posteriormente aos credores, conforme apresentado em detalhes, no Anexo

[, emitimos um Parecer Técnico apresentado no item 8.

Dessa forma, somos de parecer que o Plano de Recuperacdo que analisamos e que devera ser
apresentado ao Juizo e a ser votado em Assembleia Geral de Credores é vidavel econOmica e
financeiramente, considerando as razGes e os pressupostos de sua viabilidade, conforme expostos
detalhadamente neste Laudo e que atende aos interesses de todos credores e quotista das empresas

POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA.
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1 - INTRODUGAO E PREMISSAS DO TRABALHO

A empresa ALVO SOLUCOES EMPRESARIAIS EIRELI (ALVO), com sede e foro, nesta cidade de
Maringa, Estado do Parana, na Avenida Advogado Hordcio Raccanello Filho, 6326, 12. Andar, Salas 03
e 04, Centro Empresarial Torre Gémea, Zona 01, CEP 87.020-035, CRC-PR 007843/0-6 e CNPJ
17.181.766/0001-12, e com filial na cidade Curitiba, Estado do Parana, na Avenida Iguacu, 1400,
Térreo, Loja 01, Bairro Rebougas, CEP 80.250-190, CRC-PR 009589/F-9 e CNPJ 17.181.766/0002-01
representada pelo seu profissional titular, Senhor CLORIVAL BRUSTOLIN JUNIOR, nascido em
Curitiba Estado do Parana, em 29 de julho de 1973, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo
parcial de bens, Contador, residente e domiciliado em Maringa, Estado do Parana, a Rua Cantor Raul
Seixas, 1.052, Bairro Jardim lIpanema, CEP 87.053-240, portador da Cédula de Identidade RG n.
5.074.768-9 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob n. 874.395.069-87 e Carteira de Identidade Profissional
CRC-PR 033.895/0-8 e registro no IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil sob n®
4192, com mais de 20 anos de experiéncia na drea e tendo prestado servigos para importantes
Grupos Empresariais do cenario nacional, entre eles pode-se destacar o Grupo Insol do Brasil, Grupo

Barigui Veiculos, Volvo do Brasil, Grupo O Boticario, Osmoze, Oppnus, Recco Lingerie entre outras.

A ALVO, empresa que atua em assessoria contabil, foi contratada pelas empresas POSTO BRASILIA e
CONVENIENCIA BRASILIA, para elaborar um Laudo de Viabilidade Econémica e Financeira da

empresa e do Plano, com emissdo de Parecer Técnico.

Este laudo contém uma analise critica e comentarios sobre o Plano de Recuperacdo Judicial e sobre
as medidas que serdao adotadas na empresa bem como a demonstragao da viabilidade econémico-

financeira da empresa e do Plano.

As proposi¢ées que compdem o Plano foram elaboradas pela dire¢do das empresas POSTO BRASILIA
e CONVENIENCIA BRASILIA e seus assessores juridicos e consultores financeiros, de acordo com as

disposicBes contidas na Lei n°. 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperagio de Empresas - LFRE).

A nossa analise e elaboracdo do Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade econ6mico-financeira
da empresa e do Plano a ser apresentado ao Juizo da Recuperagdo, a capacidade de pagamento a
todos os seus credores e a recupera¢do da saude financeira das empresas POSTO BRASILIA e

CONVENIENCIA BRASILIA.
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Este laudo e o nosso parecer técnico incluem analise e comentarios sobre os pontos fundamentais do

Plano de Recuperagdo, destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até a
extincdo desses passivos. A ALVO analisou e validou também quais as estratégias adotadas pela
empresa e projetadas no Plano de Recuperagdo para incluir os credores extraconcursais e o fisco,
considerando que para o soerguimento da empresa, esta deve contemplar toda a universalidade de

credores, ndo se circunscrevendo apenas aos créditos sujeitos a recuperacao judicial.

A ALVO analisou a situagdo das operagdes “intercompany” e constatou que existe forte relagdo
econdmica, financeira e de gestdo entre as empresas, bem como a mesma pessoa fisica figura como
sécio Unico nas duas empresas. Dessa forma podemos afirmar que POSTO BRASILIA e
CONVENIENCIA BRASILIA s3o pertencentes ao mesmo Grupo econdmico de fato, exercendo as
atividades de forma correlacionada, atuando e ramos de atividade complementar que é o comercio
varejista de combustiveis, lubrificantes e conveniéncias, que sdo atendidos por mesmos
fornecedores, que prestam garantias cruzadas entre si e que o sdcio em comum presta garantia a
ambas as empresas. Desta forma as analises e projecGes realizadas foram contemplando as duas
empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA pois dessa forma permitird a completa
reestruturacdo econOmica e financeira das suas atividades, apresentando proje¢des de resultados e

de geragao de caixa capazes de cumprir com o PRJ.
O referido Parecer e a conclusdo encontram-se nos itens 7 e 8.

O Plano de Recuperacdo Judicial, bem como todas as informagdes fornecidas para a elaboragao deste
laudo, sdo por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido efetuadas analises juridicas,

auditorias ou levantamentos para a validacdo destas informagdes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de Recuperagdo, nos
demonstrativos financeiros histdricos e projetados e nas informagdes recebidas s3ao consideradas

como verdadeiras e acuradas.

Embora tirados de fontes confidveis, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir qualquer
responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas pela
administracido do POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA e seus assessores juridicos e

consultores financeiros.
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A ALVO ndo tem nenhum interesse atual ou futuro na empresa, cujo Plano de Recuperacdo é objeto

de analise neste relatério e ndo tem nenhum interesse pessoal ou parcialidade com relagdo as partes

envolvidas.

A remunerag¢do da ALVO ndo esta condicionada a nenhuma agdo, nem resulta das analises, opiniGes

e conclusGes contidas neste relatorio ou de seu uso.

Nenhuma parte deste relatério, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos consultores, a
empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as designa¢des
concedidas por essa organizacdo, poderd ser divulgada para o publico através de prospectos,
anuncios, relagdes publicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicagao sem o consentimento

por escrito e a aprovacdo da ALVO.

Este laudo e Parecer Técnico sdo considerados pela ALVO como documentos sigilosos,
absolutamente confidenciais, ressaltando-se que ndo devem ser utilizados para outra finalidade que
ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperagdo Judicial ou outras instancias judiciais,
juntamente com o Plano de Recuperagao e o laudo de avaliagao dos ativos tangiveis da empresa em

recuperacao judicial.
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2 — UM BREVE HISTORICO DAS EMPRESAS E SUA SITUAGAO ATUAL

O POSTO BRASILIA DE COLORADO LTDA iniciou suas atividades em 04 de setembro do ano de 1985,
na cidade de Colorado, Estado do Parana e tem como seu objeto social os ramos de Transporte
rodoviario de cargas, exceto produtos perigosos e mudanga intermunicipal, interestadual e
internacional, comércio varejista de combustiveis, lubrificantes para veiculos automotores, servigos

de lavagem e lubrificagdo de veiculos e servigos de borracharia para veiculos.

A CONVENIENCIA BRASILIA LTDA - ME iniciou suas atividades em 01 de outubro do ano de 2015, na
cidade de Colorado, Estado do Parand e tem como seu objeto social comércio varejista de

mercadorias em lojas de conveniéncia.

44 3029-4188
Av. Horacio Raccanello Filho, 6326 | Sala 03/04
Centro Empresarial Torre GEmea Maringa/PR - CEP: 87020-035

Pagina 10 de 71



PROJUDI - Processo: 0002244-63.2017.8.16.0072 - Ref. mov. 139.8 - Assinado digitalmente por Marcio Rodrigo Frizzo
04/12/2017: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: DOC3

O\VvO

I <O|ucOes empresaridis
Tanto o POSTO BRASILIA como a CONVENIENCIA BRASILIA foram fundados determinados em

assumir a responsabilidade de serem as empresas mais lembradas entre os consumidores e com
maior crescimento entre todas do setor na cidade de Colorado, Estado do Parana. Dedicadas ao
cliente, sempre procuraram oferecer o melhor custo beneficio, aliando produtos de alta qualidade,
entregas pontuais e um atendimento incomparavel no mercado. Estar presente na vida de todos os
coloradenses, de forma direita ou indireta, é o principal objetivo do POSTO BRASILIA e da
CONVENIENCIA BRASILIA. Por isso, estdo dispostos a oferecer os produtos e servicos aos mais
diferentes publicos consumidores. Sendo em pequena ou em grande quantidade de produtos, a
equipe sempre estd a disposicdo concedendo o melhor atendimento possivel, e com isso, gerando
confianca entre todos que fazem parte desse negdcio. O POSTO BRASILIA e a CONVENIENCIA
BRASILIA s3ao formados por pessoas que querem fazer a diferenga, e por isso acreditam que sempre
podem fazer melhor. Tudo isso explica o constante crescimento, sempre contando com novos
produtos e revendo 0s nOssos processos, para que possamos oferecer os nossos servigos cada vez

mais, para mais coloradenses.

Desde sua fundacdo, o POSTO BRASILIA e a CONVENIENCIA BRASILIA vém investindo pesado em
uma estrutura de distribuicdo diferenciada, em profissionais qualificados e em inteligéncia de
mercado. Esta combinagdo, aliada a estratégias de marketing eficientes, assegurou as marcas um

crescimento vertiginoso e uma posi¢ao sélida no mercado.

O conhecimento de mercado aliado aos resultados positivos alcancados pelo bom atendimento,
qualidade e pontualidade nas entregas fizeram com que o POSTO BRASILIA e a CONVENIENCIA
BRASILIA vendessem produtos de qualidade.

Neste diapasdo, as empresas vieram expandindo seus negdcios ao longo dos anos e em pouco tempo

0 seu sucesso tornou-se realidade.

Olhando para a histéoria das empresas, facilmente é percebida a importancia do posto e da
conveniéncia para a regido de Colorado, Estado do Parand, ndo por menos, a cidade tem forte ligagdo
com transportes de carga, muito por conta da forte referencia que se tornou para os caminhoneiros

de passagem pela regido ou residentes no municipio.

Ainda no que tange a tradicdo do posto e da conveniéncia para a regido e que estdo situados, é

possivel observar que nos Ultimos 27 (vinte e sete) anos consecutivos, é rezada a missa dos
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caminhoneiros nas dependéncias do posto. Nessas ocasiGes o posto fica lotado de motoristas e

pessoas de toada a comunidade acompanham a missa especial.

AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO - FINANCEIRA DO POSTO BRASILIA E DA CONVENIENCIA
BRASILIA

N3o obstante toda a trajetdria de crescimento das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA
BRASILIA, diversos fatores abaixo elencados atingiram fortemente toda a economia nacional, e como
reflexo acabaram atingindo também o setor de distribuicdo de combustiveis e lubrificantes,

refletindo diretamente sobre as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA.
Foram os seguintes:

A) O aumento da inflagdo e da recessdao econdmica no pais, com perda do poder aquisitivo do
consumidor, provocando a redug¢do do consumo, bem como o aumento da inadimpléncia

tanto de pessoas fisicas como juridicas;

B) Piora nas condigOes dos juros e parcelas incompativeis com a geragdo de caixa das empresas;

C) A impossibilidade de repassar o aumento dos custos dos produtos e servigos para o prego

dos alimentos;

D) O aumento dos custos fixos e despesas com folha de pagamento.

Todos esses fatores acima elencados, reunidos ja provocaram, e continuardo ainda a reverberar seus
efeitos sobre toda a economia do Brasil, nele incluido o setor de combustiveis e lubrificantes, e

consequentemente as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA.

Em relagdo aos fatores que determinaram a crise econdmica na qual estdo submetidas as empresas
POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA é imperioso destacar que nessa mesma época a queda
acentuada da Receita de Vendas pode ser considerada como ponto forte que levou as empresas ao
desequilibrio financeiro e econémico. Dos fatores macroeconémicos destacamos que a crise se

instalou de maneira severa no em todos os ramos atingiu sobremaneira o ramo de comércio de
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combustiveis e lubrificantes, que dependem diretamente do crescimento dos demais ramos para

crescer também.

Conforme temos visto grandes empresas do ramo moveleiro, de alimentos, do vestuario e outros
ramos ja recorreram ao instituto da Recupera¢do Judicial e isso reduz os empregos, gera

instabilidade no consumo da populagao das regides onde atuam as empresas Requerentes.

No grupo de alimentos o Grupo GT Foods, a empresa Sabugy Agroindustria e Comércio de Alimentos
Ltda. As referidas empresas, por estarem em crise econdmico-financeira, ajuizaram pedido de

recuperacao judicial, sustentando atender os requisitos exigidos para o beneficio.

No grupo moveleiro figuraram cinco varejistas regionais de grande porte, que pediram Recuperagao
Judicial. Foi o caso das paranaenses Darom Moveis (pertencente ao Grupo Simbal) e Liberatti, da

mineira Eletrosom, da catarinense Schumann, e da capixaba Dadalto.

Em 2016, também apelou a RJ a galcha Volpato. Ja entre as fabricantes de méveis que recorreram
ao pedido de RJ nos ultimos anos, estdo as industrias de colchdes catarinenses Cristalflex, de
Chapecé e a Mannes, de Guaramirim. Em maio de 2015, o mercado foi surpreendido com o pedido
de Recuperagéo Judicial da D’Italia Mdveis Industrial Ltda, de Bento Gongalves (RS). E em abril do ano
passado foi a vez da Moveis Belo, tradicional fabricante de méveis corporativos de Arapongas (PR). Ja
0 caso mais recente deste tipo de medida é o da Méveis Bechara, de Tanabi (SP), que deu inicio ao

processo de Recuperacdo Judicial no dia 29 de margo.

Nos demais grupos podemos listar diversas grandes empresas de expressao nacional que também
recorreram a Recuperacao Judicial, dentre elas citamos Grupo Schahin, Camisaria Colombo, Grupo
GEP — dono da marca Luigi Bertolli -, Grupo BMart Brinquedos, a varejista de moda Barred’s, Leader
Magazine, o grupo Espanhol Agengoa, a fornecedora de equipamentos e servicos para o setor de

Oleo e gaz Lupatech a Galvao Participac¢des e sua Subsidiaria Galvdo Engenharia dentre outros.

Em vista dessa complicada situagdo do mercado em geral, a Administragdao das empresas POSTO
BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA viu que seu faturamento consolidado caiu drasticamente no

ano passado, por isto, resolveu langar mado do pedido de Recuperagao Judicial.

No caso das Requerentes mais do que valer-se de um beneficio legal, se transformou numa
necessidade sine qua non, a fim de sé assim conseguir propiciar o soerguimento da atividade
empresarial, livrando as empresas, seus mais de 20 funciondrios diretos, ndo sendo possivel

mensurar a quantidade de empregos indiretos decorrentes da sua atividade, mas notadamente
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causa impacto consideravel nos segmentos relacionados ao desempenho de seus objetivos sociais, o

gue certamente acarreta a geracdo de numerosos postos de trabalho, seus milhares de fornecedores
e afinal toda a coletividade, de um mal maior e certamente capaz de provocar uma avassaladora e

incomensuravel crise de efeitos regionais incalculaveis e catastroficos.

De qualquer modo, ndo obstante ter sido atingido de maneira muito forte por toda essa crise
econdmica, as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA retinem todas as condices

para superar esse momento negativo e turbulento.

Seguindo-se seu modo sempre transparente de agir, as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA
BRASILIA, de maneira responsavel, antes que ndao pudessem reunir condicdes de manter as
atividades em andamento, e para evitar todo esse cendrio de catastrofe social e econdmica para toda
a regido onde atuam, ndo estdo hesitando em pedir do Poder Judicidrio, uma das ultimas
providéncias a que pode se socorrer o empresario para salvar a manutencdo da fonte produtora, do

emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores: a Recuperagao Judicial.

Nesta linha de principios, a direcdo das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA confia
em que a Recuperagdo Judicial € uma bem acertada medida para permitir que possam se
reestruturar e se reerguer ainda mais forte, continuando a gerar riquezas e empregos, com inegaveis

beneficios também para seus credores.
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3 - ESCOPO DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS EM CRISE E A

VIABILIDADE

A recuperacdo judicial de empresas insere-se no contexto econémico-normativo de protecdo aos
trabalhadores visando em ultima analise, a manutengao da fonte produtora e dos empregos diretos
e indiretos gerados pela empresa em crise financeira. Esse, alids, é o teor do artigo 47 da Lei

11.101/2005.

Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da recuperacdo judicial, lembra que a
Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz perseguir, colocando
como primeiro objetivo a ‘manutenc¢do da fonte produtora’, ou seja, a manutengdo da atividade
empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que haverd possibilidade de manter

também o ‘emprego dos trabalhadores’.

Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, serd possivel entdo satisfazer os

‘interesses dos credores’.

Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulhoa Coelho no seu livro “Comentarios a Lei de Faléncias” — Ed.
Saraiva, 2013, preconiza que a viabilidade econémico — financeira da empresa, deve também ser

analisada a luz de vetores especificos, tais como:
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A) A importancia social da empresa no meio empresarial;
B) A m3o de obra e a tecnologia empregadas;

C) O volume dos ativos e passivos das empresas;

D) O tempo de atividade das empresas; e

E) O porte econémico das empresas.

Voltaremos a esses temas, ao final deste Parecer, analisando — os especificamente para as empresas

POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA.

E importante mencionar que as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA estdo

passando por uma crise momentanea e pontual, plenamente passivel de ser resolvida, pela adogdo e
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implementacdo das medidas preconizadas e expostas no Plano de Recuperagdo, objeto de analise

desse Parecer Técnico.
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4 — O PEDIDO E O DEFERIMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL, CONDICAO DE

SOBREVIVENCIA DAS EMPRESAS POSTO BRASILIA E CONVENIENCIA BRASILIA

Em 26 de junho de 2017 as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA ajuizaram,
perante o Juizo de Direito da Vara Civel da Comarca de Colorado, Parand, um pedido de recuperagao

judicial nos termos da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas (LFRE) (Lei n2 11.101/05);

Em 25 de setembro de 2017, o Juizo da Recuperagao deferiu o processamento da Recuperagdo
Judicial, nomeando o Dr. Ely de Oliveira Faria, OAB/SP 201.088, como Administrador Judicial e

nomeando o Contador Marcio Dalé CRC 1SP 209.300/0-7 como seu auxiliar:

Diante de todas as pressdes internas e externas, a direcdo das empresas POSTO BRASILIA e
CONVENIENCIA BRASILIA acredita na protecdo legal da recuperagdo judicial, e que lhe permitira
assegurar a manutencdo de suas atividades, enquanto busca negociacdo com seus credores, em

conformidade com suas perspectivas de gera¢do de caixa.

Portanto, a Recuperacao Judicial possibilitara as empresas, a sua manuteng¢do como fonte produtora
de riquezas e postos de trabalho, promovendo o estimulo a atividade econdmica e também a

preservag¢ao do interesse dos seus credores.
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5— 0 PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

OS OBJETIVOS DO PLANO, OS PONTOS FUNDAMENTAIS E SUA VIABILIZAGCAO:

O Plano de Recuperagdo Judicial elaborado pela direcdo das empresas POSTO BRASILIA e
CONVENIENCIA BRASILIA e seus assessores juridicos e consultores financeiros a ser apresentado ao
Juizo de Recuperacdo e aos seus credores, tem por objetivo a realizacdo de medidas que objetivam a

reestruturacao de suas operagdes de forma a permitir:

A) A superagdo da crise econdmico-financeira das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA
BRASILIA, que poderd ser viabilizada:
- pela geragdo dos fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagamento das dividas e a
geracao de capital de giro para a continuidade das atividades das empresas;
- reestruturagdo Operacional. Todos os processos estdo sendo reavaliados e reorganizados a
fim de reduzir despesas e custos operacionais, de forma a tornar as estruturas mais
eficientes, inclusive implantando conceitos de Governanga Corporativa;
- pela venda e ou negociacdo de ativos operacionais e ndo operacionais desnecessarios. Por
meio de avaliagdo de resultados, as empresas fardo processo de reestruturagdo operacional,
sendo que essa avaliagdo trara a exata leitura sobre o resultado de cada unidade de venda,
sob os quais serdo substituidos os produtos que porventura estejam gerando prejuizos para
0 negocio;
- pela retomada das suas atividades, no nivel das suas operagdes, adequado ao novo perfil da

empresa.

B) A sua preservagdo como fonte de gera¢do de bens, recursos, empregos, impostos diretos e

indiretos;

C) A manutengdo do exercicio de suas atividades no segmento de Transporte rodoviario de
cargas, exceto produtos perigosos e mudancga intermunicipal, interestadual e internacional,
comércio varejista de combustiveis, lubrificantes para veiculos automotores, servicos de
lavagem e lubrificagdo de veiculos e servicos de borracharia para veiculos, bem como a

comércio varejista de mercadorias em lojas de conveniéncia.
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A preservacdo da sua fungdo social e a efetiva melhora e recuperacdo do seu valor

econdmico, bem como, dos seus ativos tangiveis e intangiveis;

A possibilidade de as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA poderem
equacionar e realizar os pagamentos das suas dividas junto aos credores nos termos e
condicdes apresentados no Plano e que procura atender aos interesses dos seus credores e

socio;

Os demonstrativos financeiros apresentados identificam os volumes das receitas
operacionais e as fontes dos recursos, bem como, a estrutura e as condi¢des de pagamento

aos credores;

Os objetivos do Plano poderdo ser atingidos também por meio das medidas previstas no

Artigo 50 da LFRE;

A possibilidade de voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada;

A concentracdo e a volta ao exercicio de suas atividades, nos setores de distribuicao de
combustiveis e lubrificantes e loja de conveniéncias, nos quais as empresas possuem amplo

conhecimento e reputacao.

O Plano a ser apresentado foi elaborado de acordo com os requisitos contidos nos artigos 53

(cinquenta e trés) e 54 (cinquenta e quatro) da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas, uma vez

que fica demonstrada a viabilidade das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA e do

Plano e sdo descriminados de forma pormenorizada, os meios de recuperacao a serem empregados.

Ao mesmo tempo, visa manter as suas atividades de distribuicdo de alimentos prestacdo de servicos

de estocagem, a sua fungdo social com a geracdo de empregos, renda e principalmente a liquidagdo

de seus débitos junto aos credores, respeitando a sua viabilidade econ6mica e os fluxos de

pagamentos a credores.

Permite viabilizar de forma definitiva, nos termos da (LFRE), a superacdo da crise econdbmica em que

se encontrava em 26 de junho de 2017.

Através de um conjunto de demonstrativos financeiros projetados sado identificadas:
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A) A geracdo de caixa suficiente a fazer frente aos seus compromissos operacionais correntes e

aos decorrentes do cronograma de pagamentos aos credores;

B) Alienagdo de ativos visando auxiliar nos compromissos financeiros, tudo nos termos dos

artigos 53 e 54 da Lei n2. 11.101/2005;

C) AscondigGes, os valores e os prazos de pagamento aos credores.

Com todos os esforcos a direcio das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA,
conforme demonstrado no Plano, projeta o desejo de recuperar-se desenvolvendo um cronograma
de pagamento das dividas relacionadas de acordo com a geragdo de recursos e a recomposi¢ao dos
fluxos de caixa necessdrios, de modo a viabilizar o cumprimento de todos os seus compromissos com

os credores.

O Plano visa precipuamente atender aos interesses de seus credores, na medida em que fixa as
diretrizes necessarias para maximizar a fonte de recursos e otimizar o fluxo dos pagamentos que

deverdo ser realizados.
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PLANO DE REESTRUTURAGAO ORGANIZACIONAL

Conforme demonstrado no Plano pela diregdo das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA
BRASILIA e elencadas neste laudo, a fim de obter sucesso do desenvolvimento do Plano e
demonstrar comprometimento e foco na continuidade de suas operagdes, as empresas POSTO
BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA vém passando por um processo de reestruturagdo financeira e

operacional que destacamos abaixo:

Operacional
- foco em clientes com melhores margens;
- adequagdo do mix de produtos e clientes;

- racionaliza¢do de mao de obra e custos;
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- manutencgdo dos investimentos para eficiéncia do negécio;

- reforco da profissionalizacdo;

- implementacdo de sistemas e controles mais eficazes;

Financeiro

- renegociagdo dos passivos com o objetivo de readequar a estrutura de capital;

- crédito junto a instituicdes financeiras e fornecedores;

- implantagdo de processos relacionados a andlise de Crédito;

- adogdo de medidas que visam recuperar valores inadimplentes de periodos anteriores;

- estruturacdo de demonstrativos financeiros, orcamento e fluxo de caixa, melhorando o

acompanhamento didrio de cada area;

A direcdo das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA tém a certeza e a confianca de
que a crise de liquidez e as dificuldades operacionais ora enfrentadas sdo passageiras e ndo devem
afetar de forma definitiva a solidez das atividades desenvolvidas pelas empresas e que poderdo ser

mantidas.

Um exemplo claro da certeza da direcdo das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA
é o fato de que antes mesmo do ajuizamento do pedido de recuperac¢do, a sua dire¢do ja vinha
buscando a implementacdo de um abrangente projeto de reestruturagdo financeira e operacional,

com a finalidade de adequar suas operagdes a situagdo atualmente enfrentada.

A crise financeira vivenciada pela empresa e a conjuntura econ6mica adversa do pais afetaram os seu
fluxo de caixa, comprometeram a sua capacidade de honrar pontualmente o pagamento de suas

obrigagdes junto a credores.

Diante dessa situacdo, a dire¢do da empresa elaborou, com a ajuda dos seus assessores juridicos e
consultores financeiros, o Plano de Recuperagdo Judicial, bem como um conjunto de demonstrativos

financeiros projetados cujos resumos estdo apresentados em anexo e que;

- refletem as suas operagdes futuras, demonstrando as medidas que serdo adotadas;
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- os resultados da continuidade das opera¢des e o estabelecimento de um cronograma de

pagamentos aos credores, podendo permitir a recomposi¢do da sua saude financeira;
- demonstram a viabilidade econémico-financeira das empresas e do Plano.

O Plano foi elaborado, considerando alguns cenarios alternativos que vém sendo estruturados pelos
seus consultores juridicos e financeiros, tomando por base este Laudo de Viabilidade Econémico-

Financeira.

O Plano a ser apresentado busca otimizar esses cenarios, aplicando parcialmente as solugées
contempladas de forma a maximizar o resultado para empregados, fornecedores, credores e

quotista.

DOS MEIOS E MEDIDAS EMPREGADOS NA RECUPERAGCAO

Da nossa analise, concluimos que o Plano prevé a recuperagdo das empresas POSTO BRASILIA e

CONVENIENCIA BRASILIA pela adog3o das seguintes medidas, assim caracterizadas:

1. Reestruturac¢ao dos Créditos Sujeitos ao Plano
Reestruturacdo de Créditos

O Plano, observado o disposto no artigo 61 da Lei de Faléncias, nova todos os Créditos Sujeitos ao
Plano, que serdo pagos pelas empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA nos prazos e
formas estabelecidos no Plano, para cada classe de Credores Sujeitos ao Plano, ainda que os

contratos que deram origem aos Créditos Sujeitos ao Plano disponham de maneira diferente.

Para os Credores da Classe lll (Quirografarios) o plano prevé um desconto do saldo existente em
60,00% (sessenta por cento) no montante total do débito homologado no Quadro Geral de Credores
(Art. 14 e Art. 18 da Lei n2 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005), pois o passivo reestruturado desta

forma possibilitara o pagamento aos credores, respeitadas as caréncias e prazos de pagamento.
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2. Reestruturagao dos Créditos Trabalhistas — Classe |

Créditos Trabalhistas.
As disposicOes deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos Créditos Trabalhistas.
2.1) Pagamento dos Créditos Trabalhistas Incontroversos.

Os Créditos Trabalhistas Incontroversos devem ser pagos da seguinte forma: (i) o valor
correspondente a até 05 (cinco) saldrios minimos, relativos a créditos de natureza estritamente
salarial e vencidos até 03 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, serdo pagos no prazo de até 30
(trinta) dias a contar da Homologacdo Judicial do Plano acrescidos de juros com base na TR; e (ii) o
restante sera pago em 2 (duas) parcelas semestrais, iguais e sucessivas, acrescidas de juros com base
na TR, com a primeira parcela sendo devida a partir de 180 (cento e oitenta) dias contados da

Homologag¢ao Judicial do Plano.
2.2) Pagamento dos Créditos Trabalhistas Controvertidos.

Os Créditos Trabalhistas Controvertidos devem ser pagos na forma estabelecida no Capitulo 1V, apds
os valores serem fixados nas sentencas condenatdrias definitivas ou homologatérias de acordo,
conforme o caso. Em qualquer caso, os prazos para pagamento dos Créditos Trabalhistas
Controvertidos terdo inicio somente quando do transito em julgado das respectivas sentengas

condenatodrias definitivas ou homologatérias de acordo. O POSTO BRASILIA e a CONVENIENCIA
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BRASILIA envidardo seus melhores esforcos para buscar, no menor prazo possivel, a obtengdo de

acordos razodveis com os Credores Trabalhistas no ambito de tais reclamacgGes trabalhistas. Em
nenhuma hipdtese os Créditos Trabalhistas Controvertidos receberdo tratamento mais benéfico do

que os Créditos Trabalhistas Incontroversos.
2.3) Antecipagdo de pagamento dos Créditos Trabalhistas.

O POSTO BRASILIA e a CONVENIENCIA BRASILIA podem antecipar os pagamentos dos Créditos
Trabalhistas, desde que de forma proporcional e abrangendo todos os credores da classe, com
excecdo dos Créditos Trabalhistas que sejam, quando da antecipacdo de pagamentos, Créditos

Trabalhistas Controvertidos, os quais continuarao a ser pagos nos termos da Clausula 3.1.8.
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2.4) Majoracao ou inclusao de Crédito Trabalhista.

Na hipdtese de majoracdo de qualquer Crédito Trabalhista, ou inclusdo de novo Crédito Trabalhista,
que seja, em qualquer caso, decorrente de decisdo judicial definitiva transitada em julgado, o
respectivo valor adicional serd acrescido de forma proporcional nas parcelas remanescentes. Caso
todas as parcelas dos Créditos Trabalhistas ja tenham sido pagas, o valor adicional decorrente da
majoracdo de qualquer Crédito Trabalhista ou da inclusdo de novo Crédito Trabalhista serd
integralmente pago no prazo de até 30 (trinta) dias a contar do transito em julgado da decisdo

judicial respectiva.
2.5) Contestacgoes de classificagao.

Créditos Trabalhistas que tenham a sua classificacdo contestada por qualquer parte interessada, nos
termos da Lei de Faléncia, somente podem ser pagos depois de transitada em julgado a sentenca que
determinar a qualificagcdo do crédito contestado, ou mediante caugdo, respeitados os termos da Lei

de Faléncias.

Tendo em vista o curto prazo legal concedido para pagamento dos Credores Trabalhistas, esse Plano
nao estipula ou prevé a aplicagdo de correcdo monetdaria ou, até mesmo, de juros sobre os créditos

de ordem trabalhista.
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3. Reestruturagao dos Créditos com Garantia Real — Classe Il

As disposicbes deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos Créditos com Garantia Real,

independentemente de seu valor, da natureza ou do valor de sua Garantia Real.
3.1) Pagamento dos Créditos com Garantia Real.
Os Credores com Garantia Real serdo pagos integralmente nos seguintes termos:

(i) Caréncia para pagamento do Crédito Principal: Ndo haverda o pagamento do valor
principal durante o periodo de 23 meses que se seguirem a data da Homologacdo Judicial
do Plano.

(ii) Pagamento de Juros no Periodo da Caréncia: Os juros serdo pagos no periodo de caréncia
obedecendo aos seguintes critérios de capitalizagdo e exigibilidade: (i) Juros capitalizados

mensalmente desde a Homologagdo Judicial do Plano até o dia 15 do 232 més que se
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seguir a Homologacdo Judicial do Plano, e (ii) exigivel semestralmente, a partir do dia 15

do 12 més que se seguir a Homologacdo Judicial do Plano.

Amortizacdo do Crédito: O pagamento do Crédito sera em 15 (quinze) anos contados a
partir do término do periodo de caréncia e respeitados as seguintes condigGes: (iii.a) 60%
(sessenta por cento) do total dos créditos (juros e principal) serd pago em 20 (vinte)
semestres, com vencimento da primeira parcela no dia 15 do 242 més que se seguir a
Homologacdo Judicial do Plano; e (iii.b) 40% (quarenta por cento) do total dos créditos
(juros e principal) sera pago em 6 (seis) semestres, com vencimento no dia 15 do 209

semestre que se seguir a data da Homologac¢ao Judicial do Plano

3.2) Remuneragao.

Sobre os Créditos com Garantia Real depois de decorridos os prazos de caréncia incidirdo as

seguintes taxas:

(i)

Os Créditos com Garantia Real com contratos serdo remunerados com base na Taxa
Referencial — TR mensal, acumulada do més que deu inicio ao prazo de caréncia até a
data do pagamento, acrescida de 2% a.a. (dois por cento ao ano), juros simples,
equivalente a 0,166% a.m. (zero virgula cento e sessenta e seis por cento ao més), o qual

serd aplicado apds a corre¢do monetaria descrita.

3.3) Majoragao ou inclusdo de Créditos com Garantia Real.

Somente serdo pagos Créditos com Garantia Real com os valores constantes da Lista de Credores que

ndo forem objeto de impugnacdo de crédito. Os Créditos com Garantia Real que forem objeto de

impugnacdao somente serdo pagos apods o julgamento definitivo da impugnacdo. Na hipdtese de

majoracdo de qualquer Crédito com Garantia Real, ou inclusdo de novo Crédito com Garantia Real,

em decorréncia de eventual impugnac¢do de crédito ou do julgamento de qualquer acdo judicial, o

respectivo valor adicional serd pago nos termos da Cldusula 3.1.6., iniciando-se o prazo para

pagamento da primeira parcela do respectivo valor adicional em até 30 (trinta) dias, a contar (a) do

transito em julgado da respectiva impugnacdo de crédito ou acdo judicial, ou (b) homologacédo

judicial de acordo celebrado.
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3.4) Contestagoes de classificagdo.

Créditos com Garantia Real que tenham a sua classificagdo contestada por qualquer parte
interessada somente podem ser pagos depois de transitada em julgado a sentenca que determinar a

qualificagdo do crédito controvertido ou mediante caugdo, respeitados os termos da Lei de Faléncias.

4. Reestruturagao dos Créditos Quirografarios — Classe lll

As disposicdes deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos Créditos Quirografarios, independentemente

de seu valor.
4.1) Pagamento dos Créditos Quirografarios - Até RS 20.000,00.

O Credor Quirografario com crédito acima o valor até RS 20.000,00 (vinte mil reais) sera pago em 16
(dezesseis) parcelas semestrais, iguais e sucessivas, acrescida da remunerag¢do prevista na Clausula
3.1.3, com a primeira parcela vencendo no dia 15, contados 23 meses apds Homologagao Judicial do

Plano.
4.2) Pagamento dos Créditos Quirografarios - Acima R$ 20.000,00.

O Credor Quirografario com crédito acima o valor de RS 20.000,00 (vinte mil reais) serd pago em 30
(trinta) parcelas semestrais, iguais e sucessivas, acrescida da remuneragao prevista na Clausula 3.1.3,

com a primeira parcela vencendo no dia 15, contados 23 meses apds Homologagao Judicial do Plano.
4.3) Majoragdo ou inclusdo de Créditos Quirografarios.

Somente serdo pagos Créditos Quirografarios constantes da Lista de Credores que ndo sejam objeto
de impugnacdo de crédito. Os Créditos Quirografdrios que forem objeto de impugnacdo somente
serdo pagos apos o julgamento definitivo da impugnac¢do. Na hipdtese de majoracdo de qualquer
Quirografario ou inclusdo de novo Crédito Quirografario, em decorréncia de eventual impugnacdo de
crédito ou do julgamento de qualquer a¢do judicial, o respectivo valor adicional sera pago nos termos
da Clausula 3.1.3 e a primeira parcela do respectivo valor adicional serd paga em até 30 (trinta) dias,

contados 23 meses apds Homologacao Judicial do Plano.
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4.4) Contestagdes de classificagdo.

Créditos Quirografarios que tenham a sua classificacdo contestada por qualquer parte interessada
somente podem ser pagos depois de transitada em julgado a sentenca que determinar a qualificagdo

do crédito controvertido ou mediante caugdo, respeitados os termos da Lei de Faléncias.

5. Reestruturagao dos Créditos ME e EPP — Classe IV

As disposi¢des deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos Créditos de ME e EPP, independentemente

de seu valor.
5.1) Pagamento dos Créditos de ME e EPP.

O Credor ME e EPP serd pago em 16 (dezesseis) parcelas semestrais, iguais e sucessivas, acrescida da
remuneragao prevista na Clausula 3.1.3, com a primeira parcela vencendo no dia 15, contados 23

meses apoés Homologagdo Judicial do Plano.
5.2) Antecipagdo de pagamento dos Créditos de ME e EPP.

O POSTO BRASILIA e a CONVENIENCIA BRASILIA poderdo antecipar o pagamento, total ou parcial, de
qualquer parcela vincenda dos Créditos de ME e EPP, desde que de forma proporcional e
abrangendo todos os credores da classe, com exce¢do dos Créditos de ME e EPP que sejam, quando
da antecipag¢do de pagamentos, Créditos de ME e EPP objeto de impugnacao, os quais serdo pagos

conforme cldusula 3.1.8.
5.3) Majoracao ou inclusao de Créditos de ME e EPP.

Somente serdo pagos Créditos de ME e EPP constantes da Lista de Credores que ndo sejam objeto de
impugnacdo de crédito. Os Créditos ME e EPP que forem objeto de impugnac¢do somente serdo pagos
apds o julgamento definitivo da impugnacdo. Na hipdtese de majoracdo de qualquer Crédito de ME e
EPP, ou inclusdo de novo Crédito de ME e EPP, em decorréncia de eventual impugnacdo de crédito
ou do julgamento de qualquer ag¢do judicial, o pagamento sera realizado nos termos da Cldusula 3.1.3
acima e a primeira parcela do respectivo valor adicional serd paga em até 30 (trinta) dias, a contar (a)
do trénsito em julgado da respectiva impugnac¢do de crédito ou a¢do judicial, ou (b) homologagao

judicial de acordo celebrado.
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5.4) Contestagoes de classificagdo.
Créditos com ME e EPP que tenham a sua classificacdo contestada por qualquer parte interessada
somente podem ser pagos depois de transitada em julgado a sentenca que determinar a qualificagdo

do crédito controvertido ou mediante caugdo, respeitados os termos da Lei de Faléncias.

6. Condicao de Pagamento para Credores Extra concursais

N3o foram listados no Plano de Recuperacdo créditos Extra concursais.

7. Condi¢ao de Pagamento para Credores Parceiros - Colaboradores

Considerando as condigdes existentes até a data de conclusdo deste Plano de Recuperagdo Judicial,
destacamos que o mesmo ndo estd prevendo condi¢des especiais para os Credores parceiros, porém
os Credores parceiros, considerados colaboradores porque sdo e continuarao a fornecer produtos e
servigos essenciais e estratégicos para as Recuperandas, de boa fé negociardo o recebimento de seus
créditos concursais de forma mais benéfica, desde que seja mantido o fornecimento, com prazos e

condicdes de pagamento, visando viabilizar a continuidade das atividades empresariais.

A ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento do POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA
BRASILIA condiciona ao Plano de Recuperacdo referido, as pessoas fisicas e juridicas mencionadas na
lista de credores apresentada, a qual devera ser substituida pela lista de credores a ser consolidada

pelo Administrador Judicial (art.72, paragrafo 22) ou por decisoes judiciais futuras.

A atual posi¢cdo de dividas do POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA ¢ a seguinte:

PERIODO DE TOTAL

TIPO DE CREDITO CARENCIA PAGAMENTOS PRAZO DESCONTO
Classe | — Trabalhistas - 1ano 1ano -
Classe Il — Garantia Real 23 meses 15 anos 17 anos 60%
Classe Ill — Quirografarios — o

até R$20.000,00 23 meses 8 anos 10 anos 60%
Classe Ill — Quirografarios — o
acima RS 20.000,01 23 meses 15 anos 17 anos 60%
Classe IV — ME ou EPP 23 meses 8 anos 10 anos 60%
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6 — FONTES DE INFORMAGOES UTILIZADAS

Para o efeito da:

A)

B)

Elaboracdo do laudo econdmico-financeiro sobre a viabilidade econémico-financeira do
Plano e da empresa;

Emissdo do Parecer Técnico sobre o Plano.

Foram utilizadas as seguintes fontes de informacao:

A)

B)

)

D)

E)
F)

Plano de Recuperacdo Judicial preparado pela direcdo do POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA
BRASILIA e seus assessores juridicos e consultores financeiros a ser encaminhado ao Juizo e
aos seus credores contendo a descrigdao das medidas a serem implementadas pela empresa;
Peticdo inicial encaminhada ao M.D. Juizo de Recuperagdo;
Decisdo do Juiz de Direito da Comarca de Maringd — Parand, com o deferimento do pedido de
Recuperacdo Judicial em 26 de junho de 2017;
Breve Histdrico e situacdo atual da empresa contendo informacdes relevantes que
identificam as origens da crise financeira porque passaram a empresa POSTO BRASILIA e
CONVENIENCIA BRASILIA;
Demonstrativos financeiros historicos;
As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados pela
direcdo do POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA e seus consultores financeiros e que
sao:
e Premissas macroecondmicas;
e Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboracdo dos demonstrativos
financeiros projetados;
e Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados da empresa para o
periodo de 01/09/2017 a 31/08/2027, apresentando a geracdo das receitas, custos e
despesas operacionais, bem como os fluxos de pagamento aos credores de todas as

classes.
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7 — ELABORAGAO DA ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA

EMPRESA E DO PLANO - EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboracdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente todas as

informacdes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano, destacando-se

que:

A) Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperagdo Judicial a dire¢do e os quotistas das

B)

)

empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA se comprometem a realizar todos os
esforcos na administracdo profissional e independente, para manter uma estrutura minima
necessaria para que as empresas possam ter continuidade nas suas operagdes, nos novos
niveis, de forma a poder cumprir com todos os compromissos citados no Plano, de acordo
com o cronograma de pagamentos, conforme apresentado nos Demonstrativos Financeiros

projetados;

As premissas macroeconémicas apresentadas tém um carater conservador, com uma
expectativa de crescimento de 2% (dois por cento) ao ano em média, acima do IPCA
projetado em 4,0% (quatro por cento) ao ano, do ANO 1 ao ANO 7 das projegdes,
perpetuando do ano 8 em diante até o ano que ocorrer o pagamento da ultima parcela dos

quirografarios;
A geragdo de caixa da empresa, para pagamento aos credores estd baseada nas seguintes
medidas e recursos:

- geragao dos fluxos de caixa operacionais pela continuidade das atividades econémicas e por

decorréncia da sua reestruturagdo operacional e financeira;

- as condi¢Ges, os valores e os prazos de pagamento aos credores.
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Destaca-se, ainda, que as proje¢Oes futuras que estdo contemplando o desembolso para

pagamento de juros serdo suportados pelo lucro projetado para os exercicios futuros, os

guais terdo previsdo para pagamento a partir do ANO 3.

As premissas adotadas para a elaboragdo das proje¢des dos demonstrativos financeiros

estdo detalhadas no Plano de Recuperacdo e estdo divididas em:
- Projecdes da Receita Bruta (Faturamento);

- Projecdes dos Tributos;

- Projegdes dos Custos;

- ProjecOes das Despesas Operacionais;

- Projegdes das Despesas Financeiras;

- Fluxo de Caixa Projetado;

OS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Analisamos os demonstrativos financeiros histéricos e projetados elaborados pelas empresas POSTO

BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA e seus consultores financeiros e juridicos e que utilizamos

como base para prepararmos os Demonstrativos de Resultados (DRE) e demonstrativo dos fluxos de

caixa projetados, apresentados nos Anexos deste laudo.

Analisando-se todas as planilhas e demonstrativos financeiros histéricos e os projetados

apresentados no Plano, concluimos que:

A)

B)

As premissas e pressupostos adotados ficaram dentro de uma posi¢ao conservadora e com

consisténcia com relagdo a performance histérica da empresa e da sua atual situagao;

Os demonstrativos financeiros projetados (DRE e Fluxos de Caixa) a partir das premissas e
pressupostos, bem como as informacdes fornecidas pela dire¢do das empresas, apresentam
coeréncia e consisténcia técnica, e tendo sido elaborados dentro de padrdes usuais de

projecdes e simulagdes de comportamento futuros das operagdes das empresas;
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C) Demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira entre as premissas adotadas

e os valores resultantes, identificando consisténcia técnica e dentro dos modelos contabil e

econodmico-financeiro.

As projegdes identificam a continuidade das operagdes da empresa com a adog¢dao das medidas ja
citadas, que no nosso entender sdo vidveis, na medida em que foram realizadas com base nas suas
atividades operacionais ja ajustadas aos novos niveis, adotando-se para essas projecdes no nosso

entender, um critério conservador.

Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperagao a ser
apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas varidveis estdo integradas e com premissas

adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia.

As receitas liquidas deverdo ter as variacGes de IPCA (4,0%) e crescimento (2,0%) para o periodo

projetado 2018 a 2024 perpetuando a partir de 2025, sendo:

PERIODO | VALOR - R$
ANO 1 9.149.100,06
ANO 2 9.698.046,06
ANO 3 10.085.967,90
ANO 4 10.691.125,98
ANO 5 11.332.593,54
ANO 6 12.012.549,15
ANO 7 12.733.302,10
ANO 10 12.733.302,10

Para a realizagdo das proje¢des das receitas operacionais (2018 a 2027), foram consideradas as
atividades das empresas para realizacdo das suas opera¢des, com razoavel nivel de certeza de
geracdo de caixa, sendo que o EBITDA sobre o ROL (Receita Operacional Liquida) devera crescer ano
a ano com a aplicacdo de gestdo profissional, melhoria na operagdao podendo ser mais bem

demonstrado no quadro abaixo:
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PERIODO RECEITA LIQUIDA EBITDA %

ANO 1 8.986.897,03 (581.255,32) -6,47%
ANO 2 9.529.354,91 (154.052,31) -1,62%
ANO 3 9.910.529,11 (293.497,40) -2,96%
ANO 4 10.508.669,63 (195.694,06) -1,86%
ANO 5 11.142.838,94 180.575,38 1,62%
ANO 6 11.815.204,37 451.991,15 3,83%
ANO 7 12.529.913,22 804.518,16 6,42%
ANO 10 12.529.913,22 804.518,16 6,42%

A partir do Ano 1 (2.018) o fluxo de caixa antes dos pagamentos das dividas concursais é quase

sempre positivo no periodo compreendido entre 2018 e 2027, conforme demonstramos:

PERIODO ENTRADAS - RS SAIDAS - R$ Sﬁ:‘;ﬁ;‘éﬁ: OA_N;:S
ANO 1 9.731.100,06 9.730.355,38 744,68

ANO 2 10.434.046,06 10.434.098,37 (52,31)

ANO 3 11.243.967,90 11.056.348,30 187.619,60
ANO 4 12.170.125,98 11.985.703,04 184.422,94
ANO 5 12.747.593,54 12.571.901,16 176.692,38
ANO 6 13.091.549,15 12.916.441,00 175.108,15
ANO 7 13.123.302,10 12.948.666,94 174.635,16
ANO 10 13.123.302,10 12.948.666,94 174.635,16
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DA VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRA DO PLANO

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto é vidvel, na medida em que:

A)

B)

D)

E)

F)

G)

As premissas e pressupostos adotados para elaboracdo dos demonstrativos financeiros
projetados, foram definidos em um cendrio conservador e consideradas factiveis e com grau

de certeza bastante razoavel;

Os numeros resultantes refletem adequadamente as diversas premissas adotadas;

A geracdo de receitas da empresa estd baseada na continuidade das suas operagGes, agora

com niveis operacionais, ajustados a nova realidade da empresa;

Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos das empresas
POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA, procurando proporcionar aos credores a plena

recuperacgao de seus créditos, dentro dos prazos previstos;

Atender as medidas de:
i.  Arenegociacdo com os credores reajustando valores e novas condi¢des de prazos de
pagamentos;
ii. A Continuidade das suas operagdes com gera¢ao de caixa positiva para pagamento a
credores, tornardao possivel a recupera¢dao e a normalizagdo das atividades das

empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA.

As previsbes de continuidade das operagdes das empresas POSTO BRASILIA e
CONVENIENCIA BRASILIA, a partir de 2018, no nosso entender, sd3o vidveis na medida em
que foram realizadas com base nas suas atividades operacionais anteriores, adotando-se um
critério conservador, com metas visando voltar aos niveis de operacbes devidamente

ajustadas e que ocorriam antes do pedido de recuperacao;
Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro da

empresa, cujo Plano deverd ser apresentado ao Juizo, demonstra que todas as suas variaveis

estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia;
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H) Efetuamos testes nas relacOes entre todas as premissas e os nimeros apresentados e que

)

demonstraram uma coeréncia numérica e econbmico-financeira, identificando uma

consisténcia técnica de qualidade;

A andlise dos indicadores financeiros histéricos e projetados revela a coeréncia das medidas
adotadas no Plano de Recuperagdo, fazendo com que as empresas, retomando as suas
atividades apds a reestruturacdo, passe a ser empresa liquida e rentdvel, podendo atender

aos seus compromissos com credores;

A avaliagdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigagbes e passivos das
empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA com a adog¢do das medidas
preconizadas no Plano e com a eliminag¢do gradual do endividamento da empresa, pode ser
inferido pela geracdo de fluxos de caixa positivos e que é decorrente das suas operacgoes,

sendo superior ao fluxo de pagamentos aos credores.
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DA VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRA DO POSTO BRASILIA E CONVENIENCIA

BRASILIA

Entre os principios que regem a Lei 11.101/2005, o mais relevante para fins de deferimento da
recuperacdo judicial é o principio da viabilidade econdmica da empresa, estabelecendo que somente
as empresas com reais possibilidades de soerguimento sera facultado o regime da recuperagdo
judicial.

Para Fabio Ulhoa Coelho (Comentarios a Lei das S.A.’s — Ed. Saraiva — 2013), existem alguns critérios

objetivos que permitem identificar uma empresa economicamente vidvel e, portanto, digna de

receber o beneficio legal da recuperacéo, sdo as seguintes:

A) Importancia das Empresas no Meio Empresarial

As empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA possuem potencial econdmico conforme a
regiao onde atuam, sendo que para estre Plano de Recuperagao foi projetada Receita Liquida anual
média consolidada de aproximadamente RS 10,6 milhdes de reais, a partir de 2018 até 2024,

perpetuando a partir de 2025 em RS 13,1 milhGes de reais, consideravel para reerguer-se.

Além disso, conta com um portfdlio de ativos e clientes e que se implementando com o Plano de

Recuperacdo, que se mostra adequado e compativel com a sua atual situagdo, demonstra que a sua
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recuperagao econdmica é vidvel e possivel.

Ao mesmo tempo, as empresas tém uma importancia social relevante para a economia nacional e
regional, pois é geradora de empregos, sendo que as suas atividades sdo fundamentais para todos os
clientes e amigos que diariamente adquirem as mercadorias comercializadas, bem como, para a sua

equipe de 50 colaboradores diretos e todos os indiretos, cujas familias dependem de suas atividades;

B) Mao de obra e tecnologia empregada

As empresas sdo possuidoras de um portfélio e um conjunto de ativos e instalagdes muito bem
estruturados no municipio de Colorado, Estado do Parand, estando posicionada com fama de bom

atendimento e bons precos.
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C) O Volume de Ativos e Passivos da Empresa

O volume total de ativos da empresa é consideravel, atingindo o montante, de aproximadamente

RS 4,8 milhées em 31 de agosto de 2017.

Considerando—se que as medidas a serem implementadas cobrem as areas logistica, financeira,
mercadolédgica e operacional de forma integrada, o Plano de Recuperagdo a ser apresentado,

pretende preservar esse valor econdmico, que é relevante.

D) Tempo de Atividade da Empresa

O POSTO BRASILIA iniciou suas atividades em 04 de setembro do ano de 1985, na cidade de
Colorado, Estado do Parana e tem como seu objeto social os ramos de Transporte rodoviario de
cargas, exceto produtos perigosos e mudanga intermunicipal, interestadual e internacional, comércio
varejista de combustiveis, lubrificantes para veiculos automotores, servigos de lavagem e lubrificagdo

de veiculos e servicos de borracharia para veiculos.

A CONVENIENCIA BRASILIA iniciou suas atividades em 01 de outubro do ano de 2015, na cidade de
Colorado, Estado do Parand e tem como seu objeto social comércio varejista de mercadorias em lojas

de conveniéncia.

A empresa POSTO BRASILIA atua nesse mercado, ha 32 anos, com crescimento baseado na expansao
do seu segmento de atuagdo e no desenvolvimento de suas atividades. Em meados de 2015, no

processo de expans3o, surgiu a oportunidade de abrir a CONVENIENCIA BRASILIA.

Com a sinergia nas atividades as empresas passaram a atuar em conjunto comungando do mesmo

sécio, administracdo e fornecedores buscando a solidificagdo com redugdo de custos.

E) Porte Econdmico

Considerando o porte econémico das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA, que é
relevante, torna-se importante a sua recuperac¢do, dado o seu tamanho, o volume de impostos que

recolhe e o nimero de empregos que oferece.

As empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA chegaram a ter um elevado efetivo de

pessoal, antes da crise financeira por que passou, reduzindo-o na nova fase da empresa.
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Verifica-se, portanto que as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA ajustaram-se

perfeitamente ao conceito de empresa vidvel, econbmica e financeiramente, fazendo jus ao

beneficio da Recuperag¢ado Judicial.

A recuperacdo econdmico-financeira das empresas ira beneficiar toda a comunidade onde atuam,

evitando-se assim, consequéncias e maleficios indesejaveis.
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8 — CONCLUSAO

ApOs essas consideragdes, é nosso parecer que:

O Plano de Recuperacdo Judicial das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA, que

devera ser apresentado ao Juizo da Recuperagao e aos Credores, bem como as proprias empresas e

gue demonstram no seu conjunto, viabilidade econémico-financeira, pois:

A) A geracgdo recorrente das receitas operacionais, a renegocia¢do de credores dos valores a

B)

C)

pagar, a readequacdo societdria e operacional e a possivel alienacdo de ativos, sdo

considerados como viaveis e factiveis;

A somatdria desses recursos e as medidas adotadas irdo permitir o pagamento aos credores
aderentes ao Plano de Recuperacdo Judicial, ao longo do periodo de pagamentos proposto

para cada classe de credor;

Demonstra a possibilidade de normalizagdo e continuagdo das atividades operacionais da
empresa, que compde as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA tornando
possivel a geracdo de recursos e restabelecendo a sua capacidade de geracdo de receitas e

por consequéncia, dos fluxos de caixa;

D) A continuidade das operacdes e a geragdo de fluxos de caixa positivos se provam mais que

E)

suficientes para o pagamento dos credores, conforme pode ser observado na evolugdo dos
demonstrativos dos fluxos de caixa nas proje¢des financeiras apresentadas no Anexo Il deste

laudo;

O cenario apresentado no Plano de Recuperag¢ado Judicial é melhor para os credores do que

uma possivel situacdo de faléncia;
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F) E economicamente melhor e mais vantajoso para os credores, que as empresas se

mantenham em plena atividade operacional e dessa forma, possam pagar as suas dividas

com os credores;

G) As informacgGes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de Recuperacao Judicial,
demonstram que as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA sdo viaveis
econdmica e financeiramente, apds terem passado por uma crise financeira de ordem

interna e externa;

H) O Plano a ser apresentado, no nosso entender, estd bem estruturado, identificando a adogdo
de uma série de medidas societdrias, comerciais, operacionais e financeiras, de forma a
permitir a retomada das suas atividades operacionais, apesar do decréscimo momentaneo

da economia brasileira.

Importante mencionar, que as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA em suas
projecOes, foram cautelosas e conservadoras ao considerar os efeitos da atual crise econ6mica e
financeira que o Pais atravessa, projetando crescimento de faturamento médio a uma taxa de 2,00%
a.a. além do IPCA de 4,00% nos 10 anos de proje¢do, mantendo a partir do ano 8 o faturamento

atingido no ano 7.

Porém se faz necessario que as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA atinjam os
faturamentos apresentados nas proje¢es que serviram de base para a confec¢do do presente laudo.
O ndo cumprimento destas projecGes apresentardo sensiveis dificuldades na efetivacdo dos
pagamentos do referido Plano de Recuperagdo, porém dado ao conservadorismo observado,
acreditamos ser um risco de pequena propor¢ao, dada a tradicdo de aproximados 32 anos de

mercado Coloradense e a invejavel carteira de clientes atendidos neste periodo.

Dessa forma, apds a analise das informacGes apresentadas, da constatacdo da coeréncia dos

demonstrativos e projecdes financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento aos
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credores e da viabilidade econdmica das empresas, somos de parecer que o Plano de Recuperacgdo a

ser apresentado ao Juizo e aos credores é viavel econdmica e financeiramente.

Maringa, 28 de Novembro de 2017.

CLORIVAL BRUSTOLIN JUNIOR ALVO SOLUGOES EMPRESARIAIS
CONTADOR CRC-PR 033.895/0-8 CRC-PR 007843/0-6

IBRACON 4192
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9 — TERMO DE ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente Parecer, que se compde de

71 (setenta e uma) folhas computadorizadas de um sé lado sendo a ultima folha datada.

Maringa, 28 de Novembro de 2017.
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ANEXOS

| — Premissas e pressupostos utilizados nas proje¢des para os anos de 2018 a 2027
[l — Premissas macroecondmicas
Il — Premissas operacionais:

a) Operacionais

b) Precos

c) Custos

d) Receitas e custos

e) Despesas e EBITDA
IV - Demonstrativos de Resultados (DRE)
V — Demonstrativo dos Investimentos
VI — Demonstrativos dos Fluxos de Caixa

VIl — Evolugdo do saldo de caixa.
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ANEXO | — PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS PROJEGOES
ANOS DE 2018 A 2027
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I — Premissas e pressupostos utilizados nas projecoes para os anos de 2018
até 2027

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condigdes, hipdteses, premissas e pressupostos que
foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na elaboracdo das projecdes e
simulagbes financeiras dos demonstrativos financeiros, abrangendo o periodo de 2018 até o ano de

2027.

Este Parecer Técnico foi preparado pela ALVO a partir dos demonstrativos financeiros projetados
elaborados pela direcdo das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA e de seus
assessores financeiros e juridicos, visando nos fornecer um maior e melhor entendimento sobre o

modelo de negécio das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar da viabilidade econ6mico-financeira das

empresas e a auxiliar no seu processo de recuperacgao judicial.

Os demonstrativos financeiros histéricos, os dados e informagBes necessarias, as premissas e
pressupostos adotados para a elaboragdo das proje¢des dos demonstrativos financeiros (DRE, BP e
Fluxo de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram fornecidos pela diretoria das
empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA e foram objeto de analise critica pelos
analistas da ALVO, que emitiu um Parecer Técnico sobre os mesmos, apresentado no item IV deste

laudo.

Os demonstrativos financeiros projetados sao apresentados, na forma consolidada, envolvendo as

opera¢des das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestdes e/ou complementacdo das informacdes que se
tornaram necessdrias ao aprofundamento e detalhamento da andlise, chegando-se as projecdes
finais consideradas como factiveis pela diretoria das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA
BRASILIA.

Foi desenvolvida uma modelagem econOGmico-financeira construida especificamente para as
empresas, criadas a partir de um sistema econdmico-financeiro consolidado, refletindo o mais
préximo possivel da realidade do seu funcionamento contdbil, organizacional e operacional, de tal

forma que as proje¢des dos demonstrativos financeiros e incluindo os demonstrativos dos fluxos de
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caixa, demonstrem o possivel comportamento futuro das empresas de forma unificada, no seu

processo de recuperagao.

MOEDA UTILIZADA E PERIODOS DE ANALISE

As projecdes financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente (Reais, RS) para o

periodo de 2018 (Ano 1) até o ano de 2024 (Ano 7)

MEMORIAS DE CALCULO HISTORICO DAS PROJECOES

As premissas bdsicas, os dados e informacdes necessarias para a elaboracdo das projecdes,
bem como dados histéricos foram fornecidas pela Diretoria das empresas POSTO BRASILIA e
CONVENIENCIA BRASILIA e seus consultores financeiros, tendo como fundamento o Plano de

Recuperacdo Judicial (exercicios de 2018 a 2027).

Na modelagem financeira construida, as simulacdes das estratégias financeiras, operacionais
e administrativas das empresas, foram realizadas com base nos seguintes parametros

basicos (“value drivers”):

Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relagdo as vendas

liquidas;

e Niveis do capital de giro e de investimentos (CAPEX) para manutengdo das operagdes das
empresas;

e Estrutura de capital e Custo de Capital (WACC);

e Depreciagdo, amortiza¢do dos ativos e novos investimentos;

e Aliquotas de Imposto de Renda e Contribuigdo Social;

Os valores e o escalonamento de pagamento aos credores estdo inseridos nesta modelagem

financeira.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (DRE)

EVOLUGAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Para elaboracdo das proje¢des das Receitas futuras das empresas POSTO BRASILIA e

CONVENIENCIA BRASILIA, foram considerados os seguintes pontos:

A) O comportamento das empresas junto ao setor de comercio atacadista e varejista de

produtos de origem animal em que atua;

B) As perspectivas futuras das empresas, face aos ajustes e as medidas adotadas dentro no
Plano de Recuperacao;

C) O cenario macro econémico brasileiro (atual e projetado);

D) A capacidade instalada de comercializacdo e prestacdo de servicos, para cada cidade

onde estdo estabelecidas.

O detalhamento de todas as premissas e pressupostos adotados encontra-se em nossos arquivos,

para quaisquer consultas.

APOS HOMOLOGACAO DO PLANO
DOS EFEITOS DO PLANO
1. Vinculagao do Plano

As disposi¢cdes contidas no Plano de Recupera¢do Judicial vinculam as empresas POSTO
BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA e todos os seus Credores, e 0s seus respectivos
cessiondrios ou sucessores, a partir da aprovacdo deste Plano na Assembleia Geral de

Credores ou na sua homologacao judicial.

2. Processos Judiciais — Novag¢ao dos Créditos Inscritos na Recuperagao Judicial

Os Credores das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA n3o mais poderdo, a
partir da Aprovacgdo do Plano na Assembleia Geral de Credores ou na sua aprovagao por

meio de determinacdo (decisdo) judicial, o que segue:
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Ajuizar ou prosseguir qualquer acdo ou processo judicial de qualquer tipo

relacionado a qualquer crédito contra as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA

BRASILIA, seus sécios e terceiros garantidores;

Executar qualquer sentenga, decisdo judicial ou sentenca arbitral, contra as empresas
POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA, seu sdcio e terceiros garantidores, as quais
deverdo ser pagas nas mesmas condicdes dos demais créditos constantes no Plano
de Recuperacdo, de acordo com a classe em que se enquadrar o crédito, porém

dividido o saldo nas parcelas remanescentes;

As acles, inclusive trabalhistas, a serem propostas ou que estejam em fase de
conhecimento, cujo fato gerador seja anterior ao protocolo da Recuperagdo Judicial
das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA, terdo suas sentencas,
acordos e valores pagos na mesma modalidade, forma e condi¢cdes estabelecidas no
Plano de Recuperagdo, porém o saldo devedor deverd ser dividido no saldo

remanescente da parcela;

Penhorar quaisquer bens ou direitos das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA

BRASILIA, de seu sécio e de terceiros garantidores para satisfazer seus créditos;

Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e/ou direitos das
empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA, de seus sdcios e terceiros

garantidores, para assegurar o pagamento de seus créditos;

Reclamar quaisquer direitos de compensacdo contra quaisquer créditos devido as
empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA com seus créditos inscritos na

recuperagao judicial;

Abster-se de efetuar protestos junto aos cartérios ou apontamentos junto aos érgaos

de protecdo ao crédito, tanto do devedor principal, seus sdcios e garantidores;
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H) Também deverd nos casos em que possuir titulos de terceiros em garantia (cheques e

J)

L)

duplicatas), abster-se de efetuar protestos junto aos cartdrios ou apontamentos

junto aos 6rgdos de protecdo ao crédito, destes terceiros;

Também devera abster-se de efetuar protestos junto aos cartdrios ou apontamentos
junto aos orgdos de protecdo ao crédito dos titulos (Cheques, duplicatas e
Promissérias, Confissdes de Dividas e outras formas existentes) emitidos pelas

proprias empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA;

Retirar do protesto junto aos cartérios, e os apontamentos existentes junto aos
Orgdos de protecdo ao crédito, tanto do devedor principal, seu sécio e garantidores,
no prazo de 30 (trinta) dias corridos a contar da data da Assembleia Geral de
Credores que aprovar o plano de recuperacdo ou decisdo judicial que reverter

eventual Assembleia que ndo aprove o Plano de Recuperacdo;

Também deverd nos casos em que possuir titulos de terceiros em garantia (cheques e
duplicatas), retirar os protestos junto aos cartérios ou retirar os apontamentos junto
aos Orgdos de protecdo ao crédito, no prazo de 30 (trinta) dias corridos a contar da
data da Assembleia Geral de Credores que aprovar o Plano de Recuperagdao ou
decisdo judicial que reverter eventual Assembleia que ndo aprove o plano, destes

terceiros;

Também devera retirar os protestos junto aos cartérios ou apontamentos junto aos
Orgdos de protecdo ao crédito dos titulos (Cheques, duplicatas e Promissérias,
ConfissGes de Dividas e outras formas existentes) emitidos pelas proprias empresas

POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA;

M) Também deverd abster-se de efetuar protestos junto aos cartérios ou apontamentos

junto aos o¢rgdos de protecdo ao crédito dos titulos (Cheques, duplicatas e
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Promissérias, Confissdes de Dividas e outras formas existentes) emitidos pelas

proprias empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA;

N) Deverd abster-se de buscar a satisfacdo de seus créditos por quaisquer outros meios
contra as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA, seu sdcio e terceiros

garantidores.

3. Formaliza¢ao de Documentos

As empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA dever3o realizar todos os atos e
firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam

necessarios ou adequados para cumprir os termos do Plano de Recuperacao Judicial.

DAS MODIFICAGOES DO PLANO
1. Modificagdes do Plano de Recuperagao Judicial

Aditamentos, altera¢des ou modificacdes ao Plano de Recuperagdo Judicial poderdao ser
propostos pelas empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA a qualquer tempo, na
realizacdo da Assembleia Geral de Credores ou apds o transito em julgado que homologar a
decisdo da Assembleia Geral de Credores que aprovou o Plano de Recuperacdo Judicial ou,
ainda, apds o transito em julgado da decisdo judicial que determinar o processamento do

Plano de Recuperacgdo, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagdes sejam:
(i) submetidas a votagdo na Assembleia de Credores;

(ii) aprovada pelos Credores, inclusive por Credores aderentes.
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2. Efeito Vinculativo das Modificagdes ao Plano

Os aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano de Recuperagdo, vinculardo as
empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA e seus Credores, inclusive Credores
Aderentes, e seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir de sua aprovacao pela
Assembleia Geral de Credores e homologacdo dessa decisdo por parte do Juizo da

Recuperagao.

OUTRAS DISPOSICOES

1. DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

A) Contratos Existentes

Na hipdtese de conflito entre as disposicdes deste Plano de Recuperacdo Judicial e as
obrigacBes, sejam pecunidrias ou ndo, previstas nos contratos celebrados com qualquer
Credor em periodo anterior a data do pedido de recuperacdo judicial, prevalecera o Plano de

Recuperagao Judicial.

B) Efeitos Praticos da Novagao

Toda e qualquer condicdo preestabelecida em contratos, com vinculo direto ou indireto aos
créditos que se sujeitam a essa Recuperacdo Judicial, ndo mais terdo validade, pois

prevalecerd o “Animus Novandi” deste Plano de Recuperacao Judicial.

C) Encerramento do Processo de Recuperagdo Judicial

O processo de recuperacdo judicial sera encerrado a qualquer tempo, apds o transito em
julgado que homologar a decisdo da Assembleia Geral de Credores que aprovou o Plano de

Recuperacgdo Judicial.
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D) Divisibilidade das PrevisGes do Plano

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano de Recuperacdo Judicial ser
considerada invalida ou ineficaz pelo Juizo da recuperacao, o restante dos termos e

disposicdes do referido Plano de Recuperagao devem permanecer validos e eficazes.

E) Formas de Comunicagdo

Todas as notificacOes, requerimentos, pedidos e outras comunica¢des as empresas POSTO
BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA, requeridas ou permitidas pelo Plano de Recuperacio
Judicial, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas

somente quando enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento.

Todas as comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma (ou de outra forma

indicada previamente para o Administrador Judicial e/ou aos Credores):

POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA

Endereco: Avenida Parand, 1369 — Centro — CEP 86.690-000 — Colorado — PR
A/C: Sérgio Marini

Telefone: 44-3323-1161

E-mail: postobrasiliacolorado@yahoo.com.br

Com coépia para:

FRIZZO & FERIATO ADVOCACIA EMPRESARIAL

Endereco: Avenida Duque de Caxias, 882 — 82 Andar — Sala 810 — Novo Centro — CEP 87.020-
025 — Maringa — PR

Telefone: 44-3304-9144

E-mail: prazos@fadvempresarial.com.br
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2. DA CESSAO

A) Cessdo de Créditos e Assung¢do de Divida

Os Credores poderao ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, produzindo seus
efeitos desde que os Cessionarios sejam devidamente informados das condi¢des dispostas
no Plano de Recupera¢do Judicial, sendo que para confirmar essa informacdao se faz
necessario que seja confirmado que os Cessionarios receberam cépia do Plano de

Recuperacdo Judicial.

Também ficam as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA autorizadas a ceder
guaisquer obrigacdes oriundas deste Plano de Recuperacdo Judicial a terceiros, de acordo
com o art. 299 da Lei 10.406/2002 (Cddigo Civil), o que inclui os créditos pertencentes aos

Credores inscritos na recuperacao judicial, desde que:
(i) O Credor detentor do crédito autorize a concessao;
(i) o Administrador Judicial e o Juizo da Recuperacgdo sejam informados; e

(iii) os Cessionarios sejam devidamente informados das condi¢es dispostas no Plano

de Recuperacdo Judicial, sendo que para confirmar essa informacdo se faz necessario que
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seja formalizado junto aos Cessiondrios que o mesmo recebeu a coépia do Plano de

Recuperagao Judicial.

Quanto aos créditos de trabalhistas estes poderdo ser cedidos com a ressalva de que
passarao a integrar o grupo dos Credores Quirografarios, conforme dispde o § 42 do artigo

83 da Lein®11.101/2005.

44 3029-4188
Av. Horacio Raccanello Filho, 6326 | Sala 03/04
Centro Empresarial Torre GEmea Maringa/PR - CEP: 87020-035

Pagina 53 de 71



PROJUDI - Processo: 0002244-63.2017.8.16.0072 - Ref. mov. 139.8 - Assinado digitalmente por Marcio Rodrigo Frizzo
04/12/2017: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: DOC3

O\VvO

I <O|ucOes empresaridis
3. DALEIEFORO

A) Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano de Recuperagdo Judicial deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que os Créditos originais sejam regidos pelas leis de outra

jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional sejam aplicadas.

B) Eleicdao de Foro

Este Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos das empresas
POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA, e é acompanhado de laudo econdmico-financeiro
e de avaliagao dos bens e ativos, subscritos por empresas especializadas, na forma da Lei de

Recuperagao Judicial.

Toda e qualquer divergéncia ou disputa que seja relacionada com o Plano de Recuperagdo
Judicial deverdo ser resolvidas pelo Juizo da Recuperacdo (Vara Civel da Comarca de

Arapongas, Estado do Parana).
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O Plano de Recupera¢do Judicial é firmado pelo representante legal devidamente

constituido das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA, e é acompanhado de:

e Demonstrativo de Resultado e de Fluxo de Caixa projetados para 7 (sete) anos sendo
perpetuado a partir do Ano 8, em que as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA
BRASILIA se comprometem mediante este Plano de Recuperacdo Judicial quitar suas
dividas perante os Credores, considerando nesse tempo 24 (vinte e quatro) meses de
caréncia;

e Laudo econdmico-financeiro. Esse ultimo subscrito por empresa especializada, na

forma da Lei de Recuperacdo Judicial.
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ANEXO Il — PREMISSAS MACROECONOMICAS
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TAXA REFERENCIAL DE JUROS - TR

(% MENSAL)

http://www.portalbrasil.net/tr_mensal.htm

O VALOR MENSAL AQUI DISPONIBILIZADO E O INDICE DA TR DIARIA DO 1° DIA UTIL DE CADA MES -
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ANO Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Acumulado
1991 - 7,00 8,50 8,93 8,99 9,40 10,05 11,95 16,78 19,77 30,52 28,42 335,51
1992 25,48 25,61 24,27 21,08 19,81 21,05 23,69 23,22 25,38 25,07 23,29 23,95 1.156,22
1993 26,76 26,40 25,81 28,22 28,68 30,08 30,37 33,34 34,62 36,53 36,16 36,80 2.474,73
1994 41,44 39,86 41,85 45,97 46,44 46,88 5,03 2,13 2,44 2,56 2,92 2,87 951,19
1995 2,10 1,85 2,30 3,47 3,25 2,89 2,99 2,60 1,94 1,65 1,44 1,34 31,6207
1996 1,25 0,96 0,81 0,65 0,58 0,6099 0,5851 0,6275 0,6620 0,7419 0,8146 0,8717 9,56551
1997 0,7440 | 0,6616 0,6316 0,6211 0,6354 | 0,6535 0,6580 0,6270 0,6474 0,6553 1,5334 1,3085 9,7849
1998 1,1459 | 0,4461 0,8995 0,4720 0,4543 0,4913 0,5503 0,3749 0,4512 0,8892 0,6136 0,7434 7,7938
1999 0,5163 0,8298 1,1614 0,6092 0,5761 0,3108 0,2933 0,2945 0,2715 0,2265 0,1998 0,2998 5,7295
2000 0,2149 | 0,2328 0,2242 0,1301 0,2492 0,2140 0,1547 0,2025 0,1038 0,1316 0,1197 0,0991 2,0962
2001 0,1369 | 0,0368 0,1724 0,1546 0,1827 0,1458 0,2441 0,3436 0,1627 0,2913 0,1928 0,1983 2,2852
2002 0,2591 0,1171 0,1758 0,2357 0,2102 0,1582 0,2656 0,2481 0,1955 0,2768 0,2644 0,3609 2,8023
2003 0,4878 | 0,4116 0,3782 0,4184 0,4650 0,4166 0,5465 0,4038 0,3364 0,3213 0,1776 0,1899 4,6485
2004 0,1280 | 0,0458 0,1778 0,0874 0,1546 0,1761 0,1952 0,2005 0,1728 0,1108 0,1146 0,2400 1,8184
2005 0,1880 | 0,0962 0,2635 0,2003 0,2527 0,2993 0,2575 0,3466 0,2637 0,2100 0,1929 0,2269 2,8335
2006 0,2326 | 0,0725 0,2073 0,0855 0,1888 0,1937 0,1751 0,2436 0,1521 0,1875 0,1282 0,1522 2,0377
2007 0,2189 0,0721 0,1876 0,1272 0,1689 0,0954 0,1469 0,1466 0,0352 0,1142 0,0590 0,0640 1,4452
2008 0,1010 | 0,0243 0,0409 0,0955 0,0736 0,1146 0,1914 | 0,1574 | 0,1970 0,2506 0,1618 0,2149 1,6348
2009 0,1840 0,0451 0,1438 0,0454 0,0449 0,0656 0,1051 0,0197 0,0000 0,0000 0,0000 0,0533 0,7090
2010 0,0000 | 0,0000 0,0792 0,0000 0,0510 0,0589 0,1151 0,0909 0,0702 0,0472 0,0336 0,1406 0,6887
2011 0,0715 0,0524 0,1212 0,0369 0,1570 0,1114 0,1229 0,2076 0,1003 0,0620 0,0645 0,0937 1,2079
2012 0,0864 | 0,0000 0,1068 0,0227 0,0468 0,0000 0,0144 | 0,0123 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,2897
2013 0,0000 | 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0209 0,0000 0,0079 0,0920 0,0207 0,0494 0,1910
2014 0,1126 | 0,0537 0,0266 0,0459 0,0604 | 0,0465 0,1054 | 0,0602 0,0873 0,1038 0,0483 0,1053 0,8592
2015 0,0878 | 0,0168 0,1296 0,1074 0,1153 0,1813 0,2305 0,1867 0,1920 0,1790 0,1297 0,2250 1,7954
2016 0,1320 | 0,0957 0,2168 0,1304 0,1533 0,2043 0,1621 0,2545 0,1575 0,1601 0,1428 0,1849 2,0125
2017 0,1700 | 0,0302 0,1519 0,0000 0,0764 | 0,0536 0,0623 0,0509 0,0000 - - - 0,5967

FONTES: Base de dados do portal Brasil® e Banco Central do Brasil. (*) O indice acumulado de 1991 é de apenas 11 meses.

Acessado em 08/10/2017.
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Cenario Longo Prazo

Bradesco

Crescimento Real do PIB (% aa.) -0,1 7,5 3,9 1,9 3,0 0,5 -3,8 -3,6 0,9 2,8 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Agropecuaria (%) -3,7 6,7 5,6 -3,1 8,4 2,8 3,6 -6,6 12,0 4,0 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Industria (%) -4,7 10,2 4,1 -0,7 2,2 -1,5 -6,3 -3,8 0,0 3,2 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Servicos (%) 2,1 5,8 3,4 2,9 2,8 1,0 -2,7 -2,7 0,1 2,2 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

PIB Nominal (RS bilhdes) 3.333 3.886 4.374 4.806 5.316 5.779 6.000 6.267 6.587 7.116 7.729 8.374 9.074 9.832 10.654

Populagdo - milhSes 193,5 195,5 197,4 199,2 201,0 202,8 204,5 206,1 207,7 209,2 210,7 212,1 213,4 214,7 216,0

PIB per capita - RS 17.221 19.877 22.157 24.121 26.446 28.500 29.345 30.410 31.722 34.016 36.688 39.488 42.514 45.786 49.324

Vendas no varejo - Restrita (%) 5,9 10,9 6,7 8,4 4,3 2,2 -4,2 -6,2 2,5 3,0 3,0 3,2 3,2 3,2 3,2

Producédo Industrial (%) -7,1 10,2 0,4 -2,3 2,0 -3,3 -8,3 -6,6 2,4 3,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Taxa de desemprego (% - média) - Pnad Continua 8,6 8,3 7,6 7,3 7,0 6,7 8,4 11,5 12,8 12,5 12,0 11,5 11,0 10,5 10,3

Taxa de Crescimento da Massa Salarial - IBGE (%) 4,5 2,7 0,4 -4,2 2,0 2,9 3,0 3,5 3,5 3,5 3,2

Rendimento médio real - IBGE (%) 3,1 1,2 0,2 -2,4 2,3 1,5 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0

IPCA (IBGE) - % aa. 4,3 5,9 6,5 5,8 5,9 6,4 10,7 6,3 3,0 3,9 4,3 4,0 4,0 4,0 4,0

IGP-M (FGV) - % aa. -1,7 11,3 5,1 7,8 5,5 3,7 10,5 7,2 -0,6 4,3 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2

Taxa Selic Meta (% aa.) 8,75 10,75 11,00 7,25 10,00 11,75 14,25 13,75 7,00 6,75 8,00 7,00 7,00 7,00 7,00

CDI (% aa.) - Taxa dezembro 8,61 10,64 10,87 6,94 9,78 11,51 14,14 13,63 6,99 6,64 7,89 6,89 6,89 6,89 6,89

Taxa Selic nominal (acumulado 12 meses) % 9,92 9,78 11,62 8,48 8,21 10,91 13,29 14,03 9,95 6,62 7,42 7,33 6,87 6,87 6,82

Taxa Selic real / IPCA (acumulado 12 meses) % 5,4 3,7 4,8 2,5 2,2 4,2 2,4 7,3 6,8 2,6 3,0 3,2 2,8 2,8 2,7

Taxa Selic real / IGP-M (acumulado 12 meses) % 11,8 1,4 6,2 0,6 2,6 7,0 2,5 6,4 10,6 2,2 3,0 3,0 2,5 2,5 2,5

TILP (% aa.) - acumulado no ano 6,1 6,0 6,0 5,7 5,0 5,0 6,2 7,5 7,1 7,0 6,9 6,6 6,4 6,1 6,0

Cambio (R$/USS) - (Média Ano) 2,00 1,76 1,67 1,95 2,16 2,35 3,33 3,49 3,16 3,15 3,25 3,35 3,46 3,62 3,79

Cambio (R$/USS) - (Final de periodo) 1,74 1,67 1,88 2,04 2,34 2,66 3,90 3,26 3,10 3,20 3,30 3,40 3,56 3,73 3,90

Exportacdes (em USS Bilhdes) 153,6 201,3 255,5 242,3 241,6 224,1 190,1 184,5 217,3 230,5 249,49 272,5 283,49 294,7 306,5

Importagdes (em USS$ Bilhdes) 128,7 182,8 227,9 224,9 241,2 230,7 172,4 139,49 151,0 166,1 188,3 221,2 230,1 239,3 248,8

Balanca Comercial (em USS Bilhdes) 25,0 18,5 27,6 17,4 0,4 -6,6 17,7 45,0 66,3 64,3 61,1 51,2 53,3 55,4 57,6

Saldo em Trans. Correntes (% do PIB) -1,6 -3,4 -2,9 -3,0 -3,0 -4,2 -3,3 -1,3 -0,3 -1,1 -1,6 -2,3 -2,4 -2,4 -2,4

Saldo em Trans. Correntes (USS$ bilhdes) -26,3 -75,8 -77,0 -74,2 -74,8 -104,2 -58,9 -23,5 -7,3 -23,6 -37,8 -57,1 -61,2 -65,5 -70,2

Reservas Internacionais (em USS$ bilhdes) 239,1 288,6 352,0 378,6 375,8 374,1 368,7 372,2 377.,4 383,5 390,4 398,2 nd nd nd

Investimento Direto no Pais (em USS bilh&es) 31,5 88,5 101,2 86,6 69,2 96,9 75,1 78,9 77,0 80,0 82,4 84,9 87,4 90,0 92,7

Resultado Primario (% do PIB) - Fim do periodo 1,94 2,62 2,94 2,18 1,72 -0,56 -1,85 -2,49 -2,43 -2,19 -0,81 0,20 0,20 0,20 0,20

Déficit nominal sem cambio (% PIB) 3,2 2,4 2,5 2,3 3,0 6,0 10,2 9,0 8,7 7,4 5,8 4,6 4,6 4,6 4,6

Divida bruta (% PIB) 59,2 51,8 51,3 53,8 51,7 57,2 66,2 69,9 76,6 78,5 81,1 82,3 nd nd nd

Crédito Geral (Cresc.em % aa.) 15,1 20,6 19,1 16,2 14,6 11,3 6,7 -3,7 0,0 5,0 8,3 10,0 10,4 10,6 10,8

indice de Inadimplé&ncia Pessoa Fisica (em %) 7,1 5,3 6,7 6,9 5,7 5,3 6,2 6,1 5,5 5,4 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

indice de Inadimplé&ncia Pessoa Juridica (em %) 3,1 2,8 3,3 3,6 3,1 3,4 4,5 5,2 5,2 4,3 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

|Taxa de Cambio - USS/Euro - Fim do Periodo 1,43 1,34 1,30 1,32 1,37 1,21 1,09 1,05 1,18 1,18 1,20 1,20 1,22 1,24 1,26‘

Taxa de Cambio - US$/Euro - Média ano 1,40 1,32 1,40 1,29 1,33 1,32 1,10 1,10 1,14 1,18 1,19 1,20 1,21 1,23 1,25

\Taxa de Cambio - R$/Euro - Fim do Periodo 2,49 2,23 2,43 2,70 3,22 3,21 4,24 3,43 3,66 3,76 3,96 4,08 4,34 4,62 4,92‘

Taxa de Cambio - R$/Euro - Média ano 2,79 2,33 2,34 2,52 2,87 3,11 3,68 3,85 3,59 3,71 3,87 4,03 4,19 4,45 4,74

Fonte: www.economiaemdia.com.br

Atualizado em 08/10/2017
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ANEXO IIl — PREMISSAS OPERACIONAIS
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DAS PROJECOES REALIZADAS PARA O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As projegGes econdmico-financeiras foram desenvolvidas considerando o crescimento
continuo do mercado em que atuam as empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA
BRASILIA. Os efeitos das medidas de melhorias foram projetados considerando a
reestruturacdo organizacional que a Administracdo das empresas vem fazendo bem como
foram calculadas com base em um cendrio econdmico realista, sendo as projecdes possiveis de

serem atingidas.

Para elaborar este Plano de Recuperagdao Judicial e estimar os resultados operacionais
esperados para o periodo de recuperagao, a gestdao das empresas utilizou como base e fonte
de informagdes dados histéricos das préprias empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA
BRASILIA, os quais envolveram as receitas, os custos e as despesas, bem como foram utilizados
dados econdmicos vinculados ao indice de inflagdo e projeg¢des futuras baseadas nas andlises
das informag¢des de mercado e da evolugdo que se espera que se realize em relagdo as

empresas, principalmente diante das mudangas que estdo em andamento.

As projecdes econdmicas estdo no “Demonstrativo de Resultado Projetado”, enquanto que as

projecOes financeiras estdo evidenciadas no “Fluxo de Caixa Projetado”, sendo que nesse
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ultimo demonstrativo constam os valores a serem pagos referentes aos créditos inscritos na

recuperacao judicial.

4. Para o Demonstrativo de Resultado projetado

Para projecdo dos numeros que constam do Demonstrativo de Resultado Projetado

observando o regime de caixa (efetiva entrada e saida), foi considerado:

A) ProjegGes da Receita Bruta (Faturamento)

As receitas brutas (faturamentos) projetadas para os 17 (dezessete) anos previstos para
pagamento dos créditos inscritos na recuperacgdo judicial, porém a partir do ANO 8 as
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informagbes foram perpetuadas com base nas informagdes do ANO 7, bem como, estdo

previstas e projetadas com base em dados histdricos das empresas POSTO BRASILIA e
CONVENIENCIA BRASILIA, observando as previsdes do mercado consumidor de produtos de
origem animal durante os proximos anos e levando em consideragdio o cenario
macroecondmico do Brasil, sendo que este ultimo levou as proje¢des para um grau de maior
prudéncia. Portanto, considerando o exposto, a receita bruta (faturamento) esta projetada da

seguinte forma:

e Para o primeiro ano (Ano 1) foi considerado o faturamento realizado até julho de 2017
e um faturamento projetado de agosto a dezembro, resultando no montante de
aproximadamente RS 9.149.100,06 (nove milhdes, cento e quarenta e nove mil, cem
reais e seis centavos), que leva em consideragdo as proje¢des feitas pelas empresas
POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA para o periodo de agosto a dezembro de
2017, com crescimento das receitas a partir do segundo semestre em func¢do da
adesdo a bandeira branca, dos trabalhos de organizacdo da logistica, da convergéncia
da gestao para padrbes de governanga corporativa com controles e procedimentos

operacionais que racionalizardo os custos, principalmente os custos fixos;
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e A partir do Ano 2 até o Ano 7, a Receita Bruta vai evoluir com base em um percentual

médio de inflagdo projetada (IPCA) qual foi considerado em 4,00% (quatro por cento)
aliado a um crescimento médio esperado para o mercado de consumo de produtos de
origem animal que varia entre 1,5% (um virgula cinco por cento) e 2% (dois por cento),

sendo extremamente conservador;

e Do Ano 8 em diante, as proje¢des ficam estagnadas no patamar do Ano 7, por
entendermos que a longo prazo as projecdes se tornam invidveis em decorréncia da

instabilidade do mercado brasileiro.
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B) ProjegGes dos Tributos

As projecdes dos tributos foram realizadas considerando as respectivas aliquotas de cada
imposto incidente sobre os produtos comercializados, sendo que os valores referentes as
contribuicdes para o PIS e a Cofins estdo projetadas considerando a forma N3ao Cumulativa
porém obedecem ao regime de monofasico, ou seja, j4 vem no custo do produto pois é a
industria responsavel pelo recolhimento da cadeia. Da mesma fora os valores referentes ao
ICMS estdo projetados no custo dos produtos pois o POSTO BRASILIA é considerado

substituido tributario.

Os impostos da CONVENIENCIA BRASILIA foram projetados com base no regime simplificado,

regime no qual estd enquadrada.

Quanto aos tributos incidentes sobre o Lucro, as proje¢des foram realizadas considerando que
O POSTO BRASILIA apura estes tributos com base no Lucro Real e a CONVENIENCIA BRASILIA
com base no Simples Nacional, observando assim para fins de projecdo a legislacdo especifica

do Imposto de Renda para essa forma de apuragao.

C) Projegoes dos Custos

Os custos das mercadorias e produtos foram projetados partindo do custo médio praticado na

aquisicdo de insumos, qual foram realizados da seguinte forma:

e Para o primeiro ano (Ano 1) os custos das mercadorias e produtos representam
90,02% (noventa virgula zero dois por cento) do Faturamento liquido projetado. Com
relacdo as despesas administrativas estas representam 15,83% (quinze virgula oitenta
e trés por cento) das receitas liquidas projetadas, ja as depreciagdes representam

5,90% (cinco virgula noventa por cento) do total das despesas operacionais;

e Do Ano 2 ao Ano 7, os custos estdo projetados prevendo uma inflagdo média projetada
de 4,00% (quatro por cento) e sem previsdo para crescimento real dos custos muito
em funcdo da nova postura das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA
BRASILIA, profissionalizando sua gestdo e implantando controles e processos que
proporcionem reducdo dos custos fixos, por tanto por conservadorismo foi projetado

aumento com base na inflagdo;
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e A partir do Ano 8 os Custos seguem a ldgica da Receita liquida projetada e com isso

permanecem nos mesmos patamares do Ano 7.

D) ProjegGes das Despesas Operacionais
Para as Despesas Operacionais, foram projetadas realizando.

e Para o Ano 1 as proje¢des para o ano de 2018 foram feitas com base em valores
realizados até 31/08/2017 e projetados de setembro a dezembro, onde os Custos Fixos
e Variaveis (operacionais e administrativos) representam 17,38% (dezessete virgula

trinta e oito por cento) sobre a receita liquida projetada;

e Do Ano 2 ao Ano 7 sobre os Custos Fixos e os Custos Varidveis realizados até
31/08/2017 e os custos projetados de setembro a dezembro de 2017, sendo que para
o primeiro ano, incidira uma correcdo de 4,00% (quatro por cento) e assim

sucessivamente;

e A partir do Ano 8 as Despesas ndo se alteram por conta do exposto na metodologia da

Receita Liquida projetada.

E) ProjegGes das Despesas Financeiras

No que tange as Despesas Financeiras, foi considerado o custo efetivo que as empresas POSTO
BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA terdo para operar com diversas das operacdes
financeiras, como desconto de duplicatas e a contratacdo de operacGes de crédito para o

“fomento”, assim tera:

e No Ano 1, esta projetado uma reserva de 1,56% (um virgula cinquenta e seis por
cento) do Faturamento liquido para destinar as Despesas dessa ordem, qual é uma

previsdao da empresa para 2018 com estes custos;

e Do Ano 2 ao Ano 7, foi considerado um crescimento dessas Despesas na mesa ordem

dos custos fixos e varidveis, porém as projecdes demonstram redug¢do ano a ano em
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funcdo da remuneracgdo do saldo devedor aos credores ser reduzido conforme os

pagamentos vao ocorrendo;

e A partir do Ano 8, repetem-se os valores do Ano 7.

5. Do Fluxo de Caixa Projetado

A base para projecdo do Fluxo de Caixa Projetado sdo as entradas das atividades operacionais

e os empréstimos e fomentos realizados, sendo que para efeito de caixa (disponibilidades).

Apds a empresa apresentar os valores referentes as “Entradas de caixa” que representam as
entradas operacionais e os empréstimos e fomentos realizados, apresentaram também as

“saidas de caixa”, onde estdo os valores pagos pela manutengao das operagdes.

Nas saidas de caixa ainda temos os gastos realizados com investimentos, amortizacdo dos

empréstimos e fomentos realizados.

Destaca-se também como ingresso de recursos os valores que as empresas POSTO BRASILIA e
CONVENIENCIA BRASILIA estardo buscando junto aos parceiros financeiros, podendo optar

pelas FIDIC's, visando compor seu capital de giro.

As proje¢Oes para os pagamentos aos Credores da recuperagdo judicial, esta prevendo
pagamentos em parcelas semestrais venciveis sempre no dia 15 de cada més subsequente ao
fim do semestre, constam no fluxo de caixa projetado a partir do Ano 3, considerando que os
24 primeiros meses, a contar do més que houver o transito em julgado da decisdao que

homologar a Assembleia Geral de Credores, estdao contemplados pelo periodo de caréncia.

Foi destacado, ainda, que os valores referentes ao pagamento das parcelas dos créditos
inscritos na recuperacdo judicial estdo projetados no fluxo de caixa considerando o desagio e
correcdo monetdria, conforme descrito nos tdpicos “4” e “5” do item “Dos Meios e Medidas

Empregados na Recuperagao” do Plano de Recuperagao Judicial.

O Fluxo de Caixa tem apenas o intuito de demonstrar se haverdo saldos suficientes apds as
devidas amortizagdes para que sejam liquidadas as parcelas dos credores do Plano de

Recuperacgdo Judicial, ndo guardando relagdo com as contas do Demonstrativo de Resultado
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Projetado, exceto no que diz respeito ao EBTIDA. Assim sendo ndo busca demonstrar via

regime de caixa as Receitas a serem auferidas dentro do periodo.
DA ADMINISTRAGCAO
1. Continuidade das Atividades

As empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA estardo sujeitas a determinadas
limitagcdes impostas no Plano de Recuperagao Judicial, mas ainda tem o direito de desenvolver
suas atividades e de realizar todos os atos consistentes com seu objeto social, bem como
nomear e destituir administrador, gerente ou qualquer outro cargo de administragdo,
podendo realizar quaisquer altera¢cdes de seu Contrato Social, esse ultimo respeitando a

prestacdo de informacdes ao Juizo do processo de Recuperagdo Judicial.

2. Fomento Ligado a Atividade da Empresa

As empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA poderdo desenvolver atividades de
fomento, por meio de adiantamento de valores a seus fornecedores de bens e servigos,

visando a garantia de fornecimento de insumos e servicos.

3. Da Obtencgao de Recursos

As empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA BRASILIA ainda poderdo obter uma ou mais
linhas de empréstimos e financiamentos, com o objetivo de desenvolver suas atividades, e
poderdo constituir garantias reais e/ou fiduciarias sobre seus bens, desde que ndo afete ou
prejudique as garantias reais ou fiduciarias ja constituidas ou que venham a ser constituidas
em razdo e nos termos deste Plano de Recuperagao, ou que tiverem sido mantidas a qualquer
Credor nos termos deste Plano de Recuperagdo, sempre com o objetivo de garantir o

pagamento de tais empréstimos e financiamentos.

Esclarecendo, ainda, que a Administracdo das empresas POSTO BRASILIA e CONVENIENCIA
BRASILIA estdo, e estardo empenhadas em recuperar o seu crédito junto ao mercado

(Instituicdes Financeiras, Fornecedores e Outros).
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ANEXO IV — DEMONSTRATIVO DE RESULTADO PROJETADO (DRE)
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N S0 UcOes empresariais

DRE PROJETADO ACUMULADO % ACUMULADO % ACUMULADO % ACUMULADO %
Itens ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

RECEITAS 9.149.100,06 101,80% 0.698.046,06(101,77% | 10.085.967,90[101,77% 10.691.125,98(101,77%
Receita Bruta 9.149.100,06 101,80%/| 9.698.046,06| 101,77%/| 10.085.967,90| 101,77%| 10.691.125,98| 101,74%
DEDUCOES -162.203,03[ -1,80% -168.691,15[ -1,77% -175.438,80[ -1,77% -182.456,35[ -1,74%
Impostos sobre Vendas -162.203,03 100,00%/|  -168.691,15| 100,00%[  -175.438,80| 100,00%[ -182.456,35| 100,00%
RECEITA LIQUIDA 8.986.897,03 100,00% 9.529.354,91 | 100,00% 9.910.529,11|100,00% | 10.508.669,63|100,00%
CUSTOS -8.089.815,86 [ -90,02% | -7.992.653,81[ -83,87% | -8.312.359,96[ -83,87% -8.644.854,36 [ -82,26%
Custo das Mercadorias Vendidas -8.089.815,86 100,00%| -7.992.653,81| 100,00% /[ -8.312.359,96| 100,00% -8.644.854,36| 100,00%
LUCRO BRUTO 897.081,17[ 9,98% 1.536.701,10[ 16,13% 1.598.169,15[ 16,13% 1.863.815,27( 17,74%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -1.422.240,48( -15,83% | -1.588.057,41[ -16,66% | -1.648.223,54[ -16,63% -1.710.796,33[ -16,28%
Despesas Administrativas -1.338.336,48 94,10%/| -1.504.153,41 | 94,72% " -1.564.319,54 | 94,91% " -1.626.892,33 | 95,10%
Depreciacdo -83.904,00 5,90% -83.904,00 5,28% -83.904,00 5,09% -83.904,00 4,90%
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS -140.000,00 [ -1,56% -186.600,00[ -1,96% 3.123.055,37( 31,51% -432.617,00[ -4,12%
Despesa Financeira Operacionais -140.000,00 100,00% | -186.600,00( 100,00% [ -268.230,00 -8,59% -373.500,00| 86,34%
Despesa Financeira - Encargos da RJ 0,00 0,00% 0,00 0,00% -59.117,00 -1,89% -59.117,00 13,66%
Receitas Financeiras - Descontos da RJ 0,00 0,00% " 0,00 0,00% 3.450.402,37| 110,48% 0,00 0,00%
RESULTADO ANTES DO IRPJ/CSLL -665.159,32( -7,40% -237.956,31[ -2,50% 3.073.000,97 31,01% -279.598,06[ -2,66%
IRPJ /CSLL 0,00[ 0,00% 0,00 0,00% -731.374,23[ -7,38% 0,00 0,00%
IRPJ 0,00 #DIV/O! 0,00 #DINv/OI[ -537.775,17| 73,53% 0,00 #DINV/O!
CSLL 0,00[ #DIV/O! 0,00 #DIiv/O![ -193.599,06| 26,47% 0,00 #DIV/O!
IRPJ Diferido 0,00[ #DIV/O! 0,00[ #DIV/O! 0,00 0,00% 0,00[ #DINV/O!
CSLL - Diferido 0,00 #DIV/O! 0,00 #DINV/O! 0,00 0,00% 0,00[ #DINV/O!
RESULTADO LIQUIDO -665.159,32 ~7,40% -237.956,31| -2,50% 2.341.626,74] 23,63% -279.598,06| -2,66%
+) Despesas Depreciagao . , , ) . s , ) . , , ) . s , )
(+) D D iaca 83.904,00 0,93% 83.904,00 0,88% 83.904,00 0,85% 83.904,00 0,80%
(+) IR/ICSLL 0,00[ 0,00% 0,00 0,00% 731.374,23[ 7.,38% 0,00 0,00%
(+) Receita Financeira Descontos RJ 0,00 0,00% 0,00 0,00% i -3.450.402,37| -34,82% 0,00 0,00%
EBITDA -581.255,32 -6,47% -154.052,31| -1,62% -293.497,40| -2,96% -195.694,06| -1,86%
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N S0 UcOes empresariais

DRE PROJETADO ACUMULADO % ACUMULADO % ACUMULADO %
Itens ANO 5 ANO 6 ANO 7

RECEITAS 11.332.593,54 r 101,74% 12.012.549,15[101,70% 12.733.302,10[101,67%
Receita Bruta 11.332.593,54| 101,70% i 12.012.549,15| 101,67%0 " 12.733.302,10| 101,62%
DEDUCOES -189.754,60[ -1,70% -197.344,78[ -1,67% -203.388,88[ -1,62%
Impostos sobre Vendas -189.754,60| 100,00% i -197.344,78| 100,00% " -203.388,88| 100,00%
RECEITA LIQUIDA 11.142.838,94| 100,00%0 11.815.204,37 | 100,00%0 12.529.913,22( 100,00%0
CUSTOS -8.990.648,54 r -80,69%0 -9.350.274,48 " -79,14% -9.724.285,46 r -77,61%0
Custo das Mercadorias Vendidas -8.990.648,54| 100,00%0 i -9.350.274,48| 100,00%0 g -9.724.285,46 | 100,00%0
LUCRO BRUTO 2.152.190,40 r 19,31% 2.464.929,89[ 20,86% 2.805.627,77[ 22,39%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -1.775.872,02 r -15,94% -1.843.550,74 i -15,60%0 -1.913.936,61 r -15,27%
Despesas Administrativas -1.691.968,02 L 95,28%[ -1.759.646,74 L 95,45%[ -1.830.032,61 L 95,62%
Depreciacao -83.904,00 4,72% -83.904,00 4,55%0 -83.904,00 4,38%0
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS -279.647,00 r -2,51% -253.292,00 i -2,14% -171.077,00 r -1,37%
Despesa Financeira Operacionais -220.530,00 78,86%| -194.175,00 76,66% /| -111.960,00 65,44%
Despesa Financeira - Encargos da RJ -59.117,00 21,14%0 -59.117,00 23,34% -59.117,00 34,56%0
Receitas Financeiras - Descontos da RJ 0,00 0,00%0 0,00 0,00%0 0,00 0,00%0
RESULTADO ANTES DO IRPJ/CSLL 96.671,38 r 0,87% 368.087,15[ 3,12% 720.614,16 5,75%
IRPJ /CSLL -23.007,79 r -0,21% -87.604,74 i -0,74% -171.506,17 r -1,37%
IRPJ -16.917,49 73,53%/ -64.415,25 73,53%/ -126.107,48 73,53%
CSLL -6.090,30 26,47% i -23.189,49 26,47% " -45.398,69 26,47%0
IRPJ Diferido 0,00 0,00% 0,00 0,00%0 0,00 0,00%
CSLL - Diferido 0,00 0,002 0,00 0,00% 0,00 0,002
RESULTADO LIQUIDO 73.663,59 0,66%0 280.482,41 2,37% 549.107,99 4,38%0
(+) Despesas Depreciacao 83.904,00 L 0,75% 83.904,00 L 0,71% 83.904,00 L 0,67%
(+-) IR/CSLL 23.007,79 0,21% 87.604,74 0,74% 0 171.506,17 1,37%0
(+) Receita Financeira Descontos RJ 0,00 0,00%0 0,00 0,00%0 0,00 0,00%0
EBITDA 180.575,38 1,62%0 451.991,15 3,83% 804.518,16 6,42%
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ANEXO V — DEMONSTRATIVO DE FLUXOS DE CAIXA
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
ENTRADAS 9.731.100,06 | 10.434.046,06 | 11.243.967,90 | 12.170.125,98
Da Operagéo 9.149.100,06 | 9.698.046,06 | 10.085.967,90 | 10.691.125,98
Empréstimos - Fomento 582.000,00 736.000,00 | 1.158.000,00 | 1.479.000,00
SAIDAS 9.730.355,38 | 10.434.098,37 | 11.056.348,30 | 11.985.703,04
Da Operagao 9.730.355,38 | 9.852.098,37 | 10.320.348,30 | 10.827.703,04
Amortizacdo - Fomento 582.000,00 736.000,00 | 1.158.000,00
SALDO 744,68 52,31 187.619,60 184.422,94
CREDITOS SUJEITOS ARJ VALOR  DESCONTO APAGAR
Créditos Quirografarios - até R$ 20.000,00|  25.219,53  60,00% 10.087,81 1.260,98 1.260,98
g(;eod(;tgso 1Q uirografarios - Acima R$ 5.696.533,85  60,00%  2.278.613,54 151.907,57 |  151.907,57
Créditos de ME ou EPP 28.917,24  60,00% 11.566,90 1.445,86 1.445,86
TOTAL 5.750.670,62 2.300.268,25 - - 154.614,41 154.614,41
[SALDO FINAL DO PERIODO | | 744,68] -52,31] 33.005,19) 29.808,54|
|[SALDO ANTERIOR | | 360,18| 1.104,86 1.052,56 34.057,75|
|[SALDO ACUMULADO | | 1.104,86] 1.052,56] 34.057,75] 63.866,29)]
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO ANO 5 ANO 6 ANO 7
ENTRADAS 12.747.593,54 | 13.091.549,15 | 13.123.302,10
Da Operagao 11.332.593,54 | 12.012.549,15 | 12.733.302,10
Empréstimos - Fomento 1.415.000,00 | 1.079.000,00 390.000,00
SAIDAS 12.571.901,16 | 12.916.441,00 | 12.948.666,94
Da Operagao 11.092.901,16 | 11.501.441,00 | 11.869.666,94
Amortizacao - Fomento 1.479.000,00 1.415.000,00 1.079.000,00
SALDO 175.692,38 175.108,15 174.635,16
CREDITOS SUJEITOS ARJ VALOR DESCONTO  APAGAR
Créditos Quirografarios - até R$ 20.000,00)  25.219,53  60,00% 10.087,81 1.260,98 1.260,98 1.260,98
gée(%tg; 1Q uirografarios - Acima R$ 5.696.533,85 60,000  2.278.61354| 151.907,57 | 151.907,57 |  151.907,57
Créditos de ME ou EPP 28.917,24  60,00% 11.566,90 1.445,86 1.445,86 1.445,86
TOTAL 5.750.670,62 2.300.268,25 154.614,41 154.614,41 154.614,41
|SALDO FINAL DO PERIODO | 21.077,97| 20.493,74| 20.020,75)|
|SALDO ANTERIOR | 63.866,29) 84.944,26]  105.438,00|
|SALDO ACUMULADO | 84.94426] 10543800  125.458,75|
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contato@alvoconsultores.com

www.alvoconsultores.com

n /alvosolucoesempresariais

y @alvoempresarial

44 3029-4188

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5GP 7G8BK HBXBU C3CKR

Av. Horé&cio Raccanello Filho, 6326 | Sala 03/04
Centro Empresarial Torre Gémea Maringa/PR - CEP: 87020-035

Pagina71de71



mailto:contato@alvoconsultores.com
http://www.alvoconsultores.com/

