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LAUDO ECONOMICO-
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Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperagao Judicial, de
acordo com o artigo 53, inciso Ill, da Lei n2 11.101/05.

Processo n? 0011969-54.2023.8.16.0173/PR

GRUPO HS

HS MED COMERCIO DE ARTIGOS HOSPITALARES LTDA - EM RECUPERAGAO
JUDICIAL, CNPJ sob o n2 00.064.780/0001-33;

GP MED COMERCIO DE ARTIGOS HOSPITALARES LTDA - EM RECUPERAGAO
JUDICIAL, CNPJ sob o n2 26.515.687/0001-91;

HIDRAMED COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS HOSPITALARES LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, CNPJ sob o n2 03.712.351/0001-13;

DIMENSAO COMERCIO DE ARTIGOS MEDICOS HOSPITALARES LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, CNPJ sob o n2 03.924.435/0001-10;

POLLO HOSPITALAR LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, CNPJ sob o ne
09.204.127/0001-05 e

MERCANTIL APOIO ADMINISTRATIVO LTDA - EM RECUPERAC[\O JUDICIAL, CNPJ
sob o n? 26.509.382/0001-77.

Maringa-PR, 05 de dezembro de 2023.
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SUMARIO EXECUTIVO

A RUFFINI SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA foi contratada pelo GRUPO HS composto
pelas empresas HS MED COMERCIO DE ARTIGOS HOSPITALARES LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n? 00.064.780/0001-33, com sede junto a Rua
Governador Ney Braga, n? 4335, Sala 01, Zona |, CEP: 87.501-330, Umuarama/PR, GP MED
COMERCIO DE ARTIGOS HOSPITALARES LTDA, pessoa juridica de direito privado, CNPJ sob o
n? 26.515.687/0001-91, com sede junto a Rua Governador Ney Braga, n2 4339, sala 01, Zona
I, CEP: 87.501-330, Umuarama/PR, HIDRAMED COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS
HOSPITALARES LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n2
03.712.351/0001-13, com sede junto a Rua Jodo Rosa Godes, N2 409, Jardim América, CEP:
79.804-020, Dourados/MS, DIMENSAO COMERCIO DE ARTIGOS MEDICOS HOSPITALARES
LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n2 03.924.435/0001-10, com
sede junto a Rua Governador Ney Braga, N2 4335, Sala 01, Zona |, CEP: 87.501-330,
Umuarama/PR, POLLO HOSPITALAR LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob 0 n209.204.127/0001-05, com sede junto a Rua Governador Ney Braga, n? 4335, Sala 01,
Zona |, CEP: 87.501-330, Umuarama/PR; e MERCANTIL APOIO ADMINISTRATIVO LTDA,
pessoa juridica de direito privado, CNPJ 26.509.382/0001-77, com sede junto a Rua
Governador Ney Braga, n2 4334, Sala 01, Zona |, CEP: 87.501-330, Umuarama/PR, para
elaborar o presente Laudo Econémico-Financeiro sobre a viabilidade do Plano de Recuperagao
Judicial; “Plano de Recuperagdo Judicial”, “Plano” ou “PRJ”, a ser encaminhado ao
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA CIVEL DA COMARCA DE
UMUARAMA - ESTADO DE PARANA.

Para elaborar esse parecer, estamos levando em consideragdo os seguintes aspectos

destacados do Plano de Recuperagao:

1. O GRUPO HS é um grupo empresarial composto pelas empresas HS MED
COMERCIO DE ARTIGOS HOSPITALARES LTDA, GP MED COMERCIO DE ARTIGOS
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HOSPITALARES LTDA, HIDRAMED COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS
HOSPITALARES LTDA, DIMENSAO COMERCIO DE ARTIGOS MEDICOS

HOSPITALARES LTDA, POLLO HOSPITALAR LTDA e MERCANTIL APOIO
ADMINISTRATIVO LTDA, atuam fortemente no mercado de distribuicio e
comercializacdo de equipamentos e materiais médicos, assim como

medicamentos.

2. As empresas HS MED COMERCIO DE ARTIGOS HOSPITALARES LTDA, GP MED
COMERCIO DE ARTIGOS HOSPITALARES LTDA, HIDRAMED COMERCIO DE PRODUTOS
MEDICOS HOSPITALARES LTDA, DIMENSAO COMERCIO DE ARTIGOS MEDICOS
HOSPITALARES LTDA, POLLO HOSPITALAR LTDA e MERCANTIL APOIO ADMINISTRATIVO
LTDA, estdo sob mesma direcio e controle, tendo interdependéncia econdémica e
organizacional uma da outra, sofrendo assim severamente todo o impacto da crise que as

demais empresas do setor estao suportando.

3. O GRUPO HS, conforme citado anteriormente, atua fortemente no mercado de
distribuicdo e comercializacdo de equipamentos e materiais médicos, assim como

medicamentos, tornando-se referéncia nacional no seguimento.
4. O GRUPO HS possui as unidades/empresas abaixo relacionadas:

HS MED COMERCIO DE ARTIGOS HOSPITALARES LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob 0 n2 00.064.780/0001-33, com sede junto a Rua Governador Ney
Braga, n2 4335, Sala 01, Zona I, CEP: 87.501-330, Umuarama/PR;

GP MED COMERCIO DE ARTIGOS HOSPITALARES LTDA, pessoa juridica de direito
privado, CNPJ sob 0 n2 26.515.687/0001-91, com sede junto a Rua Governador Ney Braga, n?
4339, sala 01, Zona |, CEP: 87.501-330, Umuarama/PR;
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HIDRAMED COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS HOSPITALARES LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n2 03.712.351/0001-13, com sede junto a
Rua Jo3o Rosa Gdes, N2 409, Jardim América, CEP: 79.804-020, Dourados/MS;

DIMENSAO COMERCIO DE ARTIGOS MEDICOS HOSPITALARES LTDA, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n? 03.924.435/0001-10, com sede junto a Rua
Governador Ney Braga, N2 4335, Sala 01, Zona |, CEP: 87.501-330, Umuarama/PR;

POLLO HOSPITALAR LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n2
09.204.127/0001-05, com sede junto a Rua Governador Ney Braga, n2 4335, Sala 01, Zona |,
CEP: 87.501-330, Umuarama/PR e

MERCANTIL APOIO ADMINISTRATIVO LTDA, pessoa juridica de direito privado, CNPJ
26.509.382/0001-77, com sede junto a Rua Governador Ney Braga, n? 4334, Sala 01, Zona |,
CEP: 87.501-330, Umuarama/PR.

5. Operacionalmente o GRUPO HS esta estruturado da seguinte forma:

DIMENSAQ COMERCIO DE ARTIGOS Distribuicdo em Enfoque orgdos Medicamentos
MEDICOS HOSPITALARES LTDA / atacado publicos
GP MED COMERCIO DE ARTIGOS . Enfoque clinicas .
HOSPITALARES LTDA / B particulares EIEEE
HIDRAMED COMERCIO DE PRODUTOS Distribuicdo em Enfoque drgdos :
MEDICOS HOSPITALARES LTDA atacado publicos L S
HS MED COMERCIO DE ARTIGOS Distribuicdo em Enfoque dérgdos Material Médico
HOSPITALARES LTDA atacado publicos Hospitalar

POLLO HOSPITALAR LTDA E MERCANTIL Distribuicdo em Enfoque drgdos Equipamentos
APOIO ADMINISTRATIVO LTDA atacado publicos Hospitalares

6. A estrutura societaria da HS MED COMERCIO DE ARTIGOS HOSPITALARES LTDA, GP
MED COMERCIO DE ARTIGOS HOSPITALARES LTDA, HIDRAMED COMERCIO DE PRODUTOS
MEDICOS HOSPITALARES LTDA, DIMENSAO COMERCIO DE ARTIGOS MEDICOS
HOSPITALARES LTDA, POLLO HOSPITALAR LTDA e MERCANTIL APOIO ADMINISTRATIVO
LTDA é coordenada por HEDINEY JOSE PRANDO, GUILHERME PRANDO e SIMONE BORTOLONE
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PRANDO, que gerenciam em conjunto as atividades das empresas, seu relacionamento com o
mercado, fornecedores, clientes e parceiros, estabelecendo as diretrizes de comercializagao e

distribuicdo.

7. 0 Plano de recuperacdo se faz necessario, pois, ao longo da trajetdria das empresas,
as mesmas enfrentaram-se uma série de adversidades que impulsionaram o GRUPO HS a se
reinventar, com o objetivo ndo somente de superar essas atribulagcbes, mas também de

explorar novos horizontes promissores.

No entanto, essa necessidade de adaptacdo e resiliéncia foi drasticamente
intensificada com a irrupcao da Pandemia Covid-19. Esse evento teve um impacto singular,
uma vez que a suspensao de todos os procedimentos ndao emergenciais acarretou uma brusca
queda nas vendas dos produtos diretamente relacionados a esses procedimentos. Essa gama
de produtos, por sinal, compreende uma parcela substancial do mix comercializado pelas
Requerentes. Dessa forma, a pandemia ndo apenas acentuou os desafios preexistentes, mas
também trouxe consigo um novo conjunto de obstdculos. A suspensao das atividades nao
emergenciais teve um efeito direto nas operag¢Ges comerciais das Requerentes, destacando a
necessidade de uma adaptacdo ainda mais profunda para lidar com a situagao imprevista e
complexa imposta pelo cenario global.

Nao obstante ter sido reconhecida como uma atividade essencial e, portanto, nao ter
sido sujeita ao fechamento imediato das lojas fisicas, a significativa instabilidade emocional e
o estado de apreensdo que acometiam a populacdo resultaram em um declinio inescapavel
no faturamento das Requerentes, uma vez que esse cendrio emergiu devido ao receio

disseminado entre os consumidores em relacdo a aquisicdo presencial de produtos.

8. O Plano de Recuperacao Judicial tem por objetivo a reestruturacdo das operacdes
do GRUPO HS, buscando superar a crise econémico-financeira das empresas do Grupo e
reestruturar os seus negocios, de forma a permitir:

a. O pagamento de seus credores, nos termos e condigdes apresentados no Plano;
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b. Retornar a normalidade nas suas atividades operacionais;
c. A sua preservacao como fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos;
d. A preservacgao e efetiva melhora e recuperacao de seu valor econédmico, bem como

de seus ativos tangiveis e intangiveis.

9. O Plano que serd apresentado cumpre com os requisitos contidos no artigo 53, item
Il da LFRE, uma vez que:

a. E demonstrada a viabilidade econdmica do GRUPO HS, bem como do Plano a ser
apresentado ao Exmo. Juizo da Recuperacao;

b. S3o demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recupera¢dao a ser
empregados;

c. E acompanhado deste laudo econémico e financeiro demonstrando a viabilidade do
Plano e das empresas do GRUPO HS em recuperacao judicial;

d. E acompanhado do laudo de avaliagdo dos bens e ativos das empresas do GRUPO
HS;

e. Contém proposta clara e especifica para pagamento dos credores, sujeitos ou ndo

ao Plano de Recuperagdo Judicial.

10. O Plano deverd sempre ser interpretado, na sua aplicacdo pratica, de modo que as
condicOes, fatos e disposicdes nele contidas sejam sempre interpretadas em beneficio e de
modo a facilitar o soerguimento das empesas do GRUPO HS, assegurando sempre meios e
condicGes mais favoraveis a manutencdo e preservacdo das Recuperandas, de forma a

assegurar os objetivos do art. 47 da Lei de Recuperacgao Judicial.

11. Assim, havendo duvidas ou necessitando esclarecimentos aos termos, condicdes,
cldusulas ou qualquer assunto previsto no Plano de Recuperacdo, ficara a cargo das
Recuperandas esclarecer o que o Plano esta dispondo e como deve ser cumprido, visando a
manutencao e preservagdo de todas as Recuperandas do GRUPO HS, de forma a assegurar os

objetivos do art. 47 da LRF.
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12. FORMAGAO DE GRUPO ECONOMICO - CONSOLIDAGAO SUBSTANCIAL

Diante da intima ligacdo e interdependia das empresas do GRUPO HS, necessario se
faz que a recuperacao judicial se processe mediante “Consolidagao Substancial”, mediante
plano unificado entre as empresas do GRUPO HS, a fim de que as Recuperandas consigam
atingir os objetivos esculpidos na Lei 11.101/2005.

Com efeito, as empresas do GRUPO HS se configuram como se fossem uma Unica
unidade, de modo que se enquadram perfeitamente nos requisitos e pressupostos da
CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL, eis que, embora cada empresa tenha personalidade juridica
propria, estdo intimamente interligadas entre si sobre mesmos objetivos, sob mesma direcdo
e controle, tendo interdependéncia econdmica e organizacional, com fornecedores em
comum, credores em comum, prestando garantias cruzadas, com relagbes de crédito
intercompany sendo que o endividamento de uma afeta a outra, assim como o (in)sucesso de
uma empresa, afeta a outra empresa do Grupo. Evidencia-se o preenchimento dos requisitos
da consolidagdo substancial que a doutrina e a jurisprudéncia vém considerando:

a) Interconexdo das empresas: as empresas do GRUPO HS sdo intimamente ligadas
entre si atuando fortemente no mercado de distribuicdao e comercializagdo de equipamentos
e materiais médicos, assim como medicamentos;

b) Existéncia de garantias cruzadas: as empresas do GRUPO HS possuem garantias
cruzadas, conforme os contratos firmados com diversos credores onde existem operagdes de
avais ou as empresas sao garantidores de operagdes uma das outras;

c) Confusdo de patrimbnio e de responsabilidade: as empresas do GRUPO HS,
assumem responsabilidade solidaria/subsidiaria entre as empresas grupo econémico, sendo
gue o patrimonio de toda acaba respondendo pelas dividas das empresas do Grupo;

d) Atuagdo conjunta das empresas integrantes do grupo econémico no mercado: as
empresas do GRUPO HS atuam em conjunto, sob a mesma administracdo e direcao,
desenvolvendo as mesmas atividades de forma interligada atuando no mercado de
distribuicdo e comercializacdo de equipamentos e materiais médicos, assim como
medicamentos;

Pagina 8 de 73

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJY5P AYST4 PMTRK LUTB3




PROJUDI - Processo: 0011969-54.2023.8.16.0173 - Ref. mov. 86.3 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache:00487822978
11/12/2023: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: 02. LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO GRUPO HS164202.pdf

Ruffini

e) Existéncia de coincidéncia de diretoria: as empresas do GRUPO HS estdo sob a
mesma administragao e diregao;
f) Relacdo de controle e/ou dependéncia: as empresas do GRUPO HS atuam sob

mesmo controle e subordinacao, sendo totalmente dependentes uma da outra.

Desta forma, a elaborac¢do do presente Laudo Econdmico e Financeiro e emissdo de

Parecer Técnico pela RUFFINI SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA tem por objetivos:

1. Analisar o Plano de Recuperacdo Judicial do GRUPO HS que estda sendo
apresentado em cumprimento ao Artigo 53 da Lei de Faléncias e Recuperacdo de
Empresas, n? 11.101/05 de 09 de fevereiro de 2005 (LFRE), perante o
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA CIVEL DA
COMARCA DE UMUARAMA- ESTADO DE PARANA pelas unidades:

a) HS MED COMERCIO DE ARTIGOS HOSPITALARES LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n2 00.064.780/0001-33, com sede junto
a Rua Governador Ney Braga, n? 4335, Sala 01, Zona |, CEP: 87.501-330,
Umuarama/PR;

b) GP MED COMERCIO DE ARTIGOS HOSPITALARES LTDA, pessoa juridica de
direito privado, CNPJ sob o n? 26.515.687/0001-91, com sede junto a Rua
Governador Ney Braga, n2 4339, sala 01, Zona |, CEP: 87.501-330,
Umuarama/PR;

c) HIDRAMED COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS HOSPITALARES LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n? 03.712.351/0001-13, com
sede junto a Rua Jodo Rosa Godes, N2 409, Jardim América, CEP: 79.804-020,
Dourados/MS;

d) DIMENSAO COMERCIO DE ARTIGOS MEDICOS HOSPITALARES LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n? 03.924.435/0001-10, com
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sede junto a Rua Governador Ney Braga, N2 4335, Sala 01, Zona |, CEP: 87.501-
330, Umuarama/PR;

e) POLLO HOSPITALAR LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob 0 n209.204.127/0001-05, com sede junto a Rua Governador Ney Braga, n®
4335, Sala 01, Zona I, CEP: 87.501-330, Umuarama/PR e

f) MERCANTIL APOIO ADMINISTRATIVO LTDA, pessoa juridica de direito privado,
CNPJ 26.509.382/0001-77, com sede junto a Rua Governador Ney Braga, n?
4334, Sala 01, Zona I, CEP: 87.501-330, Umuarama/PR

2. Proceder a consolidagdo das informacgGes de receitas, despesas e custos das
unidades do GRUPO HS a fim de analisar como devera ser a geracdo de recursos, de acordo
com as medidas preconizadas pelo Plano, conforme demonstrado no seu teor e nos anexos

deste laudo;

3. Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela dire¢do do GRUPO HS que deverdo

permitir a superacao das suas dificuldades financeiras;

4. A emissdao de um laudo e Parecer Técnico sobre as informagGes econémico-
financeiras do GRUPO HS, e o Plano, identificando a viabilidade econdomico-financeira, tudo
de acordo com que estabelece a Lei n211.101/05 Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas

(LFRE), em seu artigo 53, de 09 de fevereiro de 2005, incisos Il e lll.

Dessa forma, somos de parecer favoravel que o Plano de Recuperacgdo que analisamos
e que deverd ser apresentado ao Juizo e a ser votado em Assembleia Geral de Credores é
viavel econbmica e financeiramente, considerando as razdes e os pressupostos de sua
viabilidade, conforme expostos detalhadamente neste Laudo e que atende aos interesses de

todos credores e sdcios do GRUPO HS.
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Maringa, 05 de dezembro de 2023.

CAROLINE FABRI ezt s ot
RUFFINI:0603826 RUFFINI:06038269975

Dados: 2023.12.11 12:00:41

9975 -03'00'

CAROLINE FABRI RUFFINI
ADMINISTRADORA
CPF 060.382.699-75

CRA-PR 33326
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1 - INTRODUGAO E PREMISSAS DO TRABALHO

A empresa RUFFINI SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA , com sede e foro, nesta cidade de Maringd,
Estado do Paran3, localizada na Rua Pioneiro Domingos Salgueiro, n2 1932, Jardim Guaporé, CEP:
87.060-230 e portadora do CNPJ sob n2 26.544.782/0001-13, representada pelo responsével técnico,
CAROLINE FABRI RUFFINI nascida em Atalaia, Estado do Parana, em 29 de outubro de 1987, brasileira,
casada, administradora de empresas, residente e domiciliada em Maringa, Estado do Parana, na Rua
Pioneiro Domingos Salgueiro, n? 1932, Jardim Guaporé, CEP: 87.060-230, portador da Cédula de
Identidade RG sob n2 8.645.110-7, inscrita no CPF/MF sob n2 060.382.699-75 e Carteira de Identidade
Profissional CRA-PR sob 0 n? 33326, tendo prestado servigos para importantes Grupos como: GTFoods

Group (Gongalves & Tortola), Chef Foods, Althar Inox, SEBRAE-PR, dentre outros.

A RUFFINI SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA, empresa que atua em consultoria
empresarial, foi contratada pelo GRUPO HS para elaborar um Laudo de Viabilidade Econdmica

e Financeira, com emissdo de Parecer Técnico.

Este laudo contém uma andlise critica e comentarios sobre o Plano de Recuperacao
Judicial e sobre as medidas que serdo adotadas pelo GRUPO HS, bem como a demonstracao

da viabilidade econémico-financeira do GRUPO HS.

As proposi¢des que compdem o Plano de Recuperagao Judicial foram elaboradas pela
direcdo do GRUPO HS e seus assessores juridicos e consultores financeiros, de acordo com as

disposi¢Bes contidas na Lei n®. 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperag&o de Empresas - LFRE).

A andlise e elaboracio do Parecer Técnico emitido pela RUFFINI SOLUGOES
EMPRESARIAIS LTDA visa demonstrar a existéncia de viabilidade econémico-financeira do
Grupo Empresarial e do Plano de Recuperac¢do Judicial a ser apresentado ao Juizo da
Recuperacdo, a capacidade de pagamento a todos os seus credores e a recuperac¢ao da saude

financeira das empresas que comp&e o GRUPO HS.
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Este laudo e o parecer técnico emitido pela RUFFINI SOLUGOES EMPRESARIAIS LTDA
incluem andlise e comentdrios sobre os pontos fundamentais do Plano de Recuperagdo
Judicial, destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os demonstrativos
financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até a extingao

desses passivos.

A RUFFINI SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA analisou e validou também quais as
estratégias adotadas pela direcdo do GRUPO HS e projetadas no Plano de Recuperagao
Judicial para incluir os credores extra concursais e o fisco, considerando que para o
soerguimento do GRUPO HS, estas devem contemplar toda a universalidade de credores, ndao

se circunscrevendo apenas aos créditos sujeitos a recuperacao judicial.

Dessa forma as analises e projec¢oes realizadas foram contemplando as informagdes de
todas as unidades operacionais do GRUPO HS, pois dessa forma permitira a completa
reestruturacdo econd6mica e financeira das suas atividades, apresentando proje¢des de

resultados e de geracdo de caixa capazes de cumprir com o PRJ.

O Plano de Recuperacdo Judicial, bem como todas as informacgdes fornecidas para a
elaboracdo deste laudo, sdo por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido pela
RUFFINI SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA efetuadas andlises juridicas, auditorias ou

levantamentos para a validacdo destas informacoes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de
Recuperagdao Judicial, nos demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas

informacdes recebidas sdo consideradas como verdadeiras e acuradas.

Embora tirados de fontes confidveis, as informagGes ndo foram submetidas as andlises
de Auditores Independentes, por isso ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir
qualquer responsabilidade legal pela precisdao de quaisquer dados, opiniGes ou estimativas

Pagina 13 de 73

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJY5P AYST4 PMTRK LUTB3




PROJUDI - Processo: 0011969-54.2023.8.16.0173 - Ref. mov. 86.3 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache:00487822978
11/12/2023: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: 02. LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO GRUPO HS164202.pdf

Ruffini

fornecidas pela administracdo do GRUPO HS e seus assessores juridicos e consultores

financeiros.

A RUFFINI SOLUGCOES EMPRESARIAIS LTDA n3o tem nenhum interesse atual ou futuro
do GRUPO HS, cujo Plano de Recuperacdo Judicial é objeto de analise neste relatdrio e ndo

tem nenhum interesse pessoal ou parcialidade com relacao as partes envolvidas.

A remunerac¢do da RUFFINI SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA n3o esta condicionada a
nenhuma acdo, nem resulta das analises, opinides e conclusdes contidas neste relatdrio ou de

Seu uso.

Nenhuma parte deste relatério, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos
consultores, o GRUPO HS em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou
as designacdes concedidas por essa organizacdo, poderd ser divulgada para o publico através
de prospectos, anuncios, relagdes publicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicagdo

sem o consentimento por escrito e a aprova¢do da RUFFINI SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA.

Este laudo e Parecer Técnico sdo considerados pela RUFFINI SOLUGCOES
EMPRESARIAIS LTDA como documentos sigilosos, absolutamente confidenciais, ressaltando-
se que ndo devem ser utilizados para outra finalidade que nao seja o encaminhamento ao
Juizo da Recuperacdo Judicial ou outras instancias judiciais, juntamente com o Plano de
Recuperacdo Judicial e o laudo de avaliacdo dos ativos tangiveis das empresas do GRUPO HS

em recuperacao judicial.
2- UM BREVE HISTORICO DO GRUPO EMPRESARIAL E SUA SITUACAO

Conhecido como GRUPO HS, suas empresas atuam fortemente no mercado de
distribuicdo e comercializacdo de equipamentos e materiais médicos, assim como
medicamentos, tornando-se referéncia nacional no seguimento, assim ramificado:
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DIMENSAO COMERCIO DE ARTIGOS Distribuicdo em Enfoque orgdos

MEDICOS HOSPITALARES LTOA  ZREAEIERE plblicos Lo T i

GP MED COMERCIO DE ARTIGOS . Enfoque clinicas .
HOSPITALARES LTDA Varejo particulares Farmdcia

HIDRAMED COMERCIO DE PRODUTOS Distribuigdo em Enfoque drgdos .
MEDICOS HOSPITALARES LTDA atacado publicos il

HS MED COMERCIO DE ARTIGOS Distribuicdo em Enfoque drgdos Material Médico
HOSPITALARES LTDA atacado publicos Hospitalar

POLLO HOSPITALAR LTDA E MERCANTIL Distribui¢do em Enfoque érgaos Equipamentos
APOIO ADMINISTRATIVO LTDA atacado publicos Hospitalares

-

Inicialmente fundado em 1994 com a distribuidora de medicamentos denominada
HSMED, o intento era o de atender a demanda do mercado de equipamentos e materiais
médicos, assim como farmacos tanto para clinicas particulares, como também para a rede
publica de saude.

Isto de seu na medida em que, no alvorecer da promulgacao da nova Constitui¢cdo de
1988 e com a instaura¢do do Sistema Unico de Saude (SUS), os municipios também foram
encarregados de prover medicamentos para a populagao ser atendida pelo referido sistema.
Isso desencadeou uma oportunidade para empreender no setor.

A sede de sua empresa inaugural ocupava um modesto apartamento de 59 metros
guadrados. Por meio de créditos concedidos por atacadistas de medicamentos de Cascavel-
PR e materiais médicos de Sdo Paulo, iniciou suas operagdes, seguindo as tabelas semanais
desses atacadistas.

Na medida que conquistava liberdade para explorar diferentes regiGes, expandiu seus
esforcos para o Mato Grosso do Sul e a regido Noroeste do Parand, mediante a colaboracdo
de apenas dois representantes comerciais, 0 que progressivamente permitiu com que o
empreendimento se desenvolvesse.

Em 12 de julho de 2000, langou-se a Dimensao Hospitalar, com o objetivo de
comercializar exclusivamente medicamentos para prefeituras nos dois estados (PR e MS).

Nesse ponto, a HSMED manteve seu foco em materiais médicos.
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As operagdes da HSMED ja abrangiam mais de 200 municipios nos 2 Estados (PR e MS).
Respondendo a essa expansdo, o Grupo inaugurou, em 12 de novembro de 2007, uma nova
empresa, a Pollo Hospitalar, dedicada a revenda de equipamentos hospitalares.

O sucesso do grupo ao longo dos anos decorreu da conjuncdao harmoniosa de diversos
fatores. Tanto a busca incessante pela qualidade, eficiéncia e atendimento altamente
personalizado as necessidades dos clientes, quanto a visdo social intrinseca da empresa
desempenharam papéis fundamentais.

O GRUPO HS manteve-se constantemente comprometido com a implementagao das
melhores técnicas para reducdo de riscos laborais, o que, por sua vez, resultou na criacdo de
oportunidades de emprego seguras, gerando um impacto benéfico que reverbera tanto na
economia local quanto na regional.

Em que pese o histdrico de ascensdo do GRUPO HS, o ano de 2007 também marcou o
inicio de desafios financeiros significativos, na medida em que se passou a enfrentar com a
inadimpléncia por parte dos municipios, atrasos e uma falta de regulacao legal em relagao aos
pagamentos por parte das prefeituras.

Em resposta a esse ambiente adverso, em 10 de novembro de 2016, adotou-se uma
nova estratégia, inaugurando uma loja direcionada a atendimentos privados, tanto para
consumidores em geral quanto para clinicas médicas particulares, na tentativa de equilibrar
suas operagdes. Contudo, apesar desses esforcos, os desafios financeiros persistiram e se
intensificaram.

Buscando criar estratégias para equilibrar a situacdo financeira do negécio, o Grupo
resolveu implementar a abertura de novas filiais, até novembro de 2019.

Com a eclosdo da pandemia de COVID-19 em marg¢o de 2020, o panorama comercial
se deteriorou ainda mais. As vendas se limitaram principalmente a produtos relacionados a
pandemia, enquanto procedimentos hospitalares ndo emergenciais foram cancelados,
afetando as vendas de produtos direcionados a esses fins.

Apesar das adversidades, o GRUPO HS manteve suas empresas em funcionamento,
evitando dispensas de funcionarios. No entanto, isso resultou em um aumento dos custos e
em uma rentabilidade bastante diminuida.
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Atualmente, na estrutura operacional do Grupo ha um significativo de colaboradores,
trés lojas fisicas nas cidades de Umuarama/PR e Dourados/MS com mais de 4 mil m? de
estrutura moderna e acessivel, além time comercial, sendo que aproximadamente 60% de
suas vendas estdo voltadas ao atendimento de clinicas particulares e vendas para pessoa
fisica, e 40% para licitacoes.

As Requerentes vém marcando de forma positiva a cidade de Umuarama-PR e
Dourados-MS, gerando em todo esse periodo de existéncia varios postos de trabalho, diretos
e indiretos.

O GRUPO HS é formado por pessoas que querem fazer a diferenca, e por isso
acreditam que sempre podem fazer melhor. Tudo isso explica o constante crescimento,
sempre contando com novos produtos e revendo 0s processos, para que sempre possa
oferecer produtos cada vez mais com maior qualidade e tecnologia para o mercado.

O conhecimento de mercado aliado aos resultados positivos alcangados pelo bom
atendimento, qualidade e pontualidade nas entregas fizeram com que o GRUPO HS
comercializasse produtos, utilizando as mais modernas técnicas e equipamentos disponiveis
no mercado, sempre buscando a exceléncia.

Neste diapasdao, o GRUPO HS vem expandindo e solidificando seus negdcios ao longo
dos anos tornando o seu sucesso em realidade.

Foi salientado no Plano de Recuperacdo Judicial que o GRUPO HS esta localizado na
cidade de Umuarama no Estado do Parana, tendo atuacdo propagada através de uma
ramificacdo que atende clientes em todo Parand, Mato Grosso do Sul e em todo o territdrio

brasileiro.
3 — AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO - FINANCEIRA DO GRUPO HS

Conforme delineado anteriormente, ao longo da trajetéria das Requerentes,
enfrentaram-se uma série de adversidades que impulsionaram o GRUPO HS a se reinventar,
com o objetivo ndo somente de superar essas atribulagdes, mas também de explorar novos
horizontes promissores.
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No entanto, essa necessidade de adaptacdo e resiliéncia foi drasticamente
intensificada com a irrupgdo da Pandemia Covid-19. Esse evento teve um impacto singular,
uma vez que a suspensao de todos os procedimentos ndo emergenciais acarretou uma brusca
gueda nas vendas dos produtos diretamente relacionados a esses procedimentos. Essa gama
de produtos, por sinal, compreende uma parcela substancial do mix comercializado pelas
Requerentes.

Dessa forma, a pandemia ndo apenas acentuou os desafios preexistentes, mas
também trouxe consigo um novo conjunto de obstaculos. A suspensdo das atividades nao
emergenciais teve um efeito direto nas operagdes comerciais das Requerentes, destacando a
necessidade de uma adaptagdo ainda mais profunda para lidar com a situagdo imprevista e
complexa imposta pelo cendrio global.

N3o obstante ter sido reconhecida como uma atividade essencial e, portanto, nao ter
sido sujeita ao fechamento imediato das lojas fisicas, a significativa instabilidade emocional e
o estado de apreensdo que acometiam a populacdo resultaram em um declinio inescapavel
no faturamento das Requerentes, uma vez que esse cendrio emergiu devido ao receio
disseminado entre os consumidores em relacdo a aquisicdo presencial de produtos.

Nesse contexto, emergiu a necessidade premente de redirecionar os recursos para o
setor de vendas online e para a implementacao de servicos de entrega. Essa transicdo foi
marcada por investimentos substanciais, a medida que o ambiente de mercado se
transformava e o comportamento dos consumidores se ajustava a nova realidade.

Como resultado, a empresa viu-se compelida a reforcar significativamente sua
presenca virtual e sua capacidade de atender aos clientes através de plataformas digitais,
estabelecendo um canal de comunicacdo e comércio seguro e acessivel em tempos de
incerteza.

Ainda neste tempestuoso periodo, pondera-se que a industria farmacéutica se
encontrou imersa em um periodo de escassez que tem raizes profundas. O epicentro desse
cenario reside na insuficiéncia de Insumo Farmacéutico Ativo, conhecido como IFA.

Notavelmente, cerca de 95% desses insumos cruciais, essenciais para as operagdes das
industrias, sdao importados, com destaque para o abastecimento proveniente da China e da
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india. Esses paises, por sua vez, dedicaram investimentos significativos na construcdo de uma
base sdlida na industria de medicamentos e pesquisa, o que os elevou ao dominio do mercado
global.

A eclosdo da pandemia agregou novos elementos a essa dinamica, na medida em que
ambos os paises adotaram estratégias comerciais agressivas em resposta a situacdo
pandémica, ocasionando uma notavel desestabilizacdo no panorama comercial do setor
farmacéutico.

Marcelo Mansuri, ilustrado presidente da Nortec Quimica, traca um quadro
elucidativo da situacdo, detalhando como a pandemia serviu de catalisador para uma
transformacdo no equilibrio comercial, intensificando a influéncia desses paises e alterando a
dindmica de abastecimento global.
1https://wwwli2.senado.leg.br/tv/programas/cidadania-1/2022/08/crise-da-falta-de-insumos-para-
fabricacao-demedicamentos-depende-do-comercio-com-china-e-india

Justifica-se na medida em que conforme exemplificado pelos especialistas da Fiocruz
“o Brasil ndo possui uma base produtiva forte para insumos farmacéuticos, o que limita a
autonomia do pais, afetando a capacidade de ofertar os tratamentos de forma igualitaria”2.
2https://revista.abrale.org.br/direito/2021/11/por-que-ha-falta-de-medicamentos-no-brasil

Indubitavelmente a deficiéncia manifestada na indisponibilidade de medicamentos
destinados a comercializagdo direta ao consumidor final produziu um impacto de magnitude
direta sobre as empresas varejistas, incluindo as Requerentes. Nesse contexto, apesar da
existéncia de uma demanda premente, a oferta de produtos para comercializacdo era
inadequada.

Isto porque, quando, porventura, os produtos efetivamente chegavam para serem
revendidos, sua escalada vertiginosa de preco constituia um impedimento flagrante, inibindo
o consumidor de efetuar suas aquisigoes.

Sobre o tema em levantamento realizado pelo Sindicato da Industria de Produtos
Farmacéuticos (Sindusfarma) restou consignado que “em 2021, por sua vez, os medicamentos
subiram 6,17% ante a inflacdo geral de 10,06% medida pelo IPCA, em um momento de forte

pressdo de custos das matérias-primas, do cambio e da logistica, alertava o setor”3.
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3 https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/01/31/remedios-caminham-para-ter-
duplo-aumento-de-precoem-2023.ghtm|

Dessa maneira, os efeitos colaterais da escassez no suprimento de medicamentos
reverberaram além das fronteiras da industria farmacéutica, impactando diretamente as
operacdes comerciais das empresas varejistas, as quais se viram confrontadas com uma
situacdo complexa e multifacetada.

A caréncia de produtos e a volatilidade dos precos criaram um ambiente de incerteza
e inibicdo para os consumidores, gerando desafios adicionais na tentativa de atender as
demandas da clientela em meio a circunstancias adversas.

Corroborando com o acima mencionado sdo as andlises performadas pela IQVIA
Brasil4, que demonstram que mesmo no periodo posterior a queda de faturamento
ocasionada pelo Covid-19, alguns dos medicamentos do mix comercializado pelas
Requerentes permanece em retragao ou em maédico estado de recuperagdo:
4https://sindusfarma.org.br/uploads/files/229dgersonalmeida/Publicacoes_PPTs/Forum_20
23 _Sydney_Clark_IQVIA.pdf
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MIPs/CH Retail - Areas terapéuticas em retracao
7 VCrcsc VUmdadcs ; ; Cresc. RS PPP
MAT Mai 22 LLARET MAT Mal Volume atual (SIZVELETEE  MAT Mal
(b‘m PIPARERDIN 2022 vs 21 vs pré Covid |RUFARERLE 2022 vs 21
Relax. Musc/Anti-inf. 1,7% 1.3% Semelhante 17,2% 11,8%
Ginecologia 11.4% 1,0% Acima i 16,9% 10.9%
Dermacosméticos 4 9 9,5% 0.5% Acima 20,0% 5,9%
Varicose 05 10,7% -1.2% Semelhante 14,5% 7.4%
Laxativos 09 5,9% -4.0% Acima 12,5% 8.7%
Monit. Diabetes 04 15,8% -4.2% Semelhante 16,2% -1.0%
VMS 43 26.8% -4.7% Semelhante 36,4%
Herbal/Oil 06 20,3% -6,4% Semelhante 24,4%
Outros derma 18 9.2% -10,3% Acima * 18.3%
Sub-total 16,2 L 144% -3,8% 22,9%
Medicamentos de Prescri¢ao Retall - Areas terapéutica: T recuperagao
Cresc. Unidades Cresc. R$ PPP
M::M :’22 UV BT MAT Mai©  Volume atual vs U2 ST MAT Mal
T-npOuua = PIVARTR1Y 2022 vs 21 pré Covid PIVARR I 2022 vs 21
Corticosterdides* 0.7% 26,6% Semelhante* -2,3% 45,0%
Resp - Outros -5,9% 21,6% Acima -17.1% 41,9%
Asma & DPOC 1_7 -15,6% 19,1% Semalhante -5,1% 15,7%
Oftalmolégicos 14 -2,4% 6.3% Acima 5.7% 7.7%
Imunoldgicos 05 -20.7% 6,1% Abaixo* 1.1% 37.1%
Sub-total 72 -5,1% 20,7% -5,6% 27,3%

Mercado Non-Retail - Areas terapéuticas em recuperacao

"Cresc. Unidades Cresc. R$ PPP

Area M:.: :;Pu U@ MAT Abr ¢ UENUTE MAT Abr
ek Terapéutica (bilhdes) PARTS 1N 22 vs 21 PARTRIN 22 vs 21

+ Forte

g Analgésicos® 07 13%  354% | 427%  144%
Imunologia 6.7 0,4% 305% |: 237% 28,8%

Asma & DPOC 08 75%  209% 31%  104%

cv 1,9 04%  197% | 138%  54%

Resp - Outros 06 143%  158% -164%  351%
Antiacidos/dlc.” 08 41%  99% 192%  101%

Horménios 1,2 116%  97% 219%  247%

! Oftalmologia 0,7 -4,0% 8,1% -6,5% 12,5%
Recuperacdo  Gastrologia 2,0 01%  76%  96%  -14%
wivace Subtotal 153 43%  17,4% M1%  17,4%

Como explorado pelo Sindicato da Industria de Produtos Farmacéuticos “o setor de
medicamentos e produtos farmacéuticos vem apresentando déficit na balangca comercial
entre USS 3 e 4 bilh&es nos ultimos anos, porém em 2021 e 2022 esse déficit saltou para USS
6 a 7 bilhdes. De acordo com o Ministério da Economia, o expressivo aumento do déficit deve-
se a alguns fatores como a taxa de cambio e a desorganizacdo que o setor farmacéutico
apresentou em sua cadeia produtiva durante a pandemia, com a consequente alta de custos
de insumos e do valor dos fretes.5”

5 https://sindusfarma.org.br/uploads/files/229d-gerson-
almeida/Publicacoes_PPTs/PERFIL_IF 2023.pdf
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Por além disto, deve-se levar em considera¢do que neste ano de 2023, os precos dos
medicamentos voltaram a enfrentar um impacto substancial, apresentando incrementos que
podem atingir uma elevagdo préxima a 6%.

Esse cenario decorre das alteracdes implementadas na carga tributaria que obrigou
aos gestores que operam no setor farmacéutico a confrontar uma série de desafios ao tentar
ajustar suas estratégias diante dessa nova realidade.

O alerta inicial partiu de Jiovanni Coelho, um renomado especialista em precificacdo e
tributacdo associado a empresa Simtax. Ele compartilhou suas perspicazes observacdes no
painel de abertura do evento Abradilan Conexdo Farmas.

De acordo com suas analises, o més de margo assinalou o inicio de mudangas
substanciais na estrutura tributaria do ICMS em pelo menos 12 estados distintos, exercendo
um impacto direto sobre os pregos dos medicamentos.

6 https://panoramafarmaceutico.com.br/precos-de-medicamentos-podem-subir-ate-6-em-2023/

Como consequéncia, projeta-se um aumento significativo nos precos dos

medicamentos, situando-se numa faixa entre 5,6%7 e 5,95%, senao vejamos:

Data da
mudanga

Estados ICMS atual ICMS nove

Como consequéncia, as Requerentes voltaram-se ao mercado financeiro na busca por
crédito de capital de giro em Bancos para tentar manter suas operagdes e atender aos pedidos
e as obrigacOes existentes. No entanto, as taxas de juros igualmente elevadas nesse periodo
de crise apenas agravaram o endividamento das empresas, tornando-se uma alternativa

pouco sustentavel e insuficiente para reverter a conjuntura adversa.
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Vale destacar que as Requerentes, além de sua relevancia no mercado, desempenham
um papel significativo na geracdo de empregos e renda para a comunidade. Portanto, a
eventual encerramento ou paralisacdo de suas atividades teria efeitos extremamente
negativos sobre a economia local e sobre a vida de seus colaboradores.

Diante da necessidade de apresentacdo de um Plano de Recuperacdo Judicial, a fim de
recompor seu endividamento, de forma a permitir condicées e meios de pagamento aos
credores e ao mesmo tempo assegurar a manutencdo e preservacdo das atividades da
empresa, apresenta-se o Plano de recuperacdo, que deverad ser processado mediante
consolidacdo substancial com as demais empresas Recuperandas que formam o GRUPO HS, o
qual contém a discriminacdo dos meios de recuperacdo que deverdo ser empregados,
conforme o art. 50 desta Lei, demonstracdo de sua viabilidade econémica e laudo econémico-
financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das Recuperandas, subscritos por profissional
legalmente habilitado e/ou empresa especializada, atendendo a todos os requisitos impostos

pela Lei n® 11.101/2005.
4 - ESCOPO DA LEI DE RECUPERA(;AO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE

A recuperacdo judicial de empresas insere-se no contexto econémico-normativo de
protecdo aos trabalhadores visando em ultima analise, a manutencdo da fonte produtora e
dos empregos diretos e indiretos gerados pela empresa em crise financeira. Esse, alids, é o
teor do artigo 47 da Lei 11.101/2005.

Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da recuperagao judicial,
lembra que a Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz
perseguir, colocando como primeiro objetivo a ‘manutenc¢do da fonte produtora’, ou seja, a
manutencdo da atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que
havera possibilidade de manter também o ‘emprego dos trabalhadores’.

Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, sera possivel entdo

satisfazer os ‘interesses dos credores’.
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Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulhoa Coelho no seu livro “Comentarios a Lei de
Faléncias” — Ed. Saraiva, 2013, preconiza que a viabilidade econémica —financeira da empresa,

deve também ser analisada a luz de vetores especificos, tais como:

a) A importancia social do GRUPO HS no meio empresarial;
b) A m3do de obra e a tecnologia empregadas;
c) O volume dos ativos e passivos do GRUPO HS;

d) O tempo de atividade das empresas do GRUPO HS; e
e) O porte econédmico do GRUPO HS.

E importante mencionar que o GRUPO HS esta passando por uma crise momentanea
e pontual, plenamente passivel de ser resolvida, pela adoc¢do e implementacdo das medidas
preconizadas e expostas no Plano de Recuperacao, objeto de analise desse Parecer Técnico.

Até o momento as empresas do GRUPO HS vém conseguido honrar boa parte de suas
obrigacOes, evidentemente que frente a uma enorme dificuldade, com a prorrogacao de

prazos e apds alguns atrasos pontuais e tendo que fazer uma grande redugao de custos.

5 — O PEDIDO E O DEFERIMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL, CONDIGAO DE
SOBREVIVENCIA DO GRUPO HS

Em 26 de Setembro de 2023 o GRUPO HS ajuizou, perante o Juizo de Direito da 29
Vara Civel da Comarca de Umuarama, Estado do Parand, pedido de recuperacao judicial nos
termos da Lei de Faléncias e Recuperag¢do de Empresas (LFRE) (Lei n2 11.101/05);

Em 06 de Outubro de 2023, o Juizo da Recuperacdo deferiu o processamento da
Recuperacdo Judicial, nomeando o VALOR CONSULTORES, representada, entre outros, pelo
Dr. Cleverson Marcel Colombo (OAB/PR n2 27.401), com endereco Avenida Duque de Caxias,
882, Torre I, Sala603 - Ed. New Tower Plaza, na cidade de Maringa/PR CEP: 87020-025, como

Administrador Judicial.
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Diante de todas as pressdes internas e externas, a dire¢do do GRUPO HS acredita na
protecdo legal da recuperacgao judicial, e que lhe permitird assegurar a manutengao de suas
atividades, enquanto busca negociacdo com seus credores, em conformidade com suas
perspectivas de geracao de caixa.

Portanto, a Recuperacdo Judicial possibilitara ao GRUPO HS, a sua manuten¢do como
fonte produtora de riquezas e postos de trabalho, promovendo o estimulo a atividade

econOmica e também a preservacdo do interesse dos seus credores.
6 — O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
6.1) OS OBJETIVOS DO PLANO, OS PONTOS FUNDAMENTAIS E SUA VIABILIZACAO:

O Plano de Recuperacdo Judicial elaborado pela direcio do GRUPO HS, seus assessores
juridicos e consultores financeiros a ser apresentado ao Juizo de Recuperacdo e aos seus
credores, tem por objetivo a realizacdo de medidas que objetivam a reestruturagdo de suas
operacdes de forma a permitir:

a) A superacdo da crise econdmico-financeira do GRUPO HS que podera ser
viabilizada:

- Pela geracgdo dos fluxos de caixa operacionais necessdrios ao pagamento das dividas
e a geragao de capital de giro para a continuidade das atividades do GRUPO HS;

- Reestruturacdo Operacional. Todos os processos estdo sendo reavaliados e
reorganizados a fim de reduzir despesas e custos operacionais, de forma a tornar as estruturas
mais eficientes;

- Por meio de avaliacdo de resultados, o GRUPO HS fara processo de reestruturacao
operacional, sendo que essa avaliacdo trara a exata leitura sobre o resultado de cada unidade
de venda, sob os quais serdo substituidos os produtos que porventura estejam gerando
prejuizos para o negdcio;

- Pela retomada das suas atividades, no nivel das suas operac¢des, adequado ao novo

perfil do GRUPO HS.
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b) A sua preservacdao como fonte de geracdo de bens, recursos, empregos,
impostos diretos e indiretos;

c) A manutencao do exercicio de suas atividades na distribuicao e comercializacao
de equipamentos e materiais médicos, assim como medicamentos;

d) A preservacdo da sua funcdo social e a efetiva melhora e recuperacgdo do seu
valor econdmico, bem como, dos seus ativos tangiveis e intangiveis;

e) A possibilidade de o GRUPO HS poder equacionar e realizar os pagamentos das
suas dividas junto aos credores nos termos e condi¢Ges apresentados no Plano e que procura
atender aos interesses dos seus credores e sdcios;

f) Os demonstrativos financeiros apresentados identificam os volumes das
receitas operacionais e as fontes dos recursos, bem como, a estrutura e as condi¢des de
pagamento aos credores;

g) Os objetivos do Plano poderdo ser atingidos também por meio das medidas
previstas no Artigo 50 da LFRE;

h) A possibilidade de voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada;

i) A concentracdo e a volta ao exercicio de suas atividades, no setor de producao

e distribuicdo de alimentos, no qual o GRUPO HS possui amplo conhecimento e reputagdo.

O Plano a ser apresentado foi elaborado de acordo com os requisitos contidos nos
artigos 53 (cinquenta e trés) e 54 (cinquenta e quatro) da Lei de Faléncias e Recuperagdo de
Empresas, uma vez que fica demonstrada a viabilidade do GRUPO HS e do Plano e sdo
descriminados de forma pormenorizada, os meios de recuperagao a serem empregados.

Ao mesmo tempo, visa manter as suas atividades de distribuicdo e comercializagdo de
equipamentos e materiais médicos, assim como medicamentos, a sua fungdo social com a
gerac¢ao de empregos e renda, bem como a manutenc¢ao dos projetos sociais e principalmente
a liquidagdo de seus débitos junto aos credores, respeitando a sua viabilidade econémica e os
fluxos de pagamentos a credores.

Permite viabilizar de forma definitiva, nos termos da (LFRE), a superacdo da crise
econOmica em que se encontrava.
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Através de um conjunto de demonstrativos financeiros projetados sao identificadas:
a) A geracdo de caixa suficiente a fazer frente aos seus compromissos
operacionais correntes e aos decorrentes do cronograma de pagamentos aos
credores;
b) Alienagdo de ativos visando auxiliar nos compromissos financeiros, tudo nos
termos dos artigos 53 e 54 da Lei n2. 11.101/2005;

c) As condicOes, os valores e os prazos de pagamento aos credores.

Com todos os esforcos a direcdo do GRUPO HS, conforme demonstrado no Plano,
projeta o desejo de recuperar-se desenvolvendo um cronograma de pagamento das dividas
relacionadas de acordo com a geracdo de recursos e a recomposi¢cdo dos fluxos de caixa
necessarios, de modo a viabilizar o cumprimento de todos os seus compromissos com 0s
credores.

O Plano visa precipuamente atender aos interesses de seus credores, na medida em
que fixa as diretrizes necessarias para maximizar a fonte de recursos e otimizar o fluxo dos

pagamentos que deverao ser realizados.
6.2) PLANO DE REESTRUTURAGCAO ORGANIZACIONAL

Conforme demonstrado no Plano de reestruturacao organizacional elaborado pela
direcdo do GRUPO HS, seus assessores juridicos e consultores financeiros e elencado neste
laudo, a fim de obter sucesso do desenvolvimento do Plano de Recupera¢do e demonstrar
comprometimento e foco na continuidade de suas operacées, o GRUPO HS vém passando por

um processo de reestruturacao financeira e operacional que destacamos abaixo:

6.2.1) Reestruturagao do Operacional
- Foco em clientes com melhores margens;
- Adequacdo do mix de produtos e clientes;
- Racionalizagdo de mao de obra e custos;
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- Implementacgdo de sistemas e controles mais eficazes.

- Reforco da profissionalizacdo;

6.2.2) Reestruturagdo do Administrativo/Financeiro

-Revisdo e redirecionamento dos lancamentos no software de gestdo (E.R.P);

-Adocdo de medidas que visam recuperar valores inadimplentes de periodos
anteriores (anos), encaminhamento de processo de cobranca sistémica;

-Estruturacao de demonstrativos financeiros, orcamento e fluxo de caixa, melhorando
o0 acompanhamento diario de cada érea;

-Reestruturacdo de departamentos, analise e melhoria de processos, corte de
despesas e melhor efetividade por funcgao;

-Elaboragdo de Organograma detalhado por fungdo e atividades desempenhadas por
cada pessoa;

- Definicdo de procedimentos no setor de contas a pagar e a receber;

- Renegociac¢do dos passivos com o objetivo de readequar a estrutura de capital;

- Crédito junto a instituicdes financeiras e fornecedores;

6.2.3) Reestruturagao do Comercial

- Destinando foco comercial em estratégias de vendas que elevem o conceito da marca
no mercado e tragam a satisfacdao plena do consumidor, por vezes prejudicada no processo
anterior;

- Manutencdo do foco no resultado que deve estar presente tanto para quem quer
comprar, quanto para quem quer vender, portanto todos os canais de distribuicao serao
acompanhados de forma privilegiada com atencdo diferenciada no cliente;

- Ampliagdo da carteira de clientes em todo territério nacional, sendo como uma das
medidas ja adotadas pela Gestdo do GRUPO HS, foi a adequacdo de seus volumes produtivos,
voltando a focar em qualificagdo das vendas e rentabilidade;

- Estabelecer novas rotinas de atendimento aos principais clientes e potenciais novos
clientes, pelo corpo gerencial. O estabelecimento de metas e o acompanhamento das mesmas
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serd realizado e o0 monitoramento sera feito mensalmente com o apoio para os profissionais

com baixo desempenho;

A direcao do GRUPO HS tem a certeza e a confianca de que a crise de liquidez e as
dificuldades operacionais ora enfrentadas sdo passageiras e ndo devem afetar de forma
definitiva a solidez das atividades desenvolvidas pelo GRUPO HS e que poderado ser mantidas.

Um exemplo claro da certeza da direcao do GRUPO HS é o fato de que antes mesmo
do ajuizamento do pedido de recuperacdo, a sua direcdo ja vinha buscando a implementacao
de um abrangente projeto de reestruturacdo financeira e operacional, com a finalidade de
adequar suas operagoes a situagdo atualmente enfrentada.

A crise financeira vivenciada pelo GRUPO HS e a conjuntura econémica adversa do pais
afetaram os seus fluxos de caixa, comprometeram a sua capacidade de honrar pontualmente
o pagamento de suas obrigacGes junto aos credores.

Diante dessa situacdo, a diregdo do GRUPO HS elaborou, com a ajuda dos seus
assessores juridicos e consultores financeiros, o Plano de Recuperacdo Judicial, bem como um
conjunto de demonstrativos financeiros projetados cujos resumos estdo apresentados em
anexo e que:

- Refletem as suas operagdes futuras, demonstrando as medidas que serdo adotadas;

- Os resultados da continuidade das operagdes e o estabelecimento de um cronograma
de pagamentos aos credores, podendo permitir a recomposi¢ao da sua saude financeira;

- Demonstram a viabilidade econémico-financeira do GRUPO HS e do Plano.

O Plano a ser apresentado busca otimizar esses cendrios, aplicando parcialmente as
solucdes contempladas de forma a maximizar o resultado para empregados, fornecedores,

credores e sdcios.

6.3) DOS MEIOS E MEDIDAS EMPREGADOS NA RECUPERAGAO
Da nossa analise, concluimos que o Plano prevé a recuperagdo do GRUPO HS pela
adocgdo das seguintes medidas, assim caracterizadas:
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REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

Reestruturagao de Créditos
O Plano, observado o disposto no artigo 61 da Lei de Faléncias, nova todos os Créditos
Sujeitos ao Plano, que serdo pagos pelo GRUPO HS nos prazos e formas estabelecidos no

Plano, para cada classe de Credores Sujeitos ao Plano, ainda que os

contratos que deram origem aos Créditos Sujeitos ao Plano disponham de maneira diferente.
6.3.1) REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS TRABALHISTAS — CLASSE |

Créditos Trabalhistas Incontroversos

Os Créditos Trabalhistas Controvertidos devem ser pagos na forma estabelecida em Clausula
especifica, apds os valores serem fixados nas sentengas condenatdrias definitivas ou
homologatérias de acordo, conforme o caso. Em qualquer caso, os prazos para pagamento
dos Créditos Trabalhistas Controvertidos terdo inicio somente quando do transito em julgado
do incidente de habilitacdo/impugnacdo de crédito que determine a inclusdo do crédito
exigivel, liquido e certo, proveniente de senten¢a condenatdria ou homologatdria de acordo
acompanhada de sua respectiva certidao de habilitacao, podendo tais pagamentos ocorrerem
de forma fracionada, facultando ao Grupo Hs a pagar em uma ou mais parcelas ao longo deste
periodo. Créditos trabalhistas que forem habilitados no quadro de credores apds o inicio de
pagamento da Classe |, que sejam feitos de forma administrativa, mediante consenso entre
Credor e Recuperandas, com anuéncia do Administrador Judicial, deverdo ser pagos dentro
do prazo de 1 (um) ano apds, a inclusdo consensual que reconheceu a existéncia, valor e
classificacdo do crédito, podendo tais pagamentos ocorrerem de forma fracionada ao longo

deste periodo, facultando as Recuperandas a pagar em uma ou mais parcelas.
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Créditos Trabalhistas Controvertidos

Os Créditos Trabalhistas Controvertidos devem ser pagos na forma estabelecida em Clausula
especifica, apds os valores serem fixados nas sentencas condenatérias definitivas ou
homologatdrias de acordo, conforme o caso. Em qualquer caso, os prazos para pagamento
dos Créditos Trabalhistas Controvertidos terdo inicio somente quando do transito em julgado
do incidente de habilitacdo/impugnacdo de crédito que determine a inclusdo do crédito
exigivel, liquido e certo, proveniente de sentenca condenatéria ou homologatdria de acordo
acompanhada de sua respectiva certidao de habilitacdo, podendo tais pagamentos ocorrerem
de forma fracionada, facultando ao Grupo Hs a pagar em uma ou mais parcelas ao longo deste
periodo. Créditos trabalhistas que forem habilitados no quadro de credores apds o inicio de
pagamento da Classe |, que sejam feitos de forma administrativa, mediante consenso entre
Credor e Recuperandas, com anuéncia do Administrador Judicial, deverdo ser pagos dentro
do prazo de 1 (um) ano apés, a inclusdo consensual que reconheceu a existéncia, valor e
classificacdo do crédito, podendo tais pagamentos ocorrerem de forma fracionada ao longo

deste periodo, facultando as Recuperandas a pagar em uma ou mais parcelas.
Majoragao ou inclusdo de Crédito Trabalhista

Na hipdétese de majoracdo de qualquer Crédito Trabalhista, ou inclusdo de novo Crédito
Trabalhista, que seja, em qualquer caso, decorrente de decisdo judicial definitiva transitada
em julgado, o respectivo valor adicional sera acrescido de forma proporcional nas parcelas
remanescentes. Caso todas as parcelas dos Créditos Trabalhistas ja tenham sido pagas, o valor
adicional decorrente da majoragdo de qualquer Crédito Trabalhista ou da inclusdo de novo
Crédito Trabalhista sera integralmente pago no prazo de até 30 (trinta) dias a contar do

transito em julgado da decisao judicial respectiva.
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6.3.2) REESTRUTURACAO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL — CLASSE Il
Créditos com Garantia Real

O Grupo Hs entende que ndo possui credores passiveis de classificacdo de Créditos com
Garantia Real. Assim, deixam de consignar condi¢des de pagamento para referida Classe. Se
por ventura, eventualmente algum credor venha a ser habilitado e classificado como garantia
real, entdao deverdo ser aplicadas as mesmas condi¢des de pagamentos previstas para Classe

de Credores Quirografarios.
6.3.3) REESTRUTURACAO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS — CLASSE IlI
Créditos Quirografarios

As disposicoes deste Capitulo sdo aplicdveis apenas aos Créditos Quirografarios,

independentemente de seu valor.

Pagamento Inicial a Credores Quirografarios

6.3.3.1 Os Credores Quirografarios com o valor a receber de até RS 10.000,00 (dez mil reais)
serdo pagos com desconto/desagio de 50% (cinquenta por cento) do seu valor, observados os
demais termos e condi¢des deste Plano, em 1 (uma) Unica parcela, com o acréscimo da
remuneracgao prevista em Clausula especifica, com vencimento para o 152 dia apés a data da
publicacdo da Decisdo Judicial que homologar o Plano de Recuperacgdo Judicial/Data de inicio

do cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial.

6.3.3.2 Os Credores Quirografarios com o valor de RS 10.000,01 (dez mil reais e um centavo)
até RS 20.000,00 (vinte mil reais) serdo pagos com desconto/deséagio de 50% (cinquenta por
cento) do seu valor, observados os demais termos e condi¢Ges deste Plano, em 6 (seis)

parcelas, com o acréscimo da remuneracao prevista em Clausula especifica, com vencimento
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da primeira parcela para o 302 dia apdés a data da publicacdo da Decisdo Judicial que
homologar o Plano de Recuperagdo Judicial/Data de inicio do cumprimento do Plano de

Recuperacgao Judicial.

6.3.3.3 Os Credores Quirografarios com o valor de RS 20.000,01 (vinte mil reais e um centavo)
até RS 30.000,00 (trinta mil reais) serdo pagos com desconto/deségio de 50% (cinquenta por
cento) do seu valor, observados os demais termos e condi¢Ges deste Plano, em 6 (seis)
parcelas, com o acréscimo da remuneracdo prevista em Clausula especifica, com vencimento
da primeira parcela para o 1202 dia apds a data da publicacdo da Decisdo Judicial que
homologar o Plano de Recuperagdo Judicial/Data de inicio do cumprimento do Plano de

Recuperacdo Judicial.

6.3.3.4 Os Credores Quirografarios com valores acima de RS 30.000,01 (trinta mil reais e um
centavo) serdo pagos com desconto/desdagio de 85% (oitenta e cinco por cento) do seu valor,
observados os demais termos e condi¢Ges deste Plano, em 204 (duzentos e quatro) parcelas,
com o acréscimo da remuneracgdo prevista em Clausula especifica, com caréncia de 24 (vinte
e quatro meses), contada da data da publica¢do da Decisdo Judicial que homologar o Plano de
Recuperacdo Judicial/Data de inicio do cumprimento do Plano de Recuperacéo Judicial.

Paragrafo unico. Os Credores Quirografarios que se enquadrarem na Clausula 6.3.3.4 que,
apos o desconto/desagio de 85% (oitenta e cinco por cento) do seu crédito, remanesca o valor
de até RS 10.000,00 (dez mil reais), serdo pagos, observados os demais termos e condi¢des
deste Plano, em 12 (doze) parcelas, com o acréscimo da remuneragdo prevista em Clausula
especifica, com caréncia de 12 (doze meses), contada da data da publicacdo da Decisdo
Judicial que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial/Data de inicio do cumprimento do

Plano de Recuperacao Judicial.
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Da Remuneragao

Fica estipulado que sobre o saldo, e apds a aplicacdo do desconto previsto na Cldusula 6.3.3.1,
6.3.3.2,6.3.33. e 6.3.3.4, incidird anualmente correcdao monetaria com base na TR, mais juros
simples de 1,00% a.a. (um por cento ao ano), equivalente a 0,0833% a.m. (zero virgula zero
oito por cento ao més), a partir da data do pedido da Recuperacdo Judicial até o pagamento

integral do crédito.
Majoragao ou Inclusdo de Créditos Quirografarios

Somente serdo pagos Créditos Quirografarios constantes da Lista de Credores que ndo sejam
objeto de Impugnacdo de Crédito. Os Créditos Quirografdrios que forem objeto de
Impugnacgdao somente serdo pagos apds o julgamento definitivo da Impugnacgdo. Na hipdtese
de majoracdao de qualquer Quirografdrio ou inclusdo de novo Crédito Quirografario, em
decorréncia de eventual impugnacdo de crédito ou do julgamento de qualquer agdo judicial,
o respectivo valor adicional sera pago respeitando o desagio, caréncia, aplicacdo da correcao
monetdria e prazos de pagamentos definidos para os credores Quirografarios, nos termos da
Clausula 6.2. e subsequentes, e a primeira parcela do respectivo valor adicional serd paga em
até 30 (trinta) dias, a contar (a) do transito em julgado da respectiva impugnacdo de crédito

ou agdo judicial, ou (b) homologacéo judicial de acordo celebrado.

6.3.4) REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS ME e EPP — CLASSE IV
Créditos ME e EPP - Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte

As disposicGes deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos Créditos detidos por Credores Micro

Empresas ou Empresas de Pequeno Porte, independentemente de seu valor.
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Pagamento Inicial a Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte

6.3.4.1 Os Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte com o valor até RS
15.000,00 (quinze mil reais e um centavo) serdo pagos sem desconto/desagio do seu valor,
observados os demais termos e condi¢cdes deste Plano, em 12 (doze) parcelas, com o
acréscimo da remuneragao prevista em Cldusula especifica, com vencimento da primeira
parcela para o 152 dia ap6s a data da publicacdo da Decisdo Judicial gue homologar o Plano

de Recuperacdo Judicial/Data de inicio do cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial.

6.3.4.2 Os Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte com o valor acima de RS
15.000,01 (quinze mil reais e um centavo) serdo pagos com desconto/deséagio de 85% (oitenta
e cinco por cento) do seu valor, observados os demais termos e condi¢Ges deste Plano, em
204 (duzentos e quatro) parcelas, com o acréscimo da remuneragao prevista em Clausula
especifica deste Plano de Recuperacgdo Judicial, cem caréncia de 24 (vinte e quatro) meses,
contados a partir da publicagdo da Decisdo Judicial que homologar o Plano de Recuperagao
Judicial/Data de inicio do cumprimento do plano de recuperacéo judicial.

Paragrafo unico. Os Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte que se
enquadrarem na Clausula 6.3.4.2 que, apds o desconto/deséagio de 85% (oitenta e cinco por
cento) do seu crédito, remanesca o valor de até RS 5.000,00 (cinco mil reais), esse sera pago,
observados os demais termos e condicGes deste Plano, em 6 (seis) parcelas, com o acréscimo
da remuneracédo prevista em Clausula especifica, com caréncia de 12 (doze meses), contada
da data da publicagdo da Decisao Judicial que homologar o Plano de Recuperagao

Judicial/Data de inicio do cumprimento do Plano de Recuperacéo Judicial.
Da Remuneragao

Fica estipulado que sobre o saldo, e apds a aplicagdo do desconto previsto na Clausula 6.3.4.2,

incidira anualmente corregdo monetaria com base na TR, mais juros simples de 1,00% a.a. (um
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por cento ao ano), equivalente a 0,0833% a.m. (zero virgula zero oito por cento ao més), a

partir da data da homologagao do Plano de Recuperacgdo até o pagamento integral do crédito.

Majoragao ou Inclusao de Créditos detidos por Credores Micro Empresas ou Empresas de

Pequeno Porte

Somente serdo pagos Créditos detidos por Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno
Porte constantes da Lista de Credores que ndo sejam objeto de Impugnacdo de Crédito. Os
Créditos Quirografarios que forem objeto de Impugnacdo somente serdo pagos apds o
julgamento definitivo da Impugnacdo. Na hipdtese de majoragdo de qualquer Quirografario
ou inclusdo de novo Créditos detidos por Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno
Porte, em decorréncia de eventual impugnacao de crédito ou do julgamento de qualquer acdo
judicial, o respectivo valor adicional serd pago respeitando o desagio, caréncia, aplicacdo da
corre¢do monetaria e prazos de pagamentos definidos para os Credores Micro Empresas ou
Empresas de Pequeno Porte, nos termos da Clausula 7.2. e subsequentes, e a primeira parcela
do respectivo valor adicional serd paga em até 30 (trinta) dias, a contar (a) do transito em
julgado da respectiva impugnacao de crédito ou ac¢do judicial, ou (b) homologacdo judicial de

acordo celebrado.
DAS DISPOSICOES GERAIS
6.3.5) NOVAGAO DOS CREDITOS
O Plano de Recuperacdo Judicial das Recuperandas obriga a todos os Credores sujeitos
a este Plano, observado o disposto no Artigo 59 da Lei n° 11.101/2005, ensejando a

novacdo de todos os seus créditos, a fim de contribuir para que a empresa possa superar a

sua crise econdémico-financeira.
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Desta forma, com a aprovacdo do Plano de Recuperacgdo Judicial em Assembleia Geral
de Credores e/ou com a Homologagdo Judicial do Plano de Recuperacdo Judicial, os Credores
se comprometem:

a) Em nado reclamar quaisquer direitos de compensag¢do contra quaisquer créditos
devidos pelo GRUPO HS, com seus créditos inscritos na recuperacao judicial;

b) Abster-se de efetuar protestos junto aos Cartérios de Protestos e de efetuar
apontamentos junto aos orgaos de protecdo ao crédito, tanto do devedor GRUPO HS, como
de seus sdcios e garantidores de qualquer natureza e sob quaisquer titulos;

c) Abster-se de efetuar protestos junto aos Cartdrios de Protesto e de efetuar
apontamentos junto aos érgdos de prote¢do ao crédito em nome de terceiros, no caso de
possuir titulos de terceiros em garantia de qualquer natureza;

d) Abster-se de efetuar protestos junto aos Cartdrios de Protesto e de efetuar
apontamentos junto aos 6rgdos de protecdo ao crédito, relativos a titulos (Cheques,
duplicatas e Promissérias, ConfissGes de Dividas e outras formas existentes) emitidos pelas
proprias empresas do GRUPO HS;

e) Abster-se de ajuizar ou prosseguir qualquer acdo ou processo judicial ou
extrajudicial de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito contra o GRUPO HS, seus sdcios
e terceiros garantidores de qualquer natureza ou sob quaisquer titulos;

f) Abster-se de fazer quaisquer apontamentos ou averbagdes de restrigdo ou contrigao,
judicial ou extrajudicial, sobre bens e direitos do GRUPO HS, seus sécios e terceiros
garantidores de qualquer natureza ou sob quaisquer titulos;

g) Abster-se de criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real ou fidejusséria
sobre bens e/ou direitos do GRUPO HS, seus sdcios e terceiros garantidores de qualquer
natureza ou sob quaisquer titulos;

h) Retirar os protestos lavrados junto aos cartérios de protestos, bem como retirar os
lancados apontamentos existentes junto aos érgdos de protecdo ao crédito, tanto do GRUPO

HS, como de seus sdcios e garantidores de qualquer natureza;

Pagina 37 de 73

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJY5P AYST4 PMTRK LUTB3




PROJUDI - Processo: 0011969-54.2023.8.16.0173 - Ref. mov. 86.3 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache:00487822978
11/12/2023: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: 02. LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO GRUPO HS164202.pdf

Ruffini

i) Retirar os protestos lavrados junto aos cartérios de protestos, bem como retirar os
langados apontamentos existentes junto aos drgdaos de protegdo ao crédito, relativos a
quaisquer titulos de qualquer natureza, emitidos por terceiros;

j) Retirar quaisquer apontamentos ou averbacdes de restricdo ou contricdo, judicial ou
extrajudicial, sobre bens e direitos do GRUPO HS, seus sécios e terceiros garantidores de
gualquer natureza ou sob quaisquer titulos;

k) Devolver todos os titulos (cheques, duplicatas, promissérias, etc.) do GRUPO HS
e/ou de terceiros que estejam de posse dos credores, relacionados aos créditos inscritos na

recuperacao judicial.

As retiradas dos protestos, aos orgdos de protecdo ao crédito, apontamentos ou
averbacgles de restricdo ou constri¢ao, judicial ou extrajudicial, sobre bens e direitos do
GRUPO HS, seus sdcios e terceiros garantidores de qualquer natureza ou sob quaisquer titulos
deverdo ocorrer as expensas de quem levou o titulo a protesto ou restricao de crédito ou que
promoveu apontamentos ou averbagées de restricao ou contricdo, no prazo de 30 (trinta) dias
corridos a contar da data da publicacdo da decisdo que homologar o plano de recuperacao.

Os Créditos dispostos neste Plano deverdo ser pagos na forma e condi¢Ges previstas
para cada respectiva Classe, se o Credor concordar com um tratamento menos favoravel para
o recebimento de seu respectivo Crédito.

Com a homologacao judicial do presente plano de recuperacdo se ensejara a novagao
dos débitos, razdao pela qual todas as acbes de execucdo deverdo ser extintas, ficando o
GRUPO HS autorizado a informar aos juizos das a¢es de execucdo e/ou cobranca a novacdo

e/ou quitacdo os débitos solicitando a extin¢do da acdo.

6.3.6) DA SUSPENSAO DAS EXECUCOES E/OU COBRANCAS EM FACE DOS SOCIOS E/OU
TERCEIROS GARANTIDORES DE QUALQUER NATUREZA E SOB QUAISQUER TiTULOS
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Os créditos inscritos no processo de recuperacao judicial conservardo seus direitos e
garantias em face de terceiros coobrigados, na forma do artigo 49, paragrafo 12 da Lei n.

11.101/2005, que devem garantir as mesmas condicdes e termos devidas pelo GRUPO HS.

Enquanto o GRUPO HS estiver dando cumprimento ao pagamento do plano de
recuperacao judicial, deverdo ficar suspensas todas e quaisquer acdes judiciais ou
extrajudiciais, de execucdo ou cobranca ou incidentes processuais a ele inerentes, em face dos
sécios e/ou terceiros garantidores de qualquer natureza e sob quaisquer titulos.

Destaca-se que o ndo cumprimento do plano por caso fortuito, forca maior ou decisdo
judicial autorizando a suspensdo de cumprimento do plano, asseguram a permanéncia da
suspensdo dos atos de execucdo e cobranca em face dos sécios e terceiros garantidores de
qualquer natureza e sob quaisquer titulos.

Os sdcios e/ou terceiros garantidores de qualquer natureza e sob quaisquer titulos,
permanecerao como garantidores, tdo somente, dos exatos valores e condi¢Ges devidas pela
devedora principal.

Enquanto o plano de recuperacao judicial vier sendo fielmente cumprido, os credores
nao poderdo tomar qualquer medida em face dos sécios ou terceiros garantidores de qualquer
natureza e sob quaisquer titulos, ndo podendo ser executados e nem ser objeto de pedidos
de desconsideragdo da personalidade juridica por créditos sujeitos ao plano de recuperagao
judicial.

Destaque-se, ainda, que a suspensdo da exigibilidade das referidas garantias em face
dos sécios e/ou terceiros garantidores de qualquer natureza e sob quaisquer titulos, estd
fundamentada no artigo 49, paragrafo 22 da Lei n. 11.101/2005, diante da previsdo legal da
possibilidade de o plano dispor de modo diverso no que tange as obrigacdes anteriores a

recuperacao judicial.

6.3.7) MEIOS DE PAGAMENTOS
Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos
preferencialmente por meio de depdsito bancario ou transferéncia bancdria para conta
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bancéria indicada pelo Credor (DOC ou TED), se prestando o extrato de deposito ou
transferéncia bancaria como comprovante de quitagao.

Assim, os Credores deverdo, obrigatoriamente, informar ao GRUPO HS a suas
respectivas contas bancarias para fins de recebimento dos valores inscritos na recuperagao
judicial e nos termos previstos no plano, até o prazo de 10 (dez) dias Uteis a contar da

Homologacao Judicial do Plano de Recuperacao Judicial.

Caso o credor ndo deseje receber valores mediante deposito/transferéncia bancaria,
o mesmo deverd comunicar ao GRUPO HS tal condicdo, de forma expressa, no prazo de 10
(dez) dias uteis a contar da Homologacdo Judicial do Plano de Recuperacdo Judicial. Ficard a
critério exclusivo do GRUPO HS em aceitar ou ndo em promover os pagamentos de forma
direta ao credor, mediante recibo. Ficard a exclusivo critério do GRUPO HS pois tal condicao
devera ser excecdo, pois, diante do volume e valores pode inviabilizar a operacionalizagdo e
disponibilidade de caixa em espécie.

Os pagamentos que ndo forem realizados, em virtude de o credor nao ter informado
Banco/Conta bancéria ou ndo ter comunicado expressamente outra forma de recebimento e
que nao for aceito pelo GRUPO HS, ndo serdo enquadrados no conceito de descumprimento
do Plano de Recuperac¢do Judicial ou, até mesmo, de descumprimento de ato vinculado ao
processo de recuperacao judicial.

Portanto, a indicagdo do “Banco” e da “Conta” onde deseja receber os pagamentos do
crédito inscrito na recuperacdo judicial e/ou o comunicado de que n3o deseje receber valores
mediante deposito/transferéncia bancaria, é de responsabilidade exclusiva do Credor.

Ndo haverd a possibilidade de incidéncia de qualquer multa, juros ou encargos
moratorios, para os casos em que o pagamento deixar de ocorrer em virtude de o Credor ndo
ter informado Banco/Conta ou, até mesmo, informar de maneira errada os dados para
depdsito/transferéncia bancaria, ou se ndo fizer o comunicado de que ndo deseje receber

valores mediante deposito/transferéncia bancaria.

6.3.8) VALOR DOS CREDITOS
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Os valores dos créditos considerados para elaboracdo deste plano sdo os que constam
na lista de Credores, a qual ainda esta em fase de verificagdo e confirmagdo por parte do
Administrador Judicial, segundo o Artigo 72 da Lei n° 11.101/2005.

Portanto, a Lista de Credores podera sofrer mudancgas quanto a Credores e valores,
conforme dispbe o § 12 do Artigo 72 da Lei n° 11.101/2005 e o texto normativo do artigo 55

da mesma Lei.

Nesse caso, se ocorrer mudancas na lista de Credores, desde que essa mudanca seja
definitiva, ou seja, esgotadas todas as fases de impugnacao de valores, a lista de Credores que
passa a fazer parte deste plano de recuperagdo é aquela que for gerada em definitivo pelo

Administrador Judicial e homologada pelo Juizo da Recuperacdo judicial.
6.3.9) REGRAS DE DISTRIBUICAO

Os Credores pertencentes a seu grupo, serdo pagos todos de maneira equitativa
conforme sua classe ou subclasse, de modo a ndo beneficiar qualquer credor dentro do

mesmo grupo.
6.3.10) REVISAO DA DISTRIBUICAO E ALOCAGAO DOS VALORES

E valido ressaltar que a projecdo do pagamento dos Créditos que estdo sendo apresentados
no Fluxo de Caixa projetado para este Plano, é com base em valores constantes na Lista de
Credores da empresa, quaisquer alteragbes que possam ocorrer posteriormente com a
publicacdo da Lista oficial de Credores confeccionada pelo Administrador Judicial, poderd
acarretar em alteracgdo de percentuais do pagamento no valor total que sera distribuido entre
Credores de cada grupo.

Em nenhuma das circunstancias havera a majoracao: (l) do fluxo de pagamento; e (ll) do valor

total a ser distribuido entre os Credores a cada periodo, salvo nos casos em que o credor
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estiver habilitado como Credor Parceiro, nos termos de aditivo que por ventura venha aderir

ou ajustar este Plano ou o Credor participar do Leildo Reverso.
6.3.11) CREDITOS NOVOS QUE DEVEM E/OU PODEM ADERIR AO PLANO

Os Créditos que atualmente estdo sendo demandados através de medida judicial ou
administrativa, que ainda se encontram em fase de conhecimento, ou que venham a ser
objeto de demanda judicial ou administrativa futuras, que tenham crédito com fato gerador
do dia e anteriores ao pedido de recuperacdo judicial (01/07/2021), devem obrigatoriamente
se subordinar ao presente plano. Credores que tenham crédito do GRuPO Hs e que desejem se
habilitar ou aderir as condi¢cOes de pagamento previstas neste plano de recuperacao judicial,
podem fazé-lo, desde que haja concordancia das Recuperandas. Os Créditos que
posteriormente forem habilitados a plano, sejam demandas civeis ou trabalhistas, deverao ter
seu valor inscrito na recuperacdo judicial respeitando o art. 9, I, Lei 11.101/2005, ou seja, sem
a incidéncia de juros, correcdo ou multa apds o ajuizamento da Recuperag¢do Judicial.
Constitui-se, meio para aderir ao Plano, inicialmente por meio de requerimento de habilitacao
de crédito junto ao administrador judicial, nos termos do art. 7 § 12 da Lei 11.101/2005 ou
perante acdo incidental nos termos do art. 8 ou art. 10 ou art. 19 da Lei 11.101/2005, A
inclusdo ao plano somente se dard com a publicagdo do edital confeccionado pelo
administrador judicial nos termos do §2 do art. 7 da Lei 11.101/2005 e/ou apds a decisdo
transitada em julgado de acdo incidente de habilitacdo/impugnacéo de crédito que comprove
a existéncia, valor e classificagdo do crédito e credor. Os Credores que aderirem
posteriormente ao Plano de Recuperagdo Judicial ndo terdo direito as distribuicbes que ja
estiverem sido efetuadas anteriormente ao seu ingresso como Credor. Créditos e Credores
novos que forem habilitados apds inicio dos pagamentos dos demais credores ja habilitados,
terdo inicio de seu pagamento (vencimento de sua primeira parcela) somente apds cumprir
as condi¢les, sendo que cumprido tal requisito iniciara o pagamento da primeira parcela,
seguindo ordem cronolégica de pagamento da primeira até a ultima parcela, conforme
numero de parcelas e condi¢gdes de pagamento da classe que for inserido.
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6.3.12) DA POSSIBILIDADE DE RENUNCIA DO CREDITO TOTAL OU PARCIAL

O Credor aderente a este Plano de Recuperacdo Judicial, podera, se assim desejar, renunciar
total ou parcialmente ao seu respectivo crédito, podendo ainda pactuar condi¢cdes de
recebimento em condicdes melhores e mais benéficas ao GRuPO Hs, das previstas
originariamente no Plano de Recuperacao Judicial, sendo que isso ndo se configurard afronta

a par conditio creditorum.
6.3.13) DA POSSIBILIDADE DE COMPENSACAO

Como forma de pagamento, o GRUPO Hs poderd se utilizar da compensacdo, quando
identificado a possibilidade de utilizar tal instituto, desde que isso ndo acarrete prejuizo as
partes e desde que se trate de créditos liquidos, certos e exigiveis. Ainda, é importante
ressaltar que se as Recuperandas nao fizerem referida compensacao, isso ndo acarretard em
rendncia ou liberagdo por parte da mesma de quaisquer créditos que possa ter contra os
Credores que compdem o processo de Recuperacdo Judicial. A compensacao sera entre
créditos da mesma natureza, e ocorrerd respeitados os prazos de caréncia, prazos de
pagamento, correcdao e demais condicdes previstas neste Plano de Recuperacdo Judicial, ndo

podendo resultar em antecipagao do pagamento.
6.3.14) EXTINCAO DO DEBITO MEDIANTE QUITACAO

Ocorrendo todos os pagamentos, ressalvados os determinados prazos para efetua-los
conforme disposto para cada grupo de Credores, estara o GRUPO Hs livre de tais obrigacdes,
assim como seus soOcios e terceiros garantidores, visto que se trata de quitacdo plena,
irrevogdvel e irretratdvel. Sendo quitados os débitos inseridos nesse Plano de Recuperacao
Judicial, ndo mais poderdo reclamar os Credores, pois estara o GRUPO Hs, seus sdcios e
terceiros garantidores de qualquer natureza e sob quaisquer titulos, desobrigados quanto a
quaisquer responsabilidades quanto a tais débitos. O pagamento dos Créditos Trabalhistas
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nos termos previstos neste Plano exonera o GRUPO Hs, seus sdcios e terceiros garantidores de
qualquer natureza e sob quaisquer titulos, de qualquer das obriga¢des decorrentes de
contratos de trabalho, da Legislacdo Trabalhista e de acordos trabalhistas firmados com o

sindicato e o Ministério do Trabalho ou Procuradoria do Trabalho.

6.4) FORNECEDORES INSUMOS E MATERIAS PRIMAS ESSENCIAIS E FUNDING

Serdo considerados Credores Financiadores e fardo jus ao pagamento previsto nesta Clausula,
os Credores que sejam fornecedores de bens, prestadores de servicos ou instituicGes
financeiras que, posteriormente a Data do Pedido, colaborarem com a Recuperagdo Judicial

mediante o cumprimento integral das condi¢Ges dispostas nesta Clausula, conforme aplicavel.

O pagamento preferencial ao Credor Financiador se justifica uma vez que a celebragdo de
novos contratos para a aquisicao de produtos, aditivados ou alterados, conforme o caso, de
um lado e a concessdao de novas linhas de financiamentos ou repactuacdo de Créditos
Concursais e Créditos Ndo Sujeitos, sdo medidas necessarias para preservar o valor do GRuPO

HS, de modo a maximizar os valores a serem distribuidos entre os demais credores.

Fornecedores [/ Instituicdes financeiras / Outros —Serdo considerados Credores
Financiadores todos aqueles Credores, que efetivamente preencherem ao menos um dos
requisitos a seguir: (a) manter o fornecimento e aquisicdo de produtos, materiais e/ou
servicos a prazo e de forma continuada desde o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial e durante o seu curso, (b) concederem novas linhas de crédito e/ou
liberagdo de novos recursos desde o deferimento do processamento da Recuperagao Judicial
e durante o seu curso; (c) pactuarem ou tiverem aditado/pactuado desde o deferimento do

processamento da Recuperagdo Judicial e durante o seu curso.

Inadimplemento
O Credor Financiador que inadimplir qualquer uma de suas obriga¢des previstas no contrato

de novo fornecimento/prestacdo de servicos perderd automaticamente sua condicdo de
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Credor Financiador, situacdo na qual o seu respectivo Crédito Concursal ficard sujeito aos

termos e condi¢Bes de pagamento previstos na Clausula 6.2.3 acima.

Pagamento dos Credor Financiador

O Credor Financiador recebera seu Crédito Concursal de acordo com as seguintes regras:
Credores Financiadores — Fornecedores / Outros:

Os Credores que concederem ao GRUPO Hs, na proporg¢do minima de RS 1,00 (um real) de nova
operacdo para cada RS 1,00 (um real) de divida sujeita ou ndo aos efeitos deste Plano de
Recuperacdo Judicial, poderdo efetuar negociacdes, as quais deverdo seguir os seguintes
limites: a) Prazo de Pagamento - Prazo de pagamento de até 12 (doze) anos; b) Desagio -
Eliminacdo de até 100% (cem por cento) do desdgio; c) Sem caréncia — limitado as

necessidades operacionais das Recuperandas e conforme acordado com cada Credor.

Credores Extraconcursais Aderentes

Serdo considerados Credores Extraconcursais Aderentes aqueles Credores Extraconcursais
gue mesmo nao sujeitos a recuperacado judicial, inclusive nos termos do art. 49, §§ 32 e 42 da
LRF, optarem por receber seus Créditos Extraconcursais nos termos deste Plano de
Recuperacgao Judicial, mediante celebrag¢ao de termo de adesao:

Regra. Os termos de adesdo deverdo ser apresentados formalmente por correspondéncia a
ser protocolizada na sede administrativa do GRupPo Hs, que devera conter proposta de
recebimento observadas as condicBes previstas para o pagamento dos créditos quirografarios

(classe 1l1).
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Atendendo as premissas estabelecidas para os pagamentos dos créditos inscritos nesse Plano

8.6. Leiloes Reversos

de Recuperacdo Judicial, objetivando a amortizacdo acelerada e atendido aos aspectos
estabelecidos nos meios de recuperacdo, objetivando o cumprimento da recuperacao judicial,
ao GRUPO Hs podera, a sua exclusiva discricionariedade, havendo meios e condicdes de propor
a antecipac¢ao do pagamento dos créditos inscritos na recuperacao judicial, através de Leildo
Reverso. Quando da realiza¢do do Leildo Reverso o GRUPO Hs realizara a publicagdo de Edital
aonde constara as regras fixadas para o Leildo Reverso (prazo, condicdo de pagamento,
desagio, volume de crédito e outros), o qual sera estabelecido sem privilegiar quaisquer dos

credores, e ainda possibilitara a livre adesdo de todos os credores, indistintamente.

6.5) A ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento do GRUPO HS condiciona ao
Plano de Recuperacao referido, as pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores
apresentada, a qual devera ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo

Administrador Judicial (art.72, paragrafo 22) ou por decisGes judiciais futuras.

A atual posicao de dividas do GRUPO HS ¢ a seguinte:

Classe Valor Caréncia Prazo Total Desconto
Classe | - Trabalhistas RS 405.286,36 Nao 12 meses 0%
Classe Ill - Quiriograférios até RS 10.000,00 RS 238.974,56 Nao 15 dias 50%

Classe Ill - Quiriografarios entre RS 10.000 e RS 20.000,00 RS 259.065,36 30 dias 6 meses 50%
Classe Ill - Quiriografarios entre R$ 20.000 e RS 30.000,00 RS 309.106,51 120dias 6 meses 50%

Classe Ill - Quiriografarios acima de RS 30.000,00 RS 17.497.582,07 2 anos 17 anos 85%
Classe Il - Total 'RS 18.304.728,50
Classe IV - ME ou EPP até RS 15.000,00 RS 182.150,14 15dias 12 meses 0%
Classe IV - ME ou EPP acima de RS 15.000,00 RS 3.172.450,79 2 anos 17 anos 85%
Classe IV - ME ou EPP Total RS 3.354.600,93

Total RS 22.064.615,79
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7 — FONTES DE INFORMAGOES UTILIZADAS

Para o efeito da:
a) Elaboracdo do laudo econdmico-financeiro sobre a viabilidade econémico-
financeira e do Plano do GRUPO HS;

b) Emissdo do Parecer Técnico sobre o Plano.
Foram utilizadas as seguintes fontes de informacao:

a) Plano de Recuperacdo Judicial preparado pela direcio do GRUPO HS e seus
assessores juridicos e consultores financeiros a ser encaminhado ao Juizo e aos seus credores
contendo a descri¢ao das medidas a serem implementadas pela Empresa;

b) Peticdo inicial encaminhada ao M.D. Juizo de Recuperagao;

c) Decisdo do Juiz de Direito da 22 Vara Civel da Comarca de Umuarama — Parana, com
o deferimento do pedido de Recuperacgado Judicial em 06 de outubro de 2023;

d) Breve Histdrico e situacdo atual do grupo de empresas contendo informacdes
relevantes que identificam as origens da crise financeira pelo qual passou o GRUPO HS;

e) Demonstrativos financeiros histéricos;

f) As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados
pela direcao do GRUPO HS e seus consultores financeiros e que sao:

¢ Premissas macroecondmicas;

* Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboracdo dos demonstrativos
financeiros projetados;

¢ Fluxos de Caixa projetados do GRUPO HS para o periodo em questdo, apresentando
a geracdo das receitas, custos e despesas operacionais, bem como os fluxos de pagamento

aos credores de todas as classes.
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8 — ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO HS E
DO PLANO - EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboracio e emissdao deste Parecer Técnico, analisamos
cuidadosamente todas as informacdes, os dados fornecidos e as medidas a serem
implementadas no Plano, destacando-se que:

a) Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperacdo Judicial a direcdo e os
socios do GRUPO HS se comprometem a realizar todos os esforcos na
administracdo profissional e independente, para manter uma estrutura minima
necessaria para que a Empresa possa ter continuidade nas suas operagdes nos
novos niveis, de forma a poder cumprir com todos os compromissos citados no
Plano, de acordo com o cronograma de pagamentos, conforme apresentado nos
Demonstrativos Financeiros projetados;

b) Para o primeiro ano (Ano 1) foi considerado um Faturamento de aproximadamente

RS 28.566.227,79 (vinte e oito milhdes e quinhentos e sessenta e seis reais), 10% (dez por
cento) maior que 2023 (considerando a previsdo de encerramento do ano) que leva em
consideragdo as proje¢des feitas pelo grupo, considerando o cenario econémico e as
projecdes do setor.

c) Este avango de 10% nas receitas no primeiro ano, se deve principalmente a

expectativa de retomada do mercado, otimizando as capacidades ja instaladas do

negocio.

d) Para os demais periodos, a partir de 2025, por se tratar de uma projecdo de longo
prazo, foi considerado para elaboracdo do cenario, um indice de reajuste das receitas e dos
gastos de 2,5% a.a. considerando um indice intermediario entre a média da inflacdo de 4% e
a média do crescimento do PIB de 1,5%.

e) A geracdo de caixa do GRUPO HS para pagamento aos credores esta baseada nas
seguintes medidas e recursos:

- Geracdo dos fluxos de caixa operacionais pela continuidade das atividades
econdmicas e por decorréncia da sua reestruturagdo operacional e financeira;
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- As condicgGes, os valores e os prazos de pagamento aos credores.

f) Destaca-se, ainda, que as projecGes futuras que estdo contemplando o desembolso
para pagamento de juros serao suportadas pelo lucro projetado para os exercicios futuros;

g) As premissas adotadas para a elaboracdo das proje¢Ges dos demonstrativos
financeiros estdo detalhadas no Plano de Recuperacdo e estdo divididas em:

- ProjecGes da Receita Bruta (Faturamento);

- Projecdes dos Tributos sobre as vendas;

- Projec¢des dos Custos;

- ProjecdGes das Despesas Operacionais;

- Projec¢dOes das Despesas Financeiras;

- Fluxo de Caixa Projetado.
8.1) OS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Analisamos os demonstrativos financeiros histéricos e projetados elaborados pela
Administragdo do GRUPO HS e seus consultores financeiros e juridicos e que utilizamos como
base para prepararmos os demonstrativos dos fluxos de caixa projetados, apresentados neste
laudo.

Analisando-se todas as planilhas e demonstrativos financeiros histéricos e os

projetados apresentados no Plano, concluimos que:

a) As premissas e pressupostos adotados ficaram dentro de uma posi¢do conservadora
e com consisténcia com relagdo a performance histérica da Empresa e da sua atual situagao;
b) Os demonstrativos financeiros projetados (Fluxo de Caixa) a partir das premissas e
pressupostos, bem como as informacgdes fornecidas pela direcdo do GRUPO HS, apresentam
coeréncia e consisténcia técnica, e tendo sido elaborados dentro de padrbes usuais de

projecoes e simulagdes de comportamento futuros das operagdes do GRUPO HS;
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c) Demonstraram uma coeréncia numérica e econémico-financeira entre as premissas
adotadas e os valores resultantes, identificando consisténcia técnica e dentro dos modelos

contabil e econbmico-financeiro;

As projecoes identificam a continuidade das opera¢cdes do GRUPO HS com a adogdo
das medidas ja citadas, que no nosso entender sdo vidveis, na medida em que foram realizadas
com base nas suas atividades operacionais ja ajustadas aos novos niveis, adotando-se para
essas projecées no nosso entender, um critério conservador.

Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperacao
a ser apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas varidveis estdo integradas e com

premissas adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia.
As receitas deverdo ter as variagdes com base no indice estabelecido na projecao de

2,5% para o periodo projetado 2023 a 2030, perpetuando para o periodo de 2024 a 2042,

sendo:

ANO  RECEITA BRUTA ANO RECEITA BRUTA ANO  RECEITA BRUTA

2024 28.566.227 2031 33.956.267 2037 39.378.859
2025 29.280.382 2032 34.805.173 2038 40.363.331
2026 30.012.392 2033 35.675.303 2039 41.372.414
2027 30.762.702 2034 36.567.185 2040 42.406.724
2028 31.531.769 2035 37.481.365 2041 43.466.892
2029 32.320.064 2036 38.418.399 2042 44.553.565
2030 33.128.065

Para a realizacdo das projecGes das receitas operacionais (2024 a 2042), foram
consideradas as atividades das empresas do GRUPO HS para realizacdo das suas operacoes,
com razoavel nivel de certeza de gerag¢do de caixa, sendo que o EBITDA sobre o ROL (Receita
Operacional Liquida) deverd crescer ano a ano com a aplicacdo de gestdo profissional,

melhoria na operacado podendo ser mais bem demonstrado no quadro abaixo:
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ANO RECEITALIQUIDA EBITDA % EBITDA ANO RECEITALIQUIDA EBITDA % EBITDA
2024 27.087.372 2.131.212 | 7,87% 2034 34.674.127 2.658.552 | 7,67%
2025 27.764.557 2.176.348 | 7,84% 2035 35.540.980 2.836.205 | 7,98%
2026 28.458.671 2.232.875| 7,85% 2036 36.429.504 2.929.206 | 8,04%
2027 29.170.137 2.230.789 | 7,65% 2037 37.340.242 3.007.859 | 8,06%
2028 29.899.391 2.289.450 | 7,66% 2038 38.273.748 3.069.945 | 8,02%

2029 30.646.876 2.377.222 | 7,76% 2039 39.230.592 3.254.231 | 8,30%
2030 31.413.047 2.403.854 | 7,65% 2040 40.211.357 3.269.064 | 8,13%
2031 32.198.374 2.468.763 | 7,67% 2041 41.216.640 3.326.237 | 8,07%
2032 33.003.333 2.513.514 | 7,62% 2042 42.247.056 3.502.349 | 8,29%
2033 33.828.416 2.609.533 | 7,71%

A partir do Ano 1 (2024) o saldo do fluxo de caixa antes dos pagamentos das dividas
concursais é sempre positivo no periodo compreendido entre 2024 e 2042, conforme

demonstramos:

ANO ENTRADAS SAIDAS  SALDO DE CAIXA ANO ENTRADAS SAIDAS  SALDO DE CAIXA

2024 |28.566.227 |26.659.814 1.906.413 2034 |36.567.185 |34.196.395 2.370.790
2025 |29.280.382 |27.334.454 1.945.929 2035 |37.481.365 |34.940.116 2.541.249
2026 |30.012.392 |28.015.696 1.996.696 2036 |38.418.399 |35.791.523 2.626.876
2027 [30.762.702 |28.773.997 1.988.705 2037 [39.378.859 |36.680.888 2.697.971
2028 |31.531.769 |29.490.456 2.041.314 2038 |40.363.331 |37.611.021 2.752.310
2029 |32.320.064 |30.197.181 2.122.882 2039 |41.372.414 |38.443.759 2.928.655
2030 |33.128.065 |30.984.909 2.143.156 2040 |42.406.724 |39.471.376 2.935.348
2031 |33.956.267 |31.754.719 2.201.547 2041 |43.466.892 |40.482.714 2.984.179
2032 |34.805.173 |32.565.555 2.239.618 2042 |44.553.565 |41.401.826 3.151.739
2033 |35.675.303 |33.346.513 2.328.790

*saldo de caixa antes do pagamento das dividas concursais.

8.2) DA VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRA DO PLANO

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto é vidvel, na medida em que:

a) As premissas e pressupostos adotados para elaboragdo dos demonstrativos
financeiros projetados, foram definidos em um cendrio conservador e consideradas factiveis
e com grau de certeza bastante razoavel,
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b) Os nimeros resultantes refletem adequadamente as diversas premissas adotadas;

c) A geracdo de receitas do GRUPO HS esta baseada na continuidade das suas
operacdes, agora com niveis operacionais, ajustados a nova realidade das Empresas;

d) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos do
GRUPO HS, procurando proporcionar aos credores a plena recuperacdo de seus créditos,
dentro das condi¢bes e dos prazos previstos no Plano;

e) Atender as medidas de:

i. A renegociacao com os credores reajustando valores e novas condi¢des de prazos de
pagamentos;

ii. A Continuidade das suas operagdes com geragao de caixa positiva para pagamento
a credores, tornardo possivel a recuperacdo e a normaliza¢do das atividades do GRUPO HS.

f) As previsGes de continuidade das operagbes do GRUPO HS, a partir de 2024, no
nosso entender, sdo vidveis na medida em que foram realizadas com base nas suas atividades

operacionais anteriores, adotando-se um critério conservador, com metas

visando voltar aos niveis de operacdes devidamente ajustadas e que ocorriam antes do pedido
de recuperagao;

g) Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro
do GRUPO HS, cujo Plano de Recuperacdo devera ser apresentado ao Juizo, demonstra que
todas as suas varidveis estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos razoaveis e
com consisténcia;

h) Efetuamos testes nas relagdes entre todas as premissas e os nimeros apresentados
e que demonstraram uma coeréncia numérica e econémico-financeira, identificando uma
consisténcia técnica de qualidade;

i) A analise dos indicadores financeiros histéricos e projetados revela a coeréncia das
medidas adotadas no Plano de Recuperacdo, fazendo com que o GRUPO HS, retomando as
suas atividades apds a reestruturagao, passe a ser uma Empresa liquida e rentavel, podendo

atender aos seus compromissos com credores;
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j) A avaliacdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigacdes e passivos
do GRUPO HS com a adogdo das medidas preconizadas no Plano de Recuperagdo e com a
eliminacdo gradual do endividamento do GRUPO HS, pode ser inferido pela geracao de fluxos
de caixa positivos e que é decorrente das suas operagdes, sendo superior ao fluxo de

pagamentos aos credores.
8.3) DA VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRA DO GRUPO HS.

Entre os principios que regem a Lei 11.101/2005, o mais relevante para fins de
deferimento da recuperacdo judicial é o principio da viabilidade econémica das Empresas,
estabelecendo que somente as empresas com reais possibilidades de soerguimento sera

facultado o regime da recuperacgao judicial.

8.3.1) IMPORTANCIA DO GRUPO HS NO MEIO EMPRESARIAL

O GRUPO HS possui potencial econémico conforme a regidao onde atua, sendo que
para estre Plano de Recuperacgao foi projetada Receita Liquida anual média consolidada de
aproximadamente RS 27 milhdes de reais a partir de 2024, consideravel para reerguer-se.

Além disso, conta com um portfélio de ativos e clientes e que se implementando com
o Plano de Recuperacdo, que se mostra adequado e compativel com a sua atual situacao,

demonstra que a sua recuperacdo econdmica é vidvel e possivel.
8.3.2) MAO DE OBRA E TECNOLOGIA EMPREGADA

O GRUPO HS é possuidor de um portfdélio e um conjunto de ativos e instalagdes muito
bem estruturados, sendo que durante todo periodo de atividade o GRUPO HS investiu em
capacitacdo profissional, melhoria e conservacdo do meio ambiente utilizando de técnicas e
equipamentos sofisticados.
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8.3.4) TEMPO DE ATIVIDADE DO GRUPO HS

O GRUPO HS tem como tradicdo o mercado de distribuicdo e comercializacdo de
equipamentos e materiais médicos, assim como medicamentos, localizada no estado do PR e
no estado de MS, esta hd muitos anos desenvolvendo suas atividades como referéncia no
setor, através da qualidade dos produtos, profissionais capacitados, geracdo de empregos

diretos e indiretos, seriedade e comprometimento diante da sociedade.
8.3.5) PORTE ECONOMICO

Considerando o porte econdmico do GRUPO HS, que é relevante, torna-se importante
a sua recuperac¢do, dado o seu tamanho, o volume de impostos que recolhe e o nimero de
empregos que oferece.

O GRUPO HS chegou a ter um elevado efetivo de pessoal, antes da crise financeira por

gue passou, reduzindo-o na nova fase do grupo empresarial.

Verifica-se, portanto que o GRUPO HS se ajustou perfeitamente ao conceito de grupo
empresarial vidvel, econdmica e financeiramente, fazendo jus ao beneficio da Recuperagdo
Judicial.

A recuperagao econémico-financeira do GRUPO HS ira beneficiar toda a comunidade
onde atua, evitando-se assim, consequéncias e maleficios indesejaveis.

9 — PARECER E CONCLUSAO DO LAUDO

Apds essas consideracdes, é nosso parecer que:
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O Plano de Recuperagdo Judicial do GRUPO HS, que devera ser apresentado ao Juizo
da Recuperagdo e aos Credores, bem como a propria diregdo e sécios das Empresas e que

demonstram no seu conjunto, viabilidade econémico-financeira, pois:

a) A geracdo recorrente das receitas operacionais, a renegociacdao de credores dos
valores a pagar, a readequacao societdria e operacional e a possivel alienagdo de ativos, sao
consideradas como viaveis e factiveis;

b) A somatéria desses recursos e as medidas adotadas irdo permitir o pagamento aos
credores aderentes ao Plano de Recuperacdo Judicial, ao longo do periodo de pagamentos
proposto para cada classe de credor;

c) Demonstra a possibilidade de normalizagdo e continuagdo das atividades
operacionais do GRUPO HS tornando possivel a geracdo de recursos e restabelecendo a sua
capacidade de geragao de receitas e por consequéncia, dos fluxos de caixa;

d) A continuidade das operacGes e a geracdo de fluxos de caixa positivos se provam
mais que suficientes para o pagamento dos credores, conforme pode ser observado na
evolucdo dos demonstrativos dos fluxos de caixa nas projecdes financeiras apresentadas no
Anexo deste laudo;

e) O cendrio apresentado no Plano de Recuperagdo Judicial € melhor para os credores
do que uma possivel situacdo de faléncia;

f) E economicamente melhor e mais vantajoso para os credores, que o GRUPO HS se
mantenha em plena atividade operacional e dessa forma, possa pagar as suas dividas com os
credores;

g) As informacGes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de Recuperacgdo
Judicial, demonstram que o GRUPO HS é viavel econdmica e financeiramente, apds terem
passado por uma crise financeira de ordem interna e externa;

h) O Plano a ser apresentado, no nosso entender, estd bem estruturado, identificando
a adocdo de uma série de medidas societdrias, comerciais, operacionais e financeiras, de
forma a permitir a retomada das suas atividades operacionais, apesar do decréscimo
momentaneo da economia brasileira.
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Importante mencionar, que o GRUPO HS em suas projecbes, foi cautelosa e
conservadora ao considerar os efeitos da atual crise econ6mica e financeira que o Pais
atravessa, projetando crescimento de faturamento médio a uma taxa de 2,5% a.a. indice
intermedidrio entre o IPCA médio de 4,0% a.a. e o PIB de 1,5% a.a.

Porém se faz necessario que o GRUPO HS atinja os faturamentos apresentados nas
projecdes que serviram de base para a confec¢do do presente laudo.

O ndo cumprimento destas projecdes apresentardo sensiveis dificuldades na
efetivacdo dos pagamentos do referido Plano de Recuperagdo, porém dado ao
conservadorismo observado, acreditamos ser um risco de pequena proporcdo, dada a
tradicdo de décadas de atuagdo tanto no mercado nacional quanto internacional e a invejavel
carteira de clientes atendidos neste periodo.

Dessa forma, apds a analise das informagdes apresentadas, da constatacdo da
coeréncia dos demonstrativos e proje¢des financeiras e da absoluta possibilidade e
capacidade de pagamento aos credores e da viabilidade econdmica do GRUPO HS somos de
parecer que o Plano de Recuperagdo a ser apresentado ao Juizo e aos credores é viavel

econd6mica e financeiramente.
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ANEXOS
ANEXO | — PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS PROJEGOES
I - Premissas e pressupostos utilizados nas proje¢oes

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condig¢des, hipdteses, premissas e
pressupostos que foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na
elaboracdo das projecdes e simulagdes financeiras dos demonstrativos financeiros.

Este Parecer Técnico foi preparado pela RUFFINI SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA a
partir dos demonstrativos financeiros projetados elaborados pelo GRUPO HS e de seus
assessores financeiros e juridicos, visando fornecer um maior e melhor entendimento sobre o
modelo de negdcio do GRUPO HS.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar da viabilidade econémico-
financeira das Empresas e a auxiliar no seu processo de recuperacao judicial.

Os demonstrativos financeiros histdricos, os dados e informagdes necessdrias, as
premissas e pressupostos adotados para a elaboracdo das proje¢cdes dos demonstrativos
financeiros (Fluxo de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram fornecidos
pela administracdo do GRUPO HS e foram objeto de analise critica pelos analistas da RUFFINI
SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA, que emitiu um Parecer Técnico sobre os mesmos,
apresentado neste laudo.

Os demonstrativos financeiros projetados sao apresentados, na forma consolidada,
envolvendo as operacdes das empresas do GRUPO HS.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestdes e/ou complementacdo das
informagdes que se tornaram necessarias ao aprofundamento e detalhamento da analise,
chegando-se as projec¢Ges finais consideradas como factiveis pela diretoria do GRUPO HS.

Foi desenvolvida uma modelagem econdmico-financeira construida especificamente
para o GRUPO HS, criada a partir de um sistema econ6mico-financeiro consolidado, refletindo
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0 mais proximo possivel da realidade do seu funcionamento contdbil, organizacional e
operacional, de tal forma que as proje¢des dos demonstrativos financeiros e incluindo os
demonstrativos dos fluxos de caixa, demonstrem o possivel comportamento futuro do GRUPO
HS de forma unificada, no seu processo de recuperagao.

As projec¢des financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente (Reais, RS) para

o periodo de 2024 (Ano 1) até o ano de 2042 (Ano 19)
MEMORIAS DE CALCULO HISTORICO DAS PROJECOES

As premissas basicas, os dados e informacGes necessarias para a elaboracdo das
projecdes, bem como dados histdricos foram fornecidas pela Diretoria do GRUPO HS e seus
consultores financeiros, tendo como fundamento o Plano de Recuperacgao Judicial (exercicios
de 2024 a 2042).

Na modelagem financeira construida, as simulacdes das estratégias financeiras,
operacionais e administrativas da Empresa, foram realizadas com base nos seguintes
parametros basicos (“value drivers”):

e Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relagdo as
vendas liquidas;

* Niveis do capital de giro e de investimentos (CAPEX) para manutencdo das operagdes
das empresas do GRUPO HS;

¢ Estrutura de capital e Custo de Capital (WACC);

¢ Deprecia¢ao, amortiza¢do dos ativos e novos investimentos;

¢ Aliquotas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social.

Os valores e o escalonamento de pagamento aos credores estdao inseridos nesta

modelagem financeira.
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EVOLUGAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Para elaboracdo das projecdes das Receitas futuras do GRUPO HS, foram considerados
0s seguintes pontos:

a) O comportamento das empresas do GRUPO HS junto ao seguimento atuante;

b) As perspectivas futuras das empresas do GRUPO HS, face aos ajustes e as medidas
adotadas dentro no Plano de Recuperacao;

c) O cendrio macro econdémico brasileiro (atual e projetado);

d) A capacidade instalada de comercializacdo e distribuicdo, para o mercado.
APOS HOMOLOGACAO DO PLANO

DOS EFEITOS DO PLANO

1. Vinculagdo do Plano

As disposi¢des contidas no Plano de Recuperagao Judicial vinculam o GRUPO HS e
todos os seus Credores, e os seus respectivos cessiondrios ou sucessores, a partir da

aprovacao deste Plano na Assembleia Geral de Credores ou na sua homologacao judicial.
2. Processos Judiciais — Novagao dos Créditos Inscritos na Recuperagao Judicial

Os Credores do GRUPO HS n3ao mais poderdo, a partir da Aprovacao do Plano na
Assembleia Geral de Credores ou na sua aprovacdo por meio de determinacdo (decisao)
judicial, o que segue:

a) Ajuizar ou prosseguir qualquer acdo ou processo judicial de qualquer tipo
relacionado a qualquer crédito contra o GRUPO HS, seus sécios e terceiros garantidores;

b) Executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral, contra as
empresas do GRUPO HS, seus sécios controladores e terceiros garantidores, as quais

Pagina 59 de 73

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJY5P AYST4 PMTRK LUTB3




PROJUDI - Processo: 0011969-54.2023.8.16.0173 - Ref. mov. 86.3 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache:00487822978
11/12/2023: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: 02. LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO GRUPO HS164202.pdf

Ruffini

deverdo ser pagas nas mesmas condicdes dos demais créditos constantes no Plano de
Recuperacgado, de acordo com a classe em que se enquadrar o crédito, porém dividido o saldo
nas parcelas remanescentes;

c) As acgoes, inclusive trabalhistas, a serem propostas ou que estejam em fase de
conhecimento, cujo fato gerador seja anterior ao protocolo da Recuperacdo Judicial do
GRUPO HS terdo suas sentencas, acordos e valores pagos na mesma modalidade, forma e
condicOes estabelecidas no Plano de Recuperacdo, porém o saldo devedor devera ser dividido
no saldo remanescente da parcela;

d) Penhorar quaisquer bens ou direitos do GRUPO HS, de seus sécios e de terceiros
garantidores para satisfazer seus créditos;

e) Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e/ou direitos do
GRUPO HS, de seus sdcios e terceiros garantidores, para assegurar o pagamento de seus
créditos;

f) Reclamar quaisquer direitos de compensacdo contra quaisquer créditos devido o
GRUPO HS com seus créditos inscritos na recuperacdo judicial;

g) Abster-se de efetuar protestos junto aos cartdrios ou apontamentos junto aos
orgdos de protegdo ao crédito, tanto do GRUPO HS, quanto de seus sécios e garantidores;

h) Também devera nos casos em que possuir titulos de terceiros em garantia (cheques
e duplicatas), abster-se de efetuar protestos junto aos cartdrios ou apontamentos junto aos
drgaos de protecdo ao crédito, destes terceiros;

i) Também deverd abster-se de efetuar protestos junto aos cartdrios ou apontamentos
junto aos érgdos de protecdo ao crédito dos titulos (Cheques, duplicatas e Promissdrias,
ConfissGes de Dividas e outras formas existentes) emitidos pelo préprio GRUPO HS;

j) Retirar do protesto junto aos cartérios, e os apontamentos existentes junto aos
orgdos de protecdo ao crédito, tanto do GRUPO HS, quanto de seus sdcios e garantidores, no
prazo de 30 (trinta) dias corridos a contar da data da Assembleia Geral de Credores que
aprovar o plano de recuperag¢ao ou decisdo judicial que reverter eventual Assembleia que nao

aprove o Plano de Recuperacdo;
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k) Também devera nos casos em que possuir titulos de terceiros em garantia (cheques

e duplicatas), retirar os protestos junto aos cartdrios ou retirar os apontamentos

junto aos drgdos de protegdo ao crédito, no prazo de 30 (trinta) dias corridos a contar da data
da Assembleia Geral de Credores que aprovar o Plano de Recuperacdo ou decisdo judicial que
reverter eventual Assembleia que ndo aprove o plano, destes terceiros;

|) Também devera retirar os protestos junto aos cartdrios ou apontamentos junto aos
orgdos de protecdo ao crédito dos titulos (Cheques, duplicatas e Promissdrias, ConfissGes de
Dividas e outras formas existentes) emitidos pelo préprio GRUPO HS;

m) Também devera abster-se de efetuar protestos junto aos cartérios ou
apontamentos junto aos érgados de protecdo ao crédito dos titulos (Cheques, duplicatas e
Promissérias, ConfissGes de Dividas e outras formas existentes) emitidos pelo préprio GRUPO
HS;

n) Devera abster-se de buscar a satisfagdo de seus créditos por quaisquer outros meios

contra o GRUPO HS, seus sécios e terceiros garantidores.

3. Formalizagdo de Documentos

O GRUPO HS deverd realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s
termos do Plano de Recuperacdo Judicial.

DAS MODIFICAC@ES DO PLANO

1. Modifica¢6es do Plano de Recuperacao Judicial

Aditamentos, altera¢Ges ou modificacGes ao Plano de Recuperac¢do Judicial poderdo

ser propostos pelo GRUPO HS a qualquer tempo, na realizacdo da Assembleia Geral de
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Credores ou apods o transito em julgado que homologar a decisdo da Assembleia Geral de
Credores que aprovou o Plano de Recuperacgao Judicial ou, ainda, apds o transito em julgado
da decisdo judicial que determinar o processamento do Plano de Recuperacdo, desde que tais
aditamentos, altera¢des ou modificagdes sejam:

(i) submetidas a votagdo na Assembleia de Credores;

(ii) aprovada pelos Credores, inclusive por Credores aderentes.
2. Efeito Vinculativo das Modificacdes ao Plano

Os aditamentos, alteragGes ou modificagdes ao Plano de Recuperacgdo, vinculardo o
GRUPO HS e seus Credores, inclusive Credores aderentes, e seus respectivos cessiondrios e
sucessores, a partir de sua aprovagao pela Assembleia Geral de Credores e homologag¢ao dessa

decisdo por parte do Juizo da Recuperagao.
OUTRAS DISPOSICOES
1. DA DISPOSICOES GERAIS FINAIS

A) Contratos Existentes

Na hipdtese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano de Recuperagao Judicial e as
obrigacOes, sejam pecunidrias ou ndo, previstas nos contratos celebrados com qualquer
Credor em periodo anterior a data do pedido de recuperacdo judicial, prevalecera o Plano de

Recuperagao Judicial.

B) Efeitos Praticos da Novacgdo
Toda e qualquer condicdo preestabelecida em contratos, com vinculo direto ou
indireto aos créditos que se sujeitam a essa Recuperac¢do Judicial, ndo mais terdo validade,

pois prevalecera o “Animus Novandi” deste Plano de Recuperacao Judicial.
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C) Encerramento do Processo de Recuperagao Judicial
O processo de recuperacgao judicial sera encerrado a qualquer tempo, apds o transito
em julgado que homologar a decisdao da Assembleia Geral de Credores que aprovou o Plano

de Recuperacao Judicial.

D) Divisibilidade das Previsdes do Plano
Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano de Recuperacdo Judicial ser
considerada invalida ou ineficaz pelo Juizo da recuperacdo, o restante dos termos e

disposicoes do referido Plano de Recuperacdo devem permanecer validos e eficazes.

E) Formas de Comunicagdo

Todas as notificagGes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes o GRUPO HS
requeridas ou permitidas pelo Plano de Recuperacao Judicial, para serem eficazes, devem ser
feitas por escrito e serdo consideradas realizadas somente quando enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento.

Todas as comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma (ou de outra forma

indicada previamente para o Administrador Judicial e/ou aos Credores):

“GRUPO HS”
Rua Governador Ney Braga, n2 4335, Sala 01, Zona |, CEP: 87.501-330, Umuarama/PR
A/C de: HEDINEY JOSE PRANDO

As notificagGes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes ao GRUPO HS,
poderdo ser requeridas por meio de endereco eletronico, abaixo identificados, desde que
enderecada de forma conjunta, obrigatoriamente, aos trés enderecos eletrénicos abaixo
identificados e desde que haja confirmacdo de recebimento da correspondéncia eletrénica

pelo GRUPO HS, para possa surtir o efeito legal da comunicagao:

Avenida Euclides da Cunha, 1277 - Zona 05, Maringa - PR, CEP: 87015-180, Maringa-PR.
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A/C:
alanmincache@fmadvoc.com.br
ri.fm@fmadvoc.com.br

adriana.eliza@fmadvoc.com.br
2. DA CESSAO
A) Cessdo de Créditos e Assungdo de Divida

Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, produzindo
seus efeitos desde que os Cessionarios sejam devidamente informados das condicdes

dispostas no Plano de Recuperacao Judicial, sendo que para confirmar essa

informacao se faz necessdrio que seja confirmado que os Cessiondrios receberam cépia do
Plano de Recuperacdo Judicial.

Também fica o GRUPO HS autorizadas a ceder quaisquer obrigacdes oriundas deste
Plano de Recuperagdo Judicial a terceiros, de acordo com o art. 299 da Lei 10.406/2002
(Cadigo Civil), o que inclui os créditos pertencentes aos Credores inscritos na recuperagado
judicial, desde que:

(i) O Credor detentor do crédito autorize a concessao;

(ii) o Administrador Judicial e o Juizo da Recuperacdo sejam informados; e

(iii) os Cessiondrios sejam devidamente informados das condig¢des dispostas no Plano
de Recuperacdo Judicial, sendo que para confirmar essa informacao se faz necessario que seja
formalizado junto aos Cessionarios que o mesmo recebeu a cdpia do Plano de Recuperacao
Judicial.

Quanto aos créditos de trabalhistas estes poderdo ser cedidos com a ressalva de que
passarao a integrar o grupo dos Credores Quirografarios, conforme dispGe o § 42 do artigo 83

da Lein® 11.101/2005.
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3. DALEIE FORO

A) Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano de Recuperac¢do Judicial
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que os Créditos originais sejam regidos pelas leis de outra jurisdicao

e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional sejam aplicadas.
B) Elei¢do de Foro

Este Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos do GRUPO
HS, e é acompanhado de laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos,
subscritos por empresas especializadas, na forma da Lei de Recuperagao Judicial.

Toda e qualquer divergéncia ou disputa que seja relacionada com o Plano de
Recuperacgdo Judicial deverdo ser resolvidas pelo Juizo da Recuperacgdo da 22 Vara Civel da

Comarca de Umuarama, Estado do Parana.

O Plano de Recuperacdo Judicial é firmado pelo representante legal devidamente
constituido do GRUPO HS e é acompanhado de:

¢ Fluxo de Caixa projetados para 19 (dezenove) anos sendo perpetuado a partir do Ano
2024, em que o GRUPO HS se compromete mediante este Plano de Recuperacdo Judicial
quitar suas dividas perante os Credores, considerando nesse tempo 24 (vinte e quatro) meses
de caréncia;

¢ Avaliacdo dos principais bens que compdem o ativo fixo do GRUPO HS; e

¢ Laudo econémico-financeiro. Esse ultimo subscrito por profissional especializado, na

forma da Lei de Recuperacao Judicial.
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ANEXO Il - PREMISSAS MACROECONOMICAS

O indice da TR mensal corresponde ao do 12 dia util de cada més (%
MENSAL)

TR- Mensal
(Taxa Referencial)

A divulgagio do indice ocorre até o quinto dia Uil.

Instituida em fevereiro/91 - MP n° 294, de 31.01.1991 - Lei n° 8.177, de 01.03.1991

- Instituigia do Cruzeiro Real - MP n® 336, de 2 1993 - Lei n° 8.697, de 27.08.1993 (conversdo - Cr$ 1.000 por CR$ 1,00).

por 1,00 URV).

- Instituic
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Ano/Més Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro  Novembro  Dezembro
1991 - 7,00% 8,50% 893% 8,99% 9,40% 10,05% 1195% 16,78% 30,52% 28,42%
1992 2548% 2561% 2108% 951% 21,05% 23,69% 2322% 25,07% 23,95%
1993 26,76% 26,40% 2581% 28,68% 30,08% 30,37% 3334% 34,62% 36,53% 36,16%

1994 21,44% 39,86% 41,85% 4597% 46,49% 46,87% 502% 213% 243%

1995 2,10% 185% 346% 324% 288% 299% 260% 193% 43% 34%
1996 1,2526% 0,9625% 05139% 0,6597% 0,5888% 0,6099% 0,5851% 0,6275% 0,6620% 0,7419% 08146%

1997 06616% 06316% 06211% 06354% 0,6535% 0,6580% 0,6270% 0 53 1,3085%
1998 1,1459% 04461% 0,8995% 04720% 04543% 04913% 0,5503% 0,3749% 04512% 08892% 06136% 07434%
1999 0,8298% 11614% 0,6092% 0,3108% 0,2933% 0,2945% 02715% 02265% 0,1998% 0,2998%
2000 0,2149% 02328% 02242% 0,1301% 02492% 02140% 0,1547% 0,2025% 0,1038% 01316% 01197% 00991%
200 0,1369% 0,0368% 0,1724% 0,1546% 0,1827% 0,1458% 0,2441% 0,3436% 0,1627% 0,2913% 0,1928% 0,1983%
2002 01171% 0, 02102% 0,1582% 0,2656% 0,2481% 0,2768% 0,2644% 0,3809%
2003 0,4878% 0,4116% 03782% 04184% 0,4166% 0,5465% 0,4038% 03364% 0,1776% 0,1899%
2004 0,1778% 0,0874% 0,1761% 0,1952% 0,2005% 0,1728% 0,1108% 0,1146% 0,2400%
2005 0,0962% 0,2635% 0,2003% 0,2993% 0,2575% 0,3466% 0,2100% 0,1929% 0,2269%
2006 0,2326% 0,0725% 02073% 0,0855% 0,1888% 0,1937% 0,1751% 0,2436% 0,1521% 0,1282% 0,1522%
2007 0,2189% 0,0721% 0,1876% 0,1272% 0,1689% 0,1469% 0,1466% 0,1142% 0,0590% 0,0640%
2008 0,1010% 0,0243% 0,0409% 0,0955% 0,1914% 0,1574% 0,2506% 0,16168% 0,2149%
2009 0,1840% 0,0451% 01438% 0,0454% 00449% 0,0656% 0,1051% 00197% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0533%
2010 0,0000% 00792% 0,0000% 00510% 0,0589% 01151% 0,0909% 0,0702% 0,0472% 0,0336% 0,1406%
20 0,0715% 01212% 0,0369% 01570% 0,1114% 0,1229% 0,2076% 0,1003% 0,0620% 0,0645% 0,0937%
20$2 0,0000% 0,1068% 0,0227% 00468% 0,0144% 00123% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000%
23 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0209% 0,0000% 0,0079% 0,0920% 0,0207% 0,0494%
204 0,1126% 0,0537% 0,0266% 0,0459% 0,0455% 0,1054% 0,0602% 0,0873% 0,1038% 0,0483% 0,1053%
205 0,0878% 0,0168% 0,1296% 0,1074% 01153% 0,1813% 0,2305% 0,1867% 0,1920% 0,1790% 0,1297% 0,2250%
2016 0,1320% 0,0957% 02168% 0,1304% 01533% 0,2043% 0,1621% 0,2545% 0,1801% 0,1428% 0,1849%
27 0,0302% 01519% 0,0000% 00764% 0,0536% 0,0536% 0,0509% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000%
208 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000%
209 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000%
2020 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000%
2021 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0488%
2022 0,0605% 0,0000% 00971% 0,0555% 0,1484% 0,1631% 0,2409% 0,1805% 0,1494% 0,1507% 0,2072%
2023 0,2081% 0,0830% 0,23 0,0821% 02147% 0,179%% 0,1581% 0,2160% 0,1130% 0,0775%

Fonte: BCB - Banco Central do Brasil

Fonte: BACEN - Banco Central do Brasil
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[ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023° | 2024 | 2025* | 2026" |

Atualizado em: 06/03/2023

ATIVIDADE
Crescimento Real do PIB (% aa.) 1,22 3,28 4,99 2,50 1,46 1,50 1,70 1,70
Agropecuéria (%) 0,41 418 0,28 1,74 6,99 1,74 1,74 1,74
Induistria (%) 0,67 2,97 4,78 1,62 0,74 1,04 1,04 1,04
Servigos (%) 151 3,74 5,22 4,16 1,23 1,69 1,69 1,69
PIB Nominal (RS bilhdes} 73891 7.6096 BB9SE7 09153 107638 116307 124440 133142
Populacio - milhdes 210,08 211,65 213,19 21468 21612 21751 21834 220,11
PIB per capita - R$ 35.173 35953 41741 46186 45.B04 53471 56.863 60488
Vendas no varejo - Restrita (3) 1,24 118 1,40 1,00 1,30 1,30 1,30 1,30
Produgio Industrial (%) 1,08 445 3,93 0,70 0,46 0,07 0,00 0,00
Taxa de desemprego (3% - média) - Pnad Continua 1189 13,76 13,23 8,27 815 268 876 8,38
Taxa de Crescimento da Massa Salarial - IBGE (%) 2,55 -6,41 -2,05 12,30 2,70 3,63 3,99 3,76
Rendimento médio real - IBGE (%) 0,42 249 10,77 8,20 2,83 3,30 2,75 2,36

INFLACAO E JUROS

IPCA [IBGE) - % aa. 431 452 10,06 579 5,54 402 400 4.00
IGP-M (FGV) - % aa. 730 2314 17,78 5,45 4,01 447 447 447
Taxa Selic Meta (% aa.) 4,50 2,00 9,25 13,75 12,25 9,50 9,50 9,50
CDI {% aa.) - Taxa dezembro 4,58 1,90 8,76 13,65 12,37 3,40 3,40 9,40
Taxa Selic nominal {acumuladoe 12 meses) % 5,85 2,75 444 12,38 13,24 10,36 544 9,32
Taxa Selic real f IPCA {acumulado 12 meses) % 1,57 -1,69 5,11 6,24 6,89 6,09 5,23 511
Taxa Selic real [ IGP-M {acumulado 12 meses) 3 -1,27 -16,55 -11,33 6,58 8,88 5,64 478 485
TILP (% aa.) - acumulado no ano 6,20 4,87 4,80 6,78 7,07 6,45 6,45 6,50

EXTERNO E CAMBIO

Cambio [RS/USS) - (Média Ana) 3,94 515 5,39 516 524 531 541 5,51
Cémbio [R$/USS) - (Final de periodo) 403 5,20 5,58 5,22 5,25 5,40 5,50 5,61
Exportacées (em USS Bilhes) 23580 21071 28401 340,65 32154 311,18 30L55 316,63
Importacdes (em USS Bilhdes) 199,25 178,34 247,65 29627 27546 26819 250,31 262,83
Balanga Comercial {em LSS BilhGes) 2655 3237 3636 4439 4608 4300 51,24 53,81
Saldo em Trans. Correntes (% do PIB) -3,63 -1,95 -2,81 -2,90 -2,89 -2,30 -1,87 -1,87
Saldo em Trans. Correntes (USS hilhdes) -68,02 -28,21 -46,36 55,67 -59,43 -50,41 -43,09 45,25
Reservas Internacionais [em USS$ bilhdes) 356,88 355,62 362,02 36854 37517 381,92 3BB.80 396,44
Investimento Direto no Pais (em US$ bilhdes) 69,17 37,79 46,40 50,64 80,02 65,86 67,84 63,87
Resultado Primério (% do PIB) - Fim do periodo 0,84 9,24 0,73 1,26 -1,00 0,48 0,01 0,42
Déficit nominal (3 PIB) 5,81 13,34 4,31 4,65 821 7,78 7.56 747
Divida bruta [% PIB) 7444 BEO4  FE29 7287 7623  TEEE 8045  B1El
Taxa de Cambio - US$/Euro - Fim do Periodo 112 1,22 114 1,07 112 115 1,15 1,12
Taxa de Cambio - US5/Euro - Média ano 112 114 118 1,05 110 114 115 1,13
Taxa de Cambio - R$/Euro - Fim do Periodo 452 6,35 6,34 5,58 5 88 6,21 6,33 6,29
Taxa de Cambio - R$/Euro - Média ano 4,41 5,90 6,36 541 579 6,04 6,22 6,29
CREDITO

Crédito Geral (Cresc. em % aa.) 643 1560 1636 1402 89 119 9,68 9,95
indice de Inadimpléncia Pessoa Fisica {em %) 5,01 417 4,37 588 547 547 5,47 5,47
indice de Inadimpléncia Pessoa luridica (em %) 2,13 145 154 2,07 2,87 2,87 2,87 2,87
Crédito Livres total (Cresc. em % aa.) 1380 1536 2035 1406 500 1441 1003 1024

s projecBes econdmicas do Depec séo reavalizdas todo més.

Em momentos de maier volatilidade, o grau de incerteza & 2 margem de erro se elevam, espacialmente entre periodos de re
pramissa de que o ajustes nacs: amia serfo feitos nos préximas ancs. Caso os ajustes ndo s confirmen
s do candrio

s projeches refletem a
ou ssjam ainda melhoras do qus o

esperado, pode haver grande alterag3o nas proj

Ultima atualizacdo do cenario: 06/03/2023
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ANEXO 11l - PREMISSAS OPERACIONAIS
DAS PROJEGOES REALIZADAS PARA O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As projecoes econdmico-financeiras foram desenvolvidas considerando o crescimento
continuo do mercado em que atua o GRUPO HS. Os efeitos das medidas de melhorias foram
projetados considerando a reestruturacdo organizacional que a Administracdo do grupo
empresarial vem fazendo bem como foram calculadas com base em um cenario econ6mico
realista, sendo as projec¢des possiveis de serem atingidas.

Para elaborar este Plano de Recuperacgao Judicial e estimar os resultados operacionais
esperados para o periodo de recuperacdo, a gestdo do GRUPO HS utilizou como base e fonte
de informacgGes dados histéricos do préprio GRUPO HS, os quais envolveram as receitas, os
custos e as despesas, bem como foram utilizados dados econ6micos vinculados ao indice de
inflacdo e projecées futuras baseadas nas andlises das informacdes de mercado e da evolucdo
que se espera que se realize em relagdo ao grupo empresarial, principalmente diante das
mudancas que estdo em andamento.

As projecGes econdmicas e financeiras estdo evidenciadas no “Fluxo de Caixa
Projetado”, sendo que neste demonstrativo constam os valores a serem pagos referentes aos

créditos inscritos na recuperacgao judicial.

1.Para o Demonstrativo de Resultado projetado
Para proje¢do dos numeros que constam no Fluxo de Caixa Projetado observando o

regime de caixa (efetiva entrada e saida), foi considerado:

A) ProjegGes da Receita Bruta (Faturamento)

As receitas brutas (faturamentos) projetadas para os 19 (dezenove) anos previstos
para pagamento dos créditos inscritos na recuperacgao judicial, bem como, estdo previstas e
projetadas com base em dados histéricos do GRUPO HS, observando as previsdes do mercado
de distribuicdo e comercializagdo de equipamentos e materiais médicos, assim como
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medicamentos durante os préximos anos e levando em consideracdo o cendrio
macroecondmico do Brasil, sendo que este ultimo levou as proje¢des para um grau de maior
prudéncia. Portanto, considerando o exposto, a receita bruta (faturamento) esta projetada da
seguinte forma:

* Para o Ano 1 foi considerado o faturamento bruto projetado de aproximadamente
RS 28.566.227,78 (vinte e oito milhdes quinhentos e sessenta e seis mil e duzentos e vinte e
sete reais), que leva em consideracdo as projecbes pelo GRUPO HS, projetando um
crescimento de 10% frente a 2023, considerando a retomada e recuperagdo do mercado ja
existente no setor. Para os demais periodos, que compreendem de 2025 até 2042
considerando que se trata de uma projecdo de longo prazo, foi projetado um crescimento
anual de 2,5%, sendo um indice prudente e conservador, intermediario entre a projecao de

inflacdo de 4,0% e o PIB de 1,5%.

B) Projecoes dos Tributos
As projec¢Oes dos tributos foram realizadas considerando as respectivas aliquotas de cada
imposto incidente sobre os produtos comercializados, sendo que os valores referentes as
contribui¢des para o PIS e a COFINS estdo projetadas considerando a forma Ndao Cumulativa.
Ja os valores referentes ao ICMS estdo projetados tendo como base uma aliquota média
incidente sobre as mercadorias e produtos do GRUPO HS para a distribuicdo e comercializacao

de equipamentos e materiais médicos, assim como medicamentos.

C) Projegoes dos Custos

Os custos das mercadorias e produtos foram projetados partindo do custo médio
praticado na aquisicdo de insumos, qual foram realizados. Toda a estrutura de formacao dos
custos esta compativel com os pregos praticados no mercado, e as proje¢des e expectativas

de preco futuro.
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D) ProjegGes das Despesas Administrativas
Para as Despesas Administrativas, foram projetadas considerando o histérico ja

realizado e a expectativa de gastos com base na estrutura do negdcio.

E) ProjegGes das Despesas Financeiras
No que tange as Despesas Financeiras, foi considerado o custo efetivo que o GRUPO
HS tera para operar com diversas das operacdes financeiras, representando na projecdao uma

média de 1% das receitas liquidas.
2. Do fluxo de caixa projetado

A base para proje¢ao do Fluxo de Caixa Projetado s3ao as entradas das atividades
operacionais e os empréstimos e fomentos realizados, sendo que para efeito de caixa
(disponibilidades).

Foi destacado, ainda, que os valores referentes aos pagamentos das parcelas dos
créditos inscritos na recuperacao judicial estdo projetados no fluxo de caixa considerando o
desagio e correcdo monetaria, conforme descrito no tdpico “Dos Meios e Medidas
Empregados na Recupera¢dao” do Plano de Recuperacao Judicial.

O Fluxo de Caixa tem apenas o intuito de demonstrar se havera saldos suficientes apds
as devidas amortizacdes para que sejam liquidadas as parcelas dos credores do Plano de
Recuperagdo Judicial, ndo guardando relagdo com as contas do Demonstrativo de Resultado
Projetado, exceto no que diz respeito ao EBTIDA. Assim sendo nao busca demonstrar via

regime de caixa as Receitas a serem auferidas dentro do periodo.
DA ADMINISTRAGCAO

1. Continuidade das Atividades
O GRUPO HS estarda sujeito a determinadas limitagdes impostas no Plano de
Recuperacgdo Judicial, mas ainda tem o direito de desenvolver suas atividades e de realizar
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todos os atos consistentes com seu objeto social, bem como nomear e destituir administrador,
gerente ou qualquer outro cargo de administragao, podendo realizar quaisquer alteragdes de
seu

Contrato Social, esse ultimo respeitando a prestacdo de informagdes ao Juizo do

processo de Recuperacao Judicial.

2.Fomento Ligado a Atividade da Empresa
O GRUPO HS podera desenvolver atividades de fomento, por meio de adiantamento
de valores a seus fornecedores de bens e servicos, visando a garantia de fornecimento de

insSUMOoSs e servigos.

3.Da Obtengao de Recursos

O GRUPO HS ainda poderd obter uma ou mais linhas de empréstimos e
financiamentos, com o objetivo de desenvolver suas atividades, e podera constituir garantias
reais e/ou fiduciarias sobre seus bens, desde que n3do afete ou prejudique as garantias reais
ou fiducidrias ja constituidas ou que venham a ser constituidas em razdo e nos termos deste
Plano de Recuperagao, ou que tiverem sido mantidas a qualquer Credor nos termos deste
Plano de Recuperagao, sempre com o objetivo de garantir o pagamento de tais empréstimos
e financiamentos.

Esclarecendo, ainda, que a Administracdo do GRUPO HS est3, e estard empenhada em

recuperar o seu crédito junto ao mercado (Instituicdes Financeiras, Fornecedores e Qutros).
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ANEXO IV - DEMONSTRATIVO DE FLUXOS DE CAIXA

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
FLUXO DE CAIXA
FATURAMENTO 28.566.227 29.280.382 30.012.392 30.762.702 31.531.769 32.320.064 33.128.065 33.956.267 34.805.173 35.675.303 36.567.185 37.481.365 38.418.399 39.378.859 40.363.331 41.372.414 42.406.724 43.466.892 44.553.565
Saldo Inicial de Caixa 146.910  2.053.322 3.999.251 5.995.947 7.984.652 10.025.965 12.148.848 14.292.003 16.493.551 18.733.169 21.061.958 23.432.749 25.973.997 28.600.873 31.298.844 34.051.154 36.979.809 39.915.157 42.899.335
Entradas de Caixa Operacional 28.566.227 29.280.382 30.012.392 30.762.702 31.531.769 32.320.064 33.128.065 33.956.267 34.805.173 35.675.303 36.567.185 37.481.365 38.418.399 39.378.859 40.363.331 41.372.414 42.406.724 43.466.892 44.553.565
Receita de Vendas 28.566.227 29.280.382 30.012.392 30.762.702 31.531.769 32.320.064 33.128.065 33.956.267 34.805.173 35.675.303 36.567.185 37.481.365 38.418.399 39.378.859 40.363.331 41.372.414 42.406.724 43.466.892 44.553.565
Saidas de Caixa Operacional 26.435.015 27.104.035 27.779.517 28.531.913 29.242.320 29.942.842 30.724.211 31.487.504 32.291.660 33.065.770 33.908.633 34.645.160 35.489.193 36.371.000 37.293.386 38.118.183 39.137.661 40.140.655 41.051.216
Fornecedores 15.608.545 16.046.755 16.445.457 16.924.020 17.399.161 17.798.472 18.281.745 18.733.167 19.234.139 19.734.707 20.247.089 20.784.397 21.324.626 21.894.900 22.482.669 23.270.574 24.088.476 24.735.131 25.389.005
Folha de Pagamento 2.444935 2.506.058 2.568.710 2.632.927 2.698.751 2.766.219 2.835.375 2.906.259 2.978.916 3.053.388 3.129.723 3.207.966 3.288.165 3.370.370 3.454.629 3.540.995 3.629.519 3.720.257 3.813.264
Impostos 1.895.967 1.943.366 1.991.951 2.041.749 2.092.793 2.145.113 2.198.741 2.253.709 2.310.052 2.367.803 2.426.998 2.487.673 2.549.865 2.613.612 2.678.952 2.745.926 2.814.574 2.884.938 2.957.062
Depesas Administrativas 6.485.568 6.647.707 6.813.900 6.984.247 7.158.853 7.337.825 7.521.270 7.709.302 7.902.034 8.099.585 8.302.075 8.509.627 8.722.368 8.940.427 9.163.937 9.393.036 9.627.862 9.868.558 10.115.272
Geragdo de Caixa Operacional 2.131.212 2.176.348 2.232.875 2.230.789 2.289.450 2.377.222 2.403.854 2.468.763 2.513.514 2.609.533 2.658.552 2.836.205 2.929.206 3.007.859 3.069.945 3.254.231 3.269.064 3.326.237 3.502.349
Entradas N3o Operacionais [1] 0 (1] 0 (1] (1] (1] (1] 0 1] 1] (1] 0 0 1] (1] (1] 0 (1]
Entradas Ndo Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saidas Nao Operacionais 1.815.788  230.419 496.439 440.131 444.406 448.832 453.413 458.153 463.056 468.126 473.367 478.783 484.380 490.160 496.130 502.294 508.655 515.221 521.995
Despesas Financeiras 224.799 230.419 236.180 242.084 248.136 254.340 260.698 267.216 273.896 280.743 287.762 294.956 302.330 309.888 317.635 325.576 333.716 342.058 350.610
Pagamento do PRJ 1.590.989 0 260.259 198.047 196.270 194.492 192.715 190.937 189.160 187.382 185.605 183.827 182.050 180.272 178.495 176.717 174.940 173.162 171.385
Investimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Geragdo de Caixa Ndo Operacional -1.815.788 -230.419  -496.439 -440.131 -444.406 -448.832 -453.413 -458.153 -463.056 -468.126 -473.367 -478.783 -484.380 -490.160 -496.130 -502.294 -508.655 -515.221 -521.995
Geragdo de Caixa Total 315.424 1.945.929 1.736.437 1.790.658 1.845.044 1.928.390 1.950.441 2.010.610 2.050.458 2.141.407 2.185.185 2.357.421 2.444.826 2.517.699 2.573.815 2.751.937 2.760.408 2.811.016 2.980.354
Saldo acumulado Caixa 462.333  2.408.262 4.144.699 5.935.356 7.780.400 9.708.790 11.659.231 13.669.842 15.720.300 17.861.707 20.046.893 22.404.314 24.849.140 27.366.839 29.940.654 32.692.591 35.452.999 38.264.016 41.244.370
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