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ANEXO |

LAUDO DE AVALIACAO ECONOMICA-
FINANCEIRA
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LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO
PARECER FINAL

A partir do diagnostico e das andlises realizadas do desempenho
operacional, administrativo, econdémico e financeiro da empresa SILVA & SILVA
- COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO EIRELI, os resultados obtidos
permitiram avaliar os principais problemas e dificuldades enfrentadas pela

Recuperanda. Dentre estes, podem ser destacados:

e endividamento elevado;

¢ rolagem de dividas vencidas por novas dividas, com juros mais elevados,
Nnovos encargos, excessos de garantias e exigéncias indevidas de

reciprocidades;
e desencaixes perenes, que ocasionaram sua insustentabilidade financeira;

e encargos financeiros elevados, que comprometeram o resultado

operacional liquido;
o falta de capital de giro para financiar todo o ciclo operacional;

\

o limitagbes da capacidade de compras, expondo a vulnerabilidade no

fornecimento regular de mercadorias para revenda;
o falta de sistema de informacgdes gerenciais como instrumento de gestao;
¢ deficiéncia no sistema de apropriagédo de custos;

e caréncia de critérios técnicos para a precificacdo das mercadorias

revendidas e dos servi¢cos prestados;

e inexisténcia de um sistema de apuracdo mensal do resultado econémico-
financeiro;
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¢ centralizacdo administrativas;

e tomadas de decisbes de forma intuitiva, em detrimentos a critérios

técnicos;

Os estudos indicaram que a empresa somente conseguira superar esta

situacdo de insustentabilidade financeira se conseguir reduzir drasticamente

seus encargos com pagamento das parcelas decorrentes de financiamentos,
leasing, consaorcios e renegociacdes de dividas. Para tanto, ter4 que romper com
a ciranda financeira a que esta submetida, o que somente sera possivel a partir

de um parcelamento de longo prazo, com razoavel periodo de caréncia.

Por outro lado, constatou-se que a empresa conseguird operar em

condicdes de viabilidade econémica, desde que obtenha escala de operagéo

em patamar que seja suficiente para diluir os seus custos fixos e despesas

operacionais e, portanto, obtenha economias de escalas.

Constatou-se, que a empresa hao apresenta problemas de ordem
operacional. Sua estrutura em termos de instalagBes, pa carregadeiras, e
dimensionamento de frota, é adequada para o mix e quantidade de mercadoria

gue comercializa e de servi¢os que presta.

Portanto, apresenta condi¢Bes técnicas e infra estruturais para operar
em patamar com pativel para gerar a capacidade de capacidade de pagamento,

necessaria para amortizar seu endividamento.

Os problemas de ordem administrativa detectados s&o de facil solugéo.
Boa parte podera ser solucionada com a introducdo de um sistema de
informacdes gerenciais e de apropriagdo de custos, que se configurem como
instrumentos de tomada de decisdo. A gestdo administrativa tende a melhorar
se ocorrerem descentralizacdes, favorecendo e dando maior eficiéncia ao

processo de tomada de deciséo.

O desempenho econdmico podera ser fortalecido com a melhora do

poder de compra da empresa, 0 que resultard em aumentos de sua margem
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operacional bruta. Tal performance podera ser obtida em decorréncia do
equacionamento dos problemas financeiros, atualmente enfrentados pela
Recuperanda. Sem a necessidade de rolar diariamente seu endividamento, ela

terd condi¢cdes de comprar melhor as mercadorias para revenda.

Com a nova gestao financeira, que sera viabilizada a partir da aprovacao
deste plano, ocorrera significativa reducdo das despesas com pagamento de
juros bancérios. Somando-se a tal feito, a redugéo das participaces relativas
dos custos e despesas operacionais, na receita operacional liquida, a
Recuperanda conseguira obter margem operacional liquida em patamar

compativel as necessidades de amortizacéo de todo o seu endividamento.

Com a implementacdo do planejamento econdmico financeiro proposto
e a aceitacdo por parte dos credores da proposta de caréncia apresentada, a
empresa SILVA & SILVA - COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO
EIRELI adquirira capacidade de pagamento condizente com as necessidades de

amortizacdo de seu endividamento, garantindo sua sustentabilidade financeira.

No planejamento econdmico financeiro proposto a empresa alcancara,
em médio prazo, crescimento anual sustentavel, o que Ihe permitira gerar novos
empregos, ampliando sua contribuicdo para o desenvolvimento econémico e

social da regido em que esté inserida.

Ainda, outro fato importante, que favorece o cenario de médio prazo, sao
as perspectivas para a economia brasileira, a partir do segundo semestre do ano
de 2022, quando as principais reformas encaminhadas pelo Governo Federal,

deverdo estar aprovadas.

Ressalva-se, contudo, que nos dois primeiros anos em recuperacédo, a
empresa ainda enfrentara forte contingéncia financeira, em razédo da
necessidade de amortizar todos os créditos trabalhistas, em prazo ndo a superior
a 12 meses, apo6s a aprovacdo/homologacéao do Plano de Recuperacéo, e, ainda,

suportar todos os parcelamentos dos créditos de natureza tributéaria.

z

Outra ressalva importante é a perspectiva de que os credores nao

concursais, principalmente aqueles cujos contratos estdo amparados por
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garantias fiduciarias, como cesséao de direito creditérios e/ou alienacéo de bens,
irdo aderir ao Plano de Recuperacdo Judicial, ou, aceitardo condi¢cdes de

amortizacdes compativeis com a capacidade de pagamento da Recuperanda.

Vencida esta primeira etapa do planejamento econémico financeiro,
pode-se inferir com ampla margem de seguranga, que o plano de recuperacdo
judicial e de reestruturacdo econdmico-financeira, ora apresentado, dota a
empresa SILVA & SILVA - COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUQAO
EIRELI, de condi¢cBes para atuar com niveis de eficiéncia operacional, que lhe
assegurara viabilidade econdmica e sustentabilidade financeira, capaz de gerar

0s resultados operacionais necessarios ao saneamento de seu endividamento.

Finalmente, merece registro, a possibilidade de mais uma alternativa de
viabilidade de operacdo e saneamento financeiro da empresa. Conforme
disposto no Inciso XI, do artigo 50, Lei 11.101/2005, que prevé as possibilidades
de fusdo, associacao, arrendamento, etc.

Maringd, 28 de maio de 2020.

NEIO LUCIO PERES GUALDA
ECONOMISTA — CORECON-PR 2838
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