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MC BENNER 2023-014

cCONSULTORIA 27/01/2023

A

NOMA DO BRASIL S.A.
Rodovia BR 376, 336 Km 415
Jardim Perimetral — Sarandi
Parand - Brasil

CEP: 87111010

aos cuidados do Sr. Marcos Mitsuo Noma.

Prezado Marcos,

Apresentamos este Laudo de Viabilidade econdémico-financeira do plano de recuperagéo judicial a fim de atender ao requisito
do item Il do art. 53 da lei 11.101/05. "Art. 53. O plano de recuperag&o [...] devera conter: Il - demonstragéo de sua viabilidade
econémica."

Independéncia desta consultoria

A McBenner Consultoria Ltda, ou seus sécios e funciondrios, nao tém qualquer relacionamento com a empresa NOMA DO
BRASIL S.A. além do contrato para a apresentagéo deste laudo especifico, preparado com absoluta independéncia.

Cordialmente

Marcio A. Noronha Costa
Sécio
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Conclusao

Em nossa opinido, o plano de recuperagéo judicial da NOMA DO BRASIL S.A. é vidvel do ponto de vista econdmico- financeiro.
A viabilidade se evidencia pela demonstragéo de que a geragdo de caixa da companhia, operando em mercado estdvel, com
certo volume e cumprindo suas obrigagdes correntes, serd suficiente para cobrir as amortizagdes das dividas ora acumuladas,
seguindo o plano de pagamentos para 0s proximos anos.

EVOLUGAO DO SALDO DE CAIXA AO FINAL DE CADA ANO

R$ 20.000
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O plano de recuperagé@o contempla a expectativa de geragdo de caixa até 2040 porém, para atestar a viabilidade, incluimos
neste relatério os nimeros apresentados até 2028 (préximos 7 anos), uma vez que é importante demonstrar que o plano prevé
um acumulo de caixa até 2025 para arcar com os anos de mudanga na estrutura de capital em 2026 e 2027 e o modelo se
estabiliza com resultados consistentemente positivos dali em diante.

Todos os valores apresentados neste laudo estdo em milhares de reais, a ndo ser que haja indicacéo diferente.
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Limites de nossa conclusao

Este Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira foi preparado exclusivamente com base nas informagdes prestadas pela
companhia e seus administradores até 25/01/2022, constando em seu plano de recuperagdo. Nao foram efetuados quaisquer
procedimentos de auditoria sobre os resultados do passado e ndo foram questionadas as premissas de expectativas de nivel
de mercado ou de ganhos e perdas de produtividade, efeitos de mudanga na gestéo etc.

Nossa andlise e conclusdo aqui apresentadas limitaram-se a concatenagao e interpretagédo das premissas intrinsecas
consideradas no plano, sem que tenham sido confrontadas com quaisquer outras fontes e ndo levam em conta sequer nossa
opinido a respeito dos fatores externos e internos que afetam as projecdes.

Este laudo ndo garante que o plano de recuperagéo sera concretizado como se apresenta e, desde ja, nos eximimos de
qualquer responsabilizagéo por perdas faticas, lucros cessantes ou prejuizo de qualquer natureza que incorram aqueles que
tomarem decises com base neste documento. Categoricamente, recomendamos que os interessados no plano de
recuperagao judicial ndo tenham este laudo como sua Ultima fonte e procedam suas préprias andlises antes de adotarem suas
estratégias.

A responsabilidade pela exatidao, veracidade e integridade das informagdes aqui apresentadas é exclusiva da NOMA DO
BRASIL S.A.
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Histérico da NOMA e razdes da crise que culminou

no pedido de recuperacao judicial

Em 1967 a NOMA DO BRASIL S/A (NOMA) foi fundada
com o nome fantasia "BRASMECANICA" na cidade de
Maringa-PR, para vender pegas, realizar consertos e
fabricar terceiro-eixo para caminhdes. Ja em 1970 a sede
da NOMA foi transferida para outro local em Maringd e
passou a fabricar trucks e montar basculantes sobre
chassi. Nos anos seguintes a NOMA passou a produzir
uma linha completa de implementos rodoviarios pesados
(reboques e semirreboques) e em 1975 tanto a sede
quanto o parque fabril foram transferidos para a cidade de
Sarandi-PR.

Em 2010 a NOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE
IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA foi fundada para
fabricar e comercializar implementos rodoviarios leves,
mas 2013 é o ultimo ano positivo para o mercado no
Brasil, emplacando pouco menos de 70.000 unidades, um
recorde histérico. Naquele ano, a NOMA era o maior
empregador do municipio de Sarandi-PR com 1.500
funciondrios.

De 2014 até 2017 o mercado de implementos recuou
fortemente quando o Brasil encerrou 0 ano com menos de

24.000 unidades emplacadas. A NOMA emplacou apenas
628 implementos em 2017, o equivalente a menos de 10%
do que havia emplacado em 2013. A empresa sofreu os
deletérios efeitos da crise e foi forgada a reduzir sua
principal despesa, encerrando mais de mil postos de
trabalho, de 1.497 trabalhadores empregados em dez/13
reduziu seu quadro para apenas 429 em dez/17.

Em 2018, porém, a NOMA encerrou o ano com prejuizo
contdbil mas com producéo e vendas em franco
crescimento e, em 2019, atingiu o expressivo nimero de
3.440 veiculos emplacados, retomando a um nivel de
produga@o economicamente vidvel, mas ainda equivalente
a pouco mais de 50% de seu melhor momento, o ano de
2013.

Em 2020 e 2021 a empresa seguiu 0 movimento de
retomada, com vendas em acelerado crescimento.
Entretanto, nos ultimos meses de 2022, as vendas, e,
consequentemente, a receita, ndo causaram a mesma
expressdo no resultado (lucro). A escalada inflacionaria e
a forte elevagdo das taxas de juros trouxeram sérias
consequéncias para a NOMA, ao ponto de comprometer o
esforgo até entdo executado
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Neste laudo, tanto o mercado quanto o desempenho fabril e comercial da NOMA sdo mensurados pela quantidade de
emplacamentos de implementos rodovidrios feitos a cada ano. Os dados de mercado foram extraidos do site da Fenabrave
[https://www.fenabrave.org.br/Portal/conteudo/emplacamentos] por orientagédo dos administradores da NOMA, ja os da
prépria NOMA nos foram enviados diretamente.

Premissas para as projecoes

Market share

Analisando mais detalhadamente, vemos que o mercado sofre pouca oscilagéo. Fica satisfatoriamente ilustrado o efeito que a
desalavancagem financeira ocasionou em 2022.

EVOLUGAO DO MERCADO DE IMPLEMENTOS RODOVIARIOS E MARKET SHARE DA NOMA EM 2022
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Porém, segundo os administradores da NOMA, essas dificuldades financeiras nao afetaram o recall das marcas ou a
percepgdo de qualidade de seus produtos. A NOMA continua forte no mercado.

As cadeias de suprimento foram profundamente afetadas pela pandemia. Nesse cenario, estocar matéria prima passou a ser
condigdo, ndo apenas estratégica, mas sine qua non, para se manter o desempenho fabril e comercial.

A falta de recursos financeiros préprios, ou mesmo de crédito para a obtengao antecipada de matéria prima, acarretou na
criagdo de uma demanda represada equivalente a aproximadamente RS 250 milhdes ou seja, por volta de 1.700 unidades de
implemento rodovidrio — sdo clientes que fizeram pedidos e ndo foram atendidos em 2022, assim indicando que a perda do
market share de 6,20% para 1,93% €, de fato, momentanea.

Nivel de mercado e das receitas de vendas a partir de 2023

Apesar de ter oscilado muito no passado, os administradores da NOMA consideram que o mercado de implementos
rodovidrios ndo sofrera fortes quedas a partir de 2023, mantendo-se no patamar de 80.000 a 100.000 (em média) por mais 15
anos.

A seguranga mercadolégica da NOMA aumenta quando se considera que seu foco sera atender aos clientes "agro’, setor que,
segundo eles, apresenta melhores condigdes de crescimento certo e continuo, estimado em 36,8% para os préximos 10 anos
segundo o estudo Proje¢des do Agronegécio, Brasil 2021/22 a 2031/32, feito pelo Ministério da Agricultura em nov/22.
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EVOLUGAO DO FATURAMENTO ABERTO POR TIPO DE PRODUTO E MERCADO
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A pretensdo da NOMA é aumentar o market share nesse segmento, que deverd representar 84% de seu faturamento. N&o ha
exportagdes relevantes estimadas no modelo.

EVOLUGAO DAS VENDAS EM UNIDADE DE IMPLEMENTOS RODOVIARIOS POR ANO
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A projegdo das vendas consideram operagdes crescentes nas trés unidades: Tatui, Limeira e Sarandi.

Impostos sobre as vendas e impostos sobre o lucro

O plano de recuperagao presume que os impostos sobre as vendas representaréo cerca de 20% sobre a receita bruta. Aparte
de um efeito recente e pontual que diminuiu esse percentual nos ultimos anos, o patamar histérico é de 18%. Ao considerar o
percentual de 20%, o plano de recuperagdo adota uma postura conservadora.

0 plano de recuperagéo considera que ndo havera alteragdes nas normas tributérias, sejam elas para os impostos sobre as
vendas ou para os impostos sobre o lucro.

Custo dos produtos vendidos

A principal matéria prima é o ago, uma commodity cujo preco sofreu forte aumento nos ultimos anos. Segundo a
administragdo da NOMA, a variagdo de precos do ago tende a ndo comprometer as margens de lucro de um fabricante de

McBenner Consultoria Ltda — Av. Manoel Ribas, 985 — 80810-000 — Mercés — Curitiba — PR - 41-3042-6173
Pagina 5de 9

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYN3 Q63HJ ESN9E 8AWGA




PROJUDI - Processo: 0011185-53.2022.8.16.0160 - Ref. mov. 163.3 - Assinado digitalmente por Aguinaldo Ribeiro Junior:00893620980
27/01/2023: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arg: Laudo de viabilidade economico-financeira

MC BENNER .

C ONSULTOR 27/01/2023

implementos rodovidrios, uma vez que todos os concorrentes estdo sujeitos ao mesmo cenério. O plano de recuperagdo adota
essa premissa.

Quanto a mao de obra e outros gastos de fabrica, o plano de recuperagéo projeta uma melhora na produtividade pela adogéo
de maquindrio mais moderno e de melhores procedimentos de produgéo.

EVOLUGAO DO CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS EM RELAGAO A RECEITA LiQUIDA
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Segundo os administradores da NOMA, nos anos de 2021 e 2022 houve erros na gestéo financeira, tanto quanto a precificagcdo
dos produtos quanto no financiamento das operagdes de compra de matéria prima, e os custos dos produtos ultrapassaram as
receitas liquidas.

A adogdo de novas préaticas na gestao financeira, ponderando-se mais adequadamente os prazos e o custo de cada operagado

de fomento, possibilitardo que a NOMA passe a ter mais poder de barganha nas aquisi¢des e forca para o repasse de pregos,
recuperando sua margem aos razoaveis niveis observados em 2019 e 2020.

Despesas operacionais

O plano de recuperagéo leva em conta que havera substantiva melhora na relagé@o entre o volume de operagdes e as despesas
operacionais, quais sejam, os gastos gerais, os gastos administrativos e os gastos com vendas. Isso se dara por mudangas ja
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percebidas no perfil da equipe de gestores a cargo das atividades a partir de 2023.

MEDIA DAS DESPESAS OPERACIONAIS POR IMPLEMENTO RODOVIARIO VENDIDO A CADA ANO (EM RS) ——
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Segundo a administragdo da NOMA, o ano de 2022 foi atipico, com a incapacidade de atender pedidos a estrutura fixa de
despesas correntes permaneceu estavel, ou seja, superdimensionada, além dos aumentos de custos fixos. A folha de
pagamentos, por exemplo, aumentou em aproximadamente 10%, representando, sozinha, por volta de RS 2,1 milhdes de
aumento na despesa. De acordo com os administradores da NOMA, a nova gest&o ja readequou esses gastos fixos
considerando que com a nova capacidade financeira trazida pela recuperacao judicial, a estrutura volte a ter menos
representatividade nas operagdes.
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Despesas financeiras

No plano de recuperagao, as despesas financeiras estimadas sé@o os juros das novas captagdes para os investimentos em
bens de capital e para o capital de giro. A primeira tende a ter prazos alongados, e a segunda, de curtissimo prazo, tende a zero
nas projegdes, visto que a NOMA passa a acumular caixa suficiente para depender cada vez menos do capital de terceiros para
financiar suas compras.

Investimentos em bens de capital

0 plano de recuperag&o prevé os investimentos em bens de capital (Capex) em nivel minimo necessério para garantir os
volumes de produgéo e de faturamento suficientes para a plena recuperagdo da NOMA e da reposi¢do do valor proposto a seus

credores.
INVESTIMENTOS EM BENS DE CAPITAL (CAPEX)
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Manuteng&o (5.000) (5.000) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000)
Maquinario (10.000) (4.000) (4.000) (4.000) (4.000)
Benfeitorias (5.000) (4.000) (4.000) (4.000) (4.000)
Total (5.000) (20.000) (16.000) (16.000) (16.000) (16.000)

Impactos regulatérios

0 plano de recuperagdo considera que nao havera impactos regulatérios relevantes afetando seu resultado ou endividamento a
partir de 2023. Segundo os administradores da NOMA n&o ha evidéncias de alteragdes relevantes no futuro préximo.
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Vendas de ativos ndao essenciais

0 plano de recuperagédo néo considera entradas de caixa pela venda de ativos. Em principio, ndo ha ativos ndo essenciais no
patriménio da empresa. Segundo os administradores da NOMA, essa hipdtese de levantamento de caixa ndo é descartada e
sera adotada ao longo dos anos em momentos oportunos, se houver. Essa é uma postura conservadora do plano de
recuperagao.
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Caixa liquido aplicado nas atividades de

e etimanta (9.677) (12.570) (21.944)  (2262)  (5.000) (20.000) (16.000) (16.000) (16.000) (16.000)

Caixa liquido das atividades de financiamento 33.073 44154  125.257 14.857

Caixa liquido gerado pelas operagdes ordinérias 75 659 2.518 (3.064) 14.228 11.338 21.287 26.753 33.631 35.856

Andlise do EBITDA

O EBITDA foi conservadoramente estimado no plano de recuperagéo, sempre inferior a 7% da receita liquida, abaixo da média
histérica conhecida de outros fabricantes de implementos rodovidrios, que foi algo entre 10,8%— conforme relatério
institucional da Randon pela Apresentacéo Institucional 472019 | 2019 - e 21,8% — conforme dados da Facchini publicados no
site https://publicacoes.estadao.com.br/empresasmais/empresa/facchini/.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Margem EBITDA / Receita liquida 12,59% 7,66% 2,65%  -15,54% 597% 5,93% 6,69% 6,72% 6,93% 6,89%
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Quitacao do endividamento historico

O plano de recuperagao é, evidentemente, muito sensivel a previsdo de amortizagéo do endividamento acumulado até 2022,
assim como a conclus@o deste laudo. No plano de recuperagao, os pagamentos aos credores assumem as seguintes
condigbes gerais:

Tributos ndo séo renegociados na recuperagéao judicial. Os montantes ja incluidos em programas especiais de
parcelamento, continuam sem outros beneficios. Os ainda em aberto serdo quitados de forma parcelada com multas
e juros ordinarios.

Funcionarios em atraso serdo pagos em 12 parcelas com 40% de desdagio e com acréscimo de juros IPCA.

Bancos, fornecedores, clientes e outros, quando colaboradores serdo pagos em 180 parcelas apds caréncia de 36
meses e sem desagio. Quando irresignados serdo pagos nas mesmas condi¢des mas com 85% de desdgio. As

parcelas serdo acrescidas de juros equivalentes a TR+2%.

Débitos de credores especificos, extraconcursais, serdo pagos em 120 parcelas, apés caréncia de 24 meses e com
acréscimo de juros CDI.

EFEITOS DA QUITAGAO DOS DEBITOS ACUMULADOS NOS DE CAIXA A PARTIR DE 2023

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Saldo de caixa inicial do periodo 1.136 8.504 6.829 13.428 2.859 818
Caixa liquido gerado pelas operagdes ordindrias 14.228 11.338 21.287 26.753 33.631 35.856
Desfer’n!)olso com débitos tributarios em aberto quitados em parcelamentos @2116) (3.828) (3.601) (3.375) (3.149)
ordinarios
Desembolso com débitos tributarios ja parcelados com beneficios (6.861) (5.937) (1.639) (375) (179) (112)
Débitos renegociados na recuperagao judicial pelas condiges do plano (4.960) (9.221) (33.345) (32.118) (30.891)
Saldo de caixa final do periodo 8.504 6.829 13.428 2.859 818 2.524

Referéncias macroeconomicas

Na época de preparo do plano de recuperagao judicial, estas sdo as tabelas de taxas de taxas de juros que se tem
conhecimento, extraidas de relatérios de estimativas do Banco Central do Brasil até 2025 e repetidas a partir de 2026.

TAXAS UTILIZADAS PARA AS PROJEGOES DE JUROS

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Selic 12,25% 9,25% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
CDI 12,25% 9,25% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
IPCA 5,36% 3,70% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30%
TR 2,51% 2,51% 2,51% 2,51% 2,51% 2,51%
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