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AO JUIiZO DE DIREITO DA 12 VARA CIVEL DA COMARCA DE FRANCISCO BELTRAO — PARANA

Autos n.2 0004252-22.2018.8.16.0083

CONSULT SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA., perita técnica nomeada nos
autos de RECUPERACAO JUDICIAL de FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S/A, vem, respeitosamente a

presenca de V. Exa., através de seus procuradores ao final assinados, em aten¢do ao comando

externado pela decisdo encartada a seq. 22.1, apresentar o
LAUDO DE PERICIA PREVIA
O que faz pelos seguintes termos.
1. DO COMANDO JUDICIAL e o cabimento da PERICIA PREVIA

Pela decisdo de seq. 22.1 este juizo nomeou a ora peticiondria para que
realizasse a chamada “pericia prévia”, tendo como escopo a “verificagGo sumdria de
correspondéncia minima existente entre os documentos juntados ao feito e as conclusdes
apresentadas no parecer prévio de seq. 1.258, com e a sua realidade fdatica”. Do mesmo modo, deve
apresentar “auto de constatagdo de funcionamento da empresa”.

Embora a lei de Recuperacdo Judicial e Faléncias (11.101/2005) n3o preveja
a realizagdo de tal ato, juizos de varias localidades vém determinando sua realizagdo, seguindo
medida inicialmente tomada pelas Varas Especializadas de Recuperagao Judicial e Faléncia de Sdo
Paulo — Capital, notoriamente as que lidam com o maior volume de casos de recuperacao judicial
no pais.

A “pericia prévia”, como bem exposto por este juizo, tem como objetivo a)

constatar o real funcionamento da devedora requerente da recuperagao judicial, visando confirmar
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o atendimento ao pressuposto legal exigido pelo caput do artigo 48! da lei recuperacional, bem
como b) auxiliar o juizo na andlise formal dos documentos exigidos pelo artigo 51 da lei em
comento. Além disso, o laudo deve servir também para demonstrar o juizo a existéncia do chamado
“estado de crise”, considerado como necessario para o correto uso do instituto da Recuperacao
Judicial.
Neste ensejo, apresenta em anexo o “Laudo de Pericia Prévia” (doc. 01), que
deve ser analisado em conjunto com os autos de constatacdo (docs. 02 a 05) e com as consideragdes

abaixo.
2. AUTO DE CONSTATACAO

Tomado o conhecimento da nomeagao, a peticiondria imediatamente iniciou
as acbes visando dar cumprimento ao determinado por este juizo. Visando constatar o
funcionamento da empresa Requerente do pedido de recuperacdo judicial, realizou diligéncias em
todos 0s seus enderegos conhecidos, retirados do sitio eletrénico

http://www.flessak.com.br/lojas/.

As visitas foram realizadas na seguinte ordem:

I-17/04/2018 Loja Guarapuava;

Il — 18/04/2018 Manh3 — Industria/Loja Matriz Francisco Beltrdo;
II1—18/04/2018 Manh3 — Loja Centro Francisco Beltrdo;

VI - 18/04/2018 Tarde — Loja Pato Branco.

As fotos e relatérios das visitas sdo apresentados em anexo, por apre¢o ao
didatismo que exige o trabalho ora apresentado.

Foi possivel constatar presencialmente que a Requerente exerce atividades
qgue internamente discrimina em dois setores: 1) LOJAS VAREJISTAS de materiais elétricos (em
maior escala) e hidraulico, realizando vendas a consumidores finais, comerciais e industriais. A
atividade é realizada através das lojas localizadas em Guarapuava, Pato Branco e Francisco Beltrdo
(centro); 2) INDUSTRIA, consistente na fabricacdo, reparo e recondicionamento de geradores
elétricos para Pequenas Centrais Hidroelétricas (PCH’s) e Usinas Hidroelétricas (UHE’s), assisténcia

autorizada de equipamentos marca WEG, assisténcia e reparo de motores elétricos em geral.

1 Art. 48. Podera requerer recuperacgdo judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca
regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos,
cumulativamente:
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Internamente ainda se relaciona ao setor industrial a LOJA MATRIZ, que divide espaco fisico com a
industria. Esta loja atende no modo varejo consumidores externos, tendo como sua principal
“cliente”, porém, a prépria INDUSTRIA.
Da analise dos dados colhidos, é possivel afirmar que a Requerente ATENDE
ao requisito de exercicio de atividade por no minimo 02 (dois) anos exigido pelo caput do artigo 48
da lei recuperacional, possuindo atividade em todas as lojas visitadas, bem como na area industrial.
Notdrio na regido ser empresa fundada nesta Cidade e Comarca de Francisco Beltrdo ha mais de 50
(cinquenta) anos, com atuagdo ininterrupta, tendo criado nome no seu ramo de atuagao.
Em anexo apresenta os autos de constatagao individualizados, relativo a cada

unidade visitada (docs. 02 a 05).
3. ANALISE FORMAL DOS DOCUMENTOS EXIGIDOS PELA LEI

Esta auxiliar do juizo analisou detidamente a documentac¢do apresentada
pela Requerente, constatando que houve o atendimento formal dos requisitos, conforme quadro

demonstrativo abaixo:

DOCUMENTOS NECESSARIOS AO PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL — ARTS. 48 e 51
DA LEI N.2 11.101/2005

Art. 48. Poderd requerer recuperagdo judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca regularmente
suas atividades ha mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

| — ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca transitada em julgado, as
responsabilidades dai decorrentes;

Il — ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concesséo de recuperagéo judicial;

Il - ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperagdo judicial com base no plano especial
de que trata a Se¢do V deste Capitulo;

IV — ndo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sécio controlador, pessoa condenada por

qualquer dos crimes previstos nesta Lei.
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Requisito Legal Atendimento Requisito Legal - Documento -
Sequéncia PROJUDI

-Seq.1.5a1.43
No momento do pedido, exerga -Seq. 1.97 4 1.101

regularmente suas atividades ha mais -Seq. 1.139 3 1.143
de 2 (dois) anos:

Nado ser falido e, se o foi, estejam
declaradas extintas, por sentenca
transitada em julgado, as
responsabilidades dai decorrentes:

N&o ter, hd menos de 5 (cinco) anos, -Seq. 1.12531.128
obtido concessdo de recuperagdo
judicial:

Ndo ter sido condenado ou ndo ter,
como administrador  ou sécio
controlador, pessoa condenada por
qualquer dos crimes previstos nesta Lei:

-Seq. 1.102 3 1.113

Art. 51. A peti¢cdo inicial de recuperagdo judicial serd instruida com:

| — a exposicdo das causas concretas da situagdo patrimonial do devedor e das razdes da crise econémico-
financeira;

Il —as demonstragbes contdbeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e as levantadas especialmente
para instruir o pedido, confeccionadas com estrita observdncia da legislagdo societdria aplicdvel e compostas
obrigatoriamente de:

a) balango patrimonial;

b) demonstragdo de resultados acumulados;

¢) demonstragdo do resultado desde o ultimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projeg¢do;

Il — a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigagdo de fazer ou de dar, com a
indicag¢do do enderego de cada um, a natureza, a classificagdo e o valor atualizado do crédito, discriminando
sua origem, o regime dos respectivos vencimentos e a indicagdo dos registros contdbeis de cada transagdo

pendente;
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IV — a relagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas fungbes, saldrios, indenizagées e
outras parcelas a que tém direito, com o correspondente més de competéncia, e a discrimina¢do dos valores
pendentes de pagamento;
V — certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o ato constitutivo atualizado e as
atas de nomeacgdo dos atuais administradores;
VI —a relagdo dos bens particulares dos sécios controladores e dos administradores do devedor;
VIl — os extratos atualizados das contas bancdrias do devedor e de suas eventuais aplicagbes financeiras de
qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas
instituigdes financeiras;
VIIl — certiddes dos cartdrios de protestos situados na comarca do domicilio ou sede do devedor e naquelas
onde possui filial;
IX —a relagdio, subscrita pelo devedor, de todas as agbes judiciais em que este figure como parte, inclusive as

de natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores demandados.

Requisito Legal — Inciso Atendimento Requisito Legal - Documento -
Sequéncia PROJUDI

I- a exposicao das causas concretas
da situagao patrimonial do devedor
e das razbes da crise econémico-
financeira:

Exposicdo na peticdo inicial —Seq. 1.1 - e
emenda a inicial — Seq. 20.

Balanco analitico/2015 -Seq. 1.47

- demonstracdes  contabeis DRE analitico/2015 — Seq. 1.48
referentes aos 3 (trés) ultimos

exercicios sociais:

Balanco analitico e DRE analitico/2016 - Seq.
1.49

Balango patrimonial 2017 - Seq. 1.50

Demonstrativo de fluxo de caixa/2017 — Seq.
1.51

- DMPL/2017 —Seq.1.52

- DRE/2017 - Seq. 1.53

A Consult Servicos Administrativos € um membro independente da Crowe Horwath International, com escritérios e
CONSULT empresas associadas no Brasil e no mundo. Cada empresa membro € juridicamente independente.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ5SRN QV4UK LWL7C PWTLU




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 60.1 - Assinado digitalmente por Luiz Eduardo Vaccao da Silva Carvalho
26/04/2018: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Petigio

Consult Servicos Administrativos Ltda.
CFOWG HOfVVBth Member Crowe Horwath International

Rua Parana, 2361, Centro, Cascavel, Estado do Paran&

— Brasil | +55 45 3220-4800.

Rua Mateus Leme, 2004, Centro Civico, Curitiba, Estado

do Parana — Brasil | + 55 41 3350 6000.
www.consult.com.br | www.crowehorwath.com

- Balango Patrimonial Especial mar¢o 2018 — Seq.
1.56

- DMPL margo 2018 — Seq. 1.57
- DRE especial mar¢o 2018 — Seq. 1.58

- Projecdo fluxo de caixa 12 meses — Seq. 1.59

- Relacdo de credores — Seq. 1.62 a 1.86
lll- a relagdo nominal completa dos

credores (...): - Total de Passivo em Gréfico — Seq. 20.5

- Relagdo de Empregados da Matriz — Seq. 1.93
alod

IV-  a relagdo integral dos
empregados em que constem - Relago de Empregados Filial Francisco
funcdo, saldrio, indenizagcbes e Beltrdio — Seq. 1.91

outras parcelas o que tem direito,
com o correspondente més de - Relagdo de Empregados Filial Guarapuava —
competéncia, e a discriminacdo de Seq. 1.92

valores pendentes de pagamento

- Relagdo de Empregados Filial Pato Branco -
Seq. 1.95

- Relagdo de Valores Pendentes com
Empregados — Seq. 20.5

V- certidao de regularidade do -Seq.1.5a1.43
devedor no Registro Publico de
Empresas, o ato constitutivo

atualizado e as atas de nomeacgao -Seq. 1.139a1.143
dos atuais administradores:

-Seq. 1.97 a1.101

VI- relagdo dos bens particulares - Relagdo de Bens — Seq. 1.185 a 1.188
dos sécios controladores e dos
administradores do devedor: - Relacdo de Ativos da Empresa - Seq.

1.255a1.266

- Relagao de Bens Maiores da
Empresa — Seq. 20.3

VII- os extratos atualizados das
contas bancarias do devedor e de
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suas eventuais aplicagdes - Extratos Bancarios —Seq.1.189 a
financeiras de qualquer 1.207

modalidade, inclusive em fundos de

investimento ou em bolsas de - Declaragao acerca dos

valores, emitidos pelas respectivas investimentos/aplicagbes -Seq. 20.4

instituicdes financeiras:

VIlI- certiddes dos cartdrios de
protestos situados na comarca do -Seq. 1.144 2 1.166
domicilio ou sede do devedor e
naguelas onde possui filial;

IX- a relagdo, subscrita pelo - Certiddes Trabalhistas — Seq. 1.167
devedor, de todas as a¢des judiciais al.184

em que este figure como parte,

inclusive as de natureza trabalhista, - Certiddo Civel/Criminal/Recuperacdo
com a estimativa dos respectivos Judicial —Seq. 1.127 a3 1.128

valores demandados;

Art. 1.071. Dependem da deliberagdo dos socios, além de outras matérias indicadas na lei ou no contrato:

(...)

VIl - o pedido de concordata.

Requisito Legal Atendimento Requisito Legal - Documento -
Sequéncia PROJUDI

Em se tratando de SOCIEDADE
EMPRESARIA, o art. 1.071, VIII, do
CC/2002, estabelece que dependem -Seq. 1.44 3 1.45
da deliberagdo dos sdcios, além de
outras matérias indicadas na lei ou no
contrato: “[...] VIIl - o pedido de
concordata” — leia- se recuperagao
judicial, consoante estabelece a Lei
n.211.101/2015:
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4. CONCLUSAO
Por tudo que é exposto neste petitdorio e pelo que consta dos anexos,
entende-se restarem atendidos os requisitos formais (documentais) e materiais (estado de crise)

do pedido de Recuperacgao Judicial apresentado por FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL LTDA.

Nestes Termos.
Pede Deferimento.

Francisco Beltrao, 26 de abril de 2018.

Consult Servigos Administrativos Ltda.

Luiz Eduardo Vacgao S. Carvalho André Alfredo Duck
OAB/PR 42.562 OAB/PR 53.478
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Crowe Horwath. @ consuur

RELATORIO DE ANALISE DE

PERICIA PREVIA PARA FINS DE RECUPERACAOQ JUDICIAL
POR REQUERIMENTO DA

12 VARA CIVEL DE FRANCISCO BELTRAO
ESTADO DO PARANA

r LEyM

FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL LTDA.

www.flessak.com.br

Cascavel, abril de 2018.
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LAUDO Ne°.: 001
OBJETO: PERICIA PREVIA POR NOMEACAO DO JUIZO DA 12 VARA CIVEL
DA COMARCA DE FRANCISCO BELTRAO - PR
INTERESSADO: FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL LTDA.
Requerente de Processo de Recuperacgéo Judicial
DATA BASE: Mutacéo patrimonial ocorrida entre 31/dez/2015 a 31/mar/2018.
DATA LAUDO: Abril de 2018.
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CARTA DE APRESENTACAO

Em atendimento a homeacao por despacho do Juizo da 12 Vara Civel da Comarca
de Francisco Beltrdo, Estado do Parana, nos limites citados na referida nomeacdao,
apresentamos Parecer de Pericia Prévia, que tem por objetivo permitir a conclusdo sobre a
evolugdo do Patriménio Liquido da Requerente no que tange & Recuperacéo Judicial a que
se refere.

Cabe esclarecer que as andlises tiveram como limite as Demonstra¢des Contabeis
oferecidas pela Requerente e que ndo se encontram auditadas por Auditores Independentes.

N&do foram, por ocasido de nossa analise, realizados testes de Auditoria sobre
guaisquer saldos Contabeis, tanto de Ativos quanto de Passivos ou de Resultados.

Atenciosamente,

CARLOS TORTELLI
CRC/PR n°. 25.104/0-0 | OAB/PR n°. 34.969
CONSULT SERVICOS ADMINISTRATIVOS
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INFORMACOES E CREDENCIAIS DO AVALIADOR

A CONSULT SERVICOS ADMINISTRATIVOS, Membro Independente da Crowe Horwath
International, € uma das empresas do Grupo Consult, fundado em 1976, integrado
atualmente pelas empresas de auditoria, consultoria, treinamento e direito empresarial.

Com enfoque internacional na entrega de seus servicos, a Consult, € membro da Crowe
Horwath Internacional (www.crowehorwath.global | www.crowehorwathbrasil.com.br), 82
maior rede internacional de firmas independentes de auditoria e consultoria, e esta capacitada
para atender os desafios do mercado globalizado e atuar nos complexos ambientes das
organizacgoes.

As andlises que fundamentam o presente Laudo foram elaboradas pelo profissional a seguir
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gualificado:
Carlos Tortelli — Sécio
CRC/PR n°. 25.104/0-0 | OAB/PR n°. 34.969
Graduado em ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Parana
(UFPR) — Curitiba/PR.
Graduado em Ciéncias Juridicas pela UNIVEL — Cascavel/PR.
Po6s-Graduado com MBA em Controladoria pela Universidade Estadual do
Oeste do Paran&d (UNIOESTE) — campus Cascavel/PR.
Pos-Graduado com MBA em Gestao de Negdcios e Tecnologia da Informacéo
pela FGV — Fundacéo Getulio Vargas, Curitiba/PR.
Mais de 30 anos de experiéncia profissional Auditoria e Controladoria. Membro
do board da Russell Bedford International, networking de Auditoria e
Consultoria entre os anos de 2004 e 2012.

DECLARACAO

Os profissionais da Consult Servicos Administrativos, Membro Independente da
Crowe Horwath International, ndo sao titulares, ndo possuem quotas e tampouco quaisquer
interesses na empresa FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL LTDA., bem como em sociedades
gue estejam sob a sua administracdo discricionaria. Dessarte, 0s responsaveis técnicos
envolvidos no presente projeto possuem know-how e experiéncia na andlise e avaliagao tanto
de companhias abertas como de companhias fechadas.
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As andlises foram desenvolvidas para a data base de 31 de marco de 2018 e
retroativas aos Balangos encerrados nas datas de 31 de dezembro de 2015, 31 de dezembro
de 2016 e 31 de dezembro de 2017 e incluiram a analise:

= Da evolugéo das contas do Ativo Operacional;
= Da evolugdo dos Passivos Operacionais e composi¢do do endividamento;

= Da performance das contas do Resultado Operacional;

CONSIDERAGOES INICIAIS GERAIS

1. INFORMACOES DA COMPANHIA

11 OBJETO SOCIAL

A Sociedade FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL LTDA. é empresa tradicional, com
décadas de atividade econdmica voltada a a producao de equipamentos para geracdo de
energia elétrica, fabricacdo, recuperacdo e repotenciamento de geradores elétricos,
montagem de usinas hidrelétricas e venda de material elétrico no varejo e atacado.

Embora com atuacado global e nacional, tem a sua atividade econdmica centralizada
no Parana, especificamente no Sudoeste, sendo a sua matriz na cidade de Francisco Beltréo.

2 ANALISE SETORIAL E DE MERCADO
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N&o se pretende, aqui, tecer analise macro ou microeconémica de qualquer dos
setores da economia brasileira. Ressalta-se, entretanto, o que é de senso comum ao refletir
gue o Brasil atravessou nos Ultimos anos a sua maior crise politica e econdmica das ultimas
décadas. Envolto em instabilidade politica, refor¢cado pelos escandalos de corrupgéo, o Brasil
parou de investir. E notério que em alguns setores da economia, especialmente no que se
refere a obras de infraestrutura, houve queda ou mesmo paralizacao de investimentos e obras
desde meados de 2012, com maior crise nos anos de 2014 e seguintes.

A analise mais detalhada da performance’ da
FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL LTDA. deixaclaro, por seus
registros oficiais, da Contabilidade, os efeitos danosos
desta grave crise econdmica do Brasil que levou a um
acentuado numero de Companhias buscar o/ doloroso
caminho darecuperacdo econdmica de suas atividades sob
a protecdo da Lei n° 11.101/2005 pela,/ medida da
Recuperacéao Judicial.

A seguir a nossa andlise:
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3 EVOLUGAO DOS ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS E FATURAMENTO

3.1 ATIVOS

A evolucao dos Ativos operacionais da Companhia apresentou, no tempo, a seguinte

composigao e curva de crescimento:

ATIVOS OPERACIONAIS 31/dez/15 31/dez/16 31/dez/17 31/mar/18
DISPONIBILIDADES 2.972.984 741.368 276.433 533.525
RECEBIVEIS 3.996.295 4.154.557 2.908.266 2.054.086
ESTOQUES 19.127.862 15.090.627 19.400.909 38.834.788
OUTROS ATIVOS 1.569.812 1.242.307 772.055 2.814.337
TOTAL 27.666.953 21.228.859 23.357.663 44.236.736
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000 —
10.000.000 H H
5.000.000 H —
] = o —
DISPONIBILIDADES RECEBIVEIS ESTOQUES OUTROS ATIVOS
M 31/dez/15 31/dez/16 31/dez/17 31/mar/18

N&o ha evidencia de rupturas em relacdo ao conjunto de itens que formam a
performance da Companhia pela leitura que se faz do conjunto das Demonstracoes

Financeiras objeto de analise.

3.2 PASSIVOS - ENDIVIDAMENTO

O quadro de endividamento demostra uma evolugédo substancial da necessidade de
capital de terceiros, de diversas formas, em montante superior a capacidade de geracéo/de
fontes de pagamentos pela queda de faturamento acentuada conforme se verifica no quadro

abaixo:

PASSIVOS OPERACIONAIS DE

CURTO E LONGO PRAZO 31/dez/15 31/dez/16 31/dez/17 31/mar/18

FORNECEDORES 2.525.585 2.826.301 4.182.749 22.775.086

EMPRESTIMOS 10.574.384 13.676.188 17.111.774 15.466.561

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 20.632.430 11.383.376 14.207.604 16.788.361

PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS 3.763.359 3.390.195 3.008.510 4.269.713
TOTAL 37.495.757 31.276.059 38:/510.638 59.299.721
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FORNECED | ADIANTAM

ORES - ENTO DE
Curto Logo = CLIENTES -
Prazo Curto prazo

m31/dez/15 2.525.585 = 4.577.638
m31/dez/16 2.826.301 = 7.187.672
31/dez/17 = 4.182.749 | 6.949.048
31/mar/18 22.775.086 @ 10.635.126

FINANCIAM = PARCELAM
ENTOS A ENTOS
LONGO FISCAIS E
PRAZO - TRIBUTARI

Longo OS - Curto
prazo Prazo

ADIANTAM ' FINANCIAM
ENTO DE ENTOS A
CLIENTES - CURTO
Longo PRAZO -
prazo Curto prazo

16.054.791 = 2.970.254 = 7.604.130 332.774
4.195.703 = 5.436.777 @ 8.239.411 324.852
7.258.556 = 9.039.322 = 8.072.452 326.673
6.153.235 = 8.017.227 @ 7.449.334  1.669.089

PARCELAM
ENTOS
FISCAIS E
TRIBUTARI
OS - Longo
prazo

3.430.584
3.065.342
2.681.837
2.600.624

TOTAL DO
ENDIVIDAM
ENTO NO
TEMPO

37.495.757
31.276.059
38.510.638
59.299.721

3.3 RECEITAS

A andlise mais detalhada da performance
do ENDIVIDAMENTO da Companhia FLESSAK
ELETRO INDUSTRIAL LTDA. deixa claro, o grave
estado de crise financeiradesde o final do ano de
2016 quando, em confronto com a queda de
faturamento de 2017 (Vide quadro a seguir), se
manifestava a imediata necessidade de amparo
de medidas protetivas que visassem assegurar a
dentre elas a

continuidade de negécios,
Recuperacao Judicial.

FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S/A

RECEITAS INDUSTRIAIS
RECEITAS COMERCIAIS
RECEITAS COM PRESTAGCAO DE SERVICOS 6.289.106 9.824.518 5.950.231
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 53.781.843  61.431.821  42.814.665

31/dez/15 31/dez/16 31l/dez/17

16.709.493  18.140.597 9.141.704
30.783.244  33.466.707  27.722.731

Variagdo em relagdo ao ano anterior 14%

-30%

31/mar/18

876.581
6.153.102
1.267.845
8.297.527

-22%

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0

RECEITAS INDUSTRIAIS RECEITAS COMERCIAIS RECEITAS COM PRESTACAO
DE SERVICOS
W 31/dez/15 W 31/dez/16 31/dez/17 31/mar/18
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3.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
O Capital Circulante Ligquido da Companhia FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL LTDA

foi duramente afetado pelo estado de crise que se instalou a partir do inicio do ano de 2017
conforme o gréfico abaixo demonstra:

Capital Circulante Liquido
(em milhares)

16.400
16.342 15.753

13.874

\&509

/.919

No771 2916 5ce7

1.020 1.026

\O—.\

-1.268
mar/15 jun/15 set/15 dez/15 mar/16 jun/16 set/16 dez/16 mar/17 jun/17 set/17 dez/17 mar/18

O CCL - Capital Circulante Liquido, da
Companhia FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL
LTDA, que representa o confronto do montante de
Ativos Circulantes com os Passivos Circulantes,
decresceu de R$ 15,7 milhdes positivos, em 31 de
dezembro de 2015, para R$ 1,26 milhes negativos,
em 31 de marco de 2018. Ou seja, a perda de Capital
préprio circulante foi na casa de R$ 17 milhdes'no

periodo.

A analise permite claramente concluir a
degradacdo do poder de liquidacdo de
compromissos pela Companhia FLESSAK ELETRO
INDUSTRIAL LTDA ja a partir do final do ano de
2015 acentuando-se especialmente a partir do
final do ano de 2016.
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4 ANALISES DE PERFORMANCE DE LIQUIDEZ

Os indices de LIQUIDEZ de uma determinada Companhia, apresentam, para uma
certa data ou momento, a sua capacidade de “liquidar” os PASSIVOS com os recursos de
seus ATIVOS.

Os indicadores abaixo demonstrados
confirmam a queda de capacidade de liquidacéao

e o estado de crise anteriormente mencionado.

4.1 indices de Liquidez da Companhia (Valores em R$ milhares):

FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S/A
INDICES DE PERFORMANCE

Liquidez Imediata

i Disponivel ] 303 496 926 2973 3.501 1.745 177 741 441 368 491 276
.. Passiva Circulante 9.593 11.214 11.216 11.914 14.293 15.371 14.638 18.458 19.064 17.060 20.191 22.332
* Indice=> 0,03 0,04 0,08 0,25 0,24 011 0,01 0,04 0,02 0,02 0,02 0,01

* Identifico quanto a empreso possui de disponivel para coda RS 1,00 de suas dividos de curto prazo (circulante).
Liquidez Corrente
g Ativo Circulante 25,935 24953 27.617 27.667 28.166 24.880 22,557 21.229 21980 19.657 21.212 23.358
. Passivo Circulante 9.593 11.214 11.216 11.914 14293 15.371 14.638 13.458 15.064 17.060 20.191 22.332
* Indice=> 270 223 246 232 197 16 154 115 115 115 1,05 105

Liquidez Seca
=

mar/15 jun/15 set/15 dezf15 marf16 junf16 setf16 dez/16 marf17 jun/17 setf/17 dezf/17 mar/18

534
45.504
0,01

44,237
45.504
0,97

* identifico quanto o empresa possui de Ativa Circulante para coda RS 1,00 de Passivo Circulante (pagomento a curto prazo).
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A.C- Estoque 5.293 4998 6.535 B8.539 10,978 B.790 6195 6.138  4.032 4247 4016 3.957  5.402
. Passiva Circulante 9.593 11.214 11.216 11.914 14.293 15.371 14.638 18.458 19.064 17.060 20.191 22.332 45.504
* Indice== 0,55 0,45 0,58 0,72 0,77 0,57 0,42 0,33 0,21 0,25 0,20 0,18 0,12
*|dentifica o montante das dividas o curto prozo que estd em condigbes de ser pago com
os Estoque (maior liguidez do Ativo Circulante).
Liquidez Geral
=
AC+AR.LP 27.955 26,973 30.627 30.677 31.177 27.890 25.567 24.239 25870 23.535 25.076 27.183 48010
. P.C+P.ELLP 33.926 34.056 37.520 36.749 38.794 35078 33.608 31.210 33734 31.473 36.336 38437 62188
* Indice=> 0,82 0,79 0,82 0,83 0,80 0,80 0,76 0,78 0,77 0,75 0,69 0,71 0,77
*Indica o copacidade de liguidogdo dos dividos de curto € longo prozo.
Quanto possui ne Ative Circulante € Longo Prazo para coda RS 1,00 de divida total
300 = |iquidez Imediata Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Geral
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
o o o Ao N Ao Ao Ao A A A A A
< R\ <\ al < R\ <\ al < R\ <\ al <\
G W 1A N2 «° W 12 N2 G W o N2 «°
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4.1.a Legenda - Comentarios aos indices de Liquidez

a)

b)

c)

d)

© 2018 Consult
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A liquidez imediata, que representa a capacidade de liquidacdo dos Passivos
Circulantes (de curto prazo) com as Disponibilidades de moeda existentes, passou de R$
0,25 (31/dez/2015) para R$ 0,01 (31/margo/2018) para cada R$ 1,00 de Passivo. Isto, de
per si, ndo é outra demonstragéo sendo o0 aumento de endividamento.

A Liquidez Corrente, que representa a existéncia de Ativos de curto prazo para liquidar
os Passivos de curto prazo, que era de R$ 2,32, passou para R$ 0,97 para cada R$ 1,00
de Passivo a ser liquidado. Igualmente, por aumento de endividamento.

A Liquidez Seca, representada pela existéncia de Estoques com capacidade de
realizagdo e conversdo de moeda para liquidar os Passivos Circulantes, na mesma
tendéncia, decresceu de R$ 0,72 para 0,12, no mesmo lapso temporal, para cada R$ 1,00
de Passivo Circulante a ser liquidado e;

A Liquidez Geral, representada pela soma de todos os Ativos Operacionais de curto e
longo prazo, em confronto com os Passivos de igual natureza, indica que para cada R$
0,83, em 31/dez/2015, passou a R$ 0,77 em 31/Mar/2018 para cada R$ 1,00 de
obrigacéo.

A permite conhecer a saude financeira e
econbmica da Companhia e, combinado com
outras andlises complementares, concluir com
assertividade a necessidade de restruturacéo de
negécios. No caso da FLESSAK ELETRO
INDUSTRIAL LTDA., permite concluir, nalinhado
tempo analisada entre 31 de dezembro de 2015 a

31 de marcgo de 2018 que:

A andlise completa da mudanca de
indices de liquidez permite claramente/ a
conclusdo da necessidade crescente/ de
dependéncia de capital de terceiros conforme se

verifica nos quadros a seguir.
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5 Andlise de Estrutura de Capital da Companhia:

A analise da estrutura de Capital de determinada Organizacdo, no tempo, visa
demonstrar a melhora ou deterioragédo da estrutura do capital de determinada Companhia. A
adequada interpretacdo permite concluir se, na linha do tempo, a Companhia passou a
diminuir ou aumentar o seu grau de alavancagem ou dependéncia de capital de terceiros nas
suas atividades em relacdo ao Capital Préprio.
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FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S/A
INDICES DE PERFORMANCE marf15 junf15 set/15 dezf15 mar/16 junf/16 setf/16 dez/16 mar/17 junf17 set/17 dez/17 mar/18
Participacdo de Capitais de r P.C+P.E.LP ‘] 33.926 34.056 37.520 36.749 38.794 35.078 33.608 31.210 33.734 31473 36.336 38.437 62.188
Terceiros sobre os Recurso 'I'OtaisL Passivo Total J 47.680 45.550 47.803 48.753 50.587 47.854 43.987 42,128 44.393 41701 43.163 45.137 67.476
* Indice=> 71,15% 74,77% 78,49% 7538% 76,69% 73,30% 7640% 74,08% 7599% 7547% B84,18% 8516% 92,16%
*Quanto os Recursos Totais estdo suportados por capital de terceiros.
Participagdo de Capital de r P.C+P.E.LP w 33.926 34.056 37.520 36.749 38.794 35.078 33.608 31.210 33.734 31473 36.336 38.437 62.188
Terceiros sobre Capital Proprio L Patriménio Lig. J 13.753 11.454 10.282 12.004 11.794 12,775 10.379 10.918 10.658 10.228 6.827 6.700 5.288
* Indice=> 246,68% 296,31% 364,90% 306,14% 328,94% 274,58% 323,79% 285,86% 316,50% 307,73% 532,24% 573,69% 1175,99%
*Quanto possui de Capital de Terceiros em relagiio ao Capital Proprio.
Participagdo Dividas Curto Prazo r Passivo Circulante ‘] 9.593 11.214 11.216 11.914 14,293 15.371 14.638 18.458 19.064 17.060 20.191 22.332 45.504
sobre o Endividamento Total P.C+P.E.LP J 33.926 34.056 37.520 36.749 38.794 35.078 33.608 31.210 33.734 31473 36.336 38.437 62.188
28,27% 32,93% 29,89% 32,42% 36,84% 43,82% 43,56% 59,14% 56,51% 54,20% 55,57% 5810% 73,17%
*Indice=> *Quanto representam as dividas de Curto Prazo em Relacdo as dividas totais.
Imobilizagdes do Patri r Invest./Imab./Intang. W 19.573 19.642 18.847 19.920 20.438 20.500 20.154 20.090 18.523 18.166 18.086 17.954 19.467
Liquido Patriménio Lig. 13,753 11.4%4 10.282 12,004 11.794 12,775 10.379 10.918 10.658 10.228 6.827 6.700 5.288
142,31% 170,89% 183,29% 165,94% 173,30% 160,46% 194,18% 184,01% 173,79% 177,61% 264,92% 267,98% 368,12%
*Indice=> *Quanto dos Recursos Proprios foram aplicados nos I ki tos, Imobilizado e Intangivel.
Participacdo do Permanente no ( Invest./Imob./Intang. 19.573 19.642 18.847 19.920 20.438 20.500 20.154 20.090 18.523 18.166 18.086 17.954 19.467
Total do Ativo k Ativo Total ) 47.528 46.615 49.473 50.597 51.614 48,390 45.721 44,329 44.393 41.701 43.163 45.137 67.476
* Indice=> 41,18% 42,14% 38,09% 39,37% 39,60% 42,36% 44,08% 4532% 41,73% 43,56% 41,90% 39,78%  28,85%
*Quanto os | i tos, imobilizado e Int ivel tam do Ativo Total
5.1 Participacéo do Capital de Terceiros sobre o Passivo Total
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Participacdo de Capital de Terceiros no Patrimdnio Liquido
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5.5 Legenda - Comentérios a Analise da Estrutura de capital

No presente caso temos que:

a) A participacdo de Capitais de Terceiros sobre os Recursos Totais, que mede
a dependéncia de Capital de Terceiros no Passivo total, saltou de 75,38% para
96,16%, de 31 de dezembro de 2015 para 31 de margo de 2018;

b) A participacao de Capital de Terceiros sobre Capital Préprio saltou, no mesmo
lapso de tempo, de 306,14% para 1.175,99% do Patriménio Liquido. O quadro
demonstra uma queda de Patriménio Liquido da FLESSAK;

c) Participagdo Dividas Curto Prazo sobre o Endividamento Total saltou de
32,42% para 73,17% entre 31 de dezembro de 2015 a 31 de marc¢o de 2018;

d) Por ultimo, a participacao do capital imobilizado frente ao Patriménio Liquido e ao
Ativo total demonstra claramente a perda de capital proprio e a dependéncia cada
vez maior de capital de terceiros.

7

A conclusédo é a clara deterioracdo do
capital préprio frente e a crescente dependéncia
de alavancagem financeira em capitais de
terceiros desde o ano de 2016 até a data de 31 de
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marco de 2018.

Isto sereforca pela perda de Receitas e de
margens conforme se verifica nos quadros a

seguir.
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4.3  Anédlise de Margem

A presente analise visa demonstrar o comportamento da melhora, ou nédo, do volume
de vendas e das margens de resultado obtidas para o periodo-base verificado.

Nota-se que a FLESSAK foi duramente afetada pela queda de Faturamento, o que
desencadeou, em cascata, perda de margem, perda de geracao de capacidade de pagamento

e consequente necessidade de buscar endividamento.

Primeiramente demonstra-se a queda de faturamento pelo quadro a seguir:

FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL 31/dez/15 31/dez/16 31/dez/17  31/mar/18
RECEITAS INDUSTRIAIS 16.709.493  18.140.597 9.141.704 876.581
RECEITAS COMERCIAIS 30.783.244  33.466.707  27.722.731  6.153.102
RECEITAS COM PRESTACAO DE SERVICOS 6.289.106 9.824.518 5.950.231  1.267.845
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 53.781.843  61.431.821  42.814.665  8.297.527

A queda resultou em queda de Lucro Receita Liquida e consequente dos Lucros,
conforme se comenta a seguir, de 31 de dezembro de 2015 para 31 de margo de 2018:
a) Margem Bruta de Lucro Bruto de 28,44% para 21,05% de Lucro bruto sobre a Receita
Liquida;

b) Margem Operacional de 0,50 para -19,57% de Lucro Operacional sobre a Receita Liquida;
¢) Margem Liquida de 0,50% para -20,03% de Lucro/Prejuizo sobre a Receita Liquida,
d) Rentabilidade do Ativo de 0,44% para -2,09 de Lucro/Prejuizo sobre o Ativo;

e) Rentabilidade do Patrimdnio Liquido de 1,87% para -26,70% de Lucro/Prejuizo sobre o
Patrimdnio Liquido.
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FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S/A

INDICES DE PERFORMANCE mar/15 junf15 set/15 dez/15 marf16 junf16 setf16 dez/16 mar/17 jun/17 set/17 dez/17 marf18
Margem Bruta Lucro Bruto 3.717 5.505 7.719 12,791 2418  6.293 8.882 13.467 1.659 4.680 6.319 9.037  1.483
Vendas Liguidas 10.992 21.717 31.480 44,975 13.339 27.849 38.292 51.785 6.991 19.704 27.841 36.619 7.048
* Indice=> 33,81% 25,35% 24,52% 2844% 18,13% 22,60% 23,19% 26,01% 23,72% 23,75% 22,70% 24,68% 21,05%
*Quanto o Empresa obteve de lucro bruto em relagiio as vendas liguidas.
. Lucro Operacional 152 -1.065 -1.671 224 -1.027 -536 -1.734 -429 -2.460 -2.891 -6.292 -6.323 -1412
Margem Operacional ——
Vendas Liguidas 10.992 21.717 31.480 44,975 13.339 27.84%9 38.292 51.785 6.991 19.704 27.841 36.619 7.048
* Indice=> 1,38% -4,90% -531% 0,50% -7,70% -1,93% -4,53% -0,83% -35,19% -14,67% -22,60% -17,27% -20,03%
*Quanto o Empresa obteve de lucro operacional em relagiio as vendas liguidas.
Margem Liquid Eucro}'Pre]. Ll‘quida 152 -1.065 -1.671 224 -1.027 -536  -1.734 -429 -2.460 -2.891 -6.292 -6.323 -1.412
0 L\J‘endas Ll‘quidasJ 10.992 21.717 31.480 44,975 13.339 27.84%9 38.292 51.785 6.991 19.704 27.841 36.619 7.048
* Indice=> 1,38% -4,90% -531% 050% -7,70% -1,93% -4,53% -0,83% -35,19% -14,67% -22,60% -17,27% -20,03%
*Quanto a Empresa obteve de lucro/prejuizo liguido em relacdo as vendas liquidas.
Rentabilidade do Ative Lucro/Prej. Ll‘quidﬁ 152 -1.065 -1.671 224 -1.027 -536  -1.734 -429 -2.460 -2.891 -6.292 -6.323 -1.412
Ativo Total 47.528 46.615 49473 50.597 51.614 48.390 45.721 44.329 44.393 41.701 43.163 45.137 67.476
* Indice=> 0,32% -2,28% -3,38% 044% -1,99% -1,11% -3,79% -0,97% -554% -6,93% -14,58% -14,01% -2,09%
* Quanto a empresa obteve de lucro em relogiio ao Ative Total.
Rentabilidade do Lucro/Prej. Liguid 152 -1.065 -1.671 224 -1.027 -536  -1.734 -429 -2.460 -2.891 -6.292 -6.323 -1.412
Patriménio Liquido atrimdnio Liquid 13.753 11.4s54 10.282 12.004 11.794 12.775 10.379 10.918 10.658 10.228 6.827 6.700 5.288
* Indice=> 4,42% -18,53% -21,66% 1,87% 1,87% 187% 1,87% 187% 187% 187% 187% 187% 1.87%

*Quanto a empresa obteve de lucro em relagio oo Capital Proprio Investido.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Demonstrou-se assim que, a luz da analise da Contabilidade da FLESSAK ELETRO
INDUSTRIAL LTDA., a empresa sofreu, no periodo entre 31 de dezembro de 2015 a 31 de
marco de 2018, forte queda de Faturamento, perda de Lucratividade e consequente
necessidade de alavancagem financeira, passando a depender substancialmente de Capital
de Terceiros. Resulta, ainda, que se notou um forte crescimento das Despesas Financeiras
decorrentes do Capital de Terceiros no giro da Companhia.

O atual quadro é consequente da queda de Receitas do ano de 2017 e que apenas
culminou no agravamento da crise de liquidez da Companhia que ja operava
significativamente dependente de Capitais de Terceiros.

Como concluséo, observou-se que a crise se instalou no primeiro trimestre de 2017,
guando a companhia ja demonstrou queda significativa de faturamento, passou a corroer 0s
capitais proprios, alcangando seu limite de exaustdo de recursos naquela data, o que justifica
a adocéao de medidas protetivas para a continuidade de seus negocios.

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente laudo.

Cascavel, 26 de abril de 2018
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PERICIA PREVIA — RECUPERACAO JUDICIAL DE FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S/A

Juizo: 012 VARA CIVEL DE FRANCISCO BELTRAO
AUTOS: N2 0004252-22.2018.8.16.0083

RELATORIO DE VISITA: LOJA GUARAPUAVA —17/08/2018 — 15:45h

Endereco: Avenida Manoel Ribas, 2939, Centro, Guarapuava — Parana

Telefone: (42) 3036-1061

Horario de Funcionamento: 08:00h as 12:00h — 13:00h as 18:00h — seg a sex
08:00h as 12:00h — sdbado

Gerente Responsavel: Alysson Cardoso de Meira

Funcionarios: 24 (vinte e quatro)

Faturamento 2017: RS 4.221.000,00 (estimado — sem confirmacdo no momento)

Relato: Visita realizada no dia 17/08/2018, as 15:45h. Fomos atendidos pelo gerente Alysson
Cardoso de Meira. Alysson é funciondrio da FLESSAK por mais de 11 (onze) anos, tendo iniciado
atividades em Francisco Beltrao, vindo a ser transferido para a loja de Pato Branco e finalmente
Guarapuava, onde estd ha pouco mais de 01 (um) ano. Informou que a loja Guarapuava foi aberta
por volta de 2010, estando hoje em seu terceiro endereco, instalado ha aproximadamente 08 (oito)
meses. Exerce  preponderantemente o varejo de material elétrico/hidraulico
(industrial/comercial/consumidor final), recebendo e repassando servico de manutengdo e reparo
de motores elétricos em geral. E a Unica autorizada WEG da regido. Informou o gerente que a
unidade ha algum tempo ndo atinge o faturamento necessario para alcangar o ponto de equilibrio.
Porém, possui expectativa de que logo seja atingido, pois o faturamento cresce a cada ano. Relata
gue até o fim de 2017 eram realizadas reunides mensais com a administracdo, para apresentacdo
de DRE's, pratica que ndo mais vem sendo adotada. Reclamou da alta rotatividade de funcionarios,
que segundo sua Otica é caracteristica da regido. Visitando as dependéncias da loja foi possivel
constatar a presenca e movimentagdo ordinaria de funcionarios e clientes. A area de atendimento
a clientes estava organizada, com grande quantidade de produtos expostos. O estoque, por sua vez,
estava lotado, com descarregamento ocorrendo. Segundo o gerente, a organiza¢do nao estaria
100% pois a matriz estaria enviando produtos para alocagdo visando a abertura futura de loja em
Cascavel. Ordinariamente a remessa de mercadorias pela Matriz era realizada semanalmente, em

razdo de pedidos e ordens de reposicao solicitados pela filial.
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AUTO DE CONSTATACAO — RECUPERACAO JUDICIAL DE FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S/A

Juizo: 012 VARA CIVEL DE FRANCISCO BELTRAO
AUTOS: N2 0004252-22.2018.8.16.0083

RELATORIO DE VISITA: INDUSTRIA FRANCISCO BELTRAO - 18/08/2018 — 08:30h

Endereco: Avenida Duque de Caxias, 282, Marrecas, Francisco Beltrdo — Parana

Telefone: (46) 3520-1060

Horario de Funcionamento: 08:00h as 12:00h — 13:00h as 18:00h — seg a sex
08:00h as 12:00h — sdbado

Gerente Responsavel: Jacqueline/Leonice

Funcionarios: 184 (cento e oitenta e quatro)

Faturamento Loja 2017: RS 6.775.089,54

Faturamento Loja 2016: RS 14.890.217,00

Faturamento Bruto 2017 Ind. e loja: RS 21.867.023,00
Faturamento Bruto 2016 Ind. e loja: RS 42.855.342,00

Relato: Visita realizada no dia 18/08/2018, as 08:00h. Fomos atendidos pelas funcionarias Vania
Ariati (contadora), Leonice e Jaqueline (gerentes). A operacdo deste endereco matriz é assim
segmentada:

1. Loja de varejo (industria, pessoa juridica e pessoa fisica); 2. Servicos e Industria 2.1
Industrial/comercial/ fabricagdo de painéis (fabricacio de geradores elétricos e painéis para
usinas); 2.2 Solar; 2.3 Rebobinamento de motores — autorizada WEG (ndo exclusiva para a regido);
2.4 Instalagdo e Manutenc¢do PCH’s (pequena central hidrelétrica); 2.5 Fabricagdo Postes Padrdo
Copel;

Também neste endereco estd instalado o Centro de Distribuicdo da empresa, responsavel por
alimentar o estoque de todas as lojas. O imdvel é préprio, ao contrario dos demais imdveis onde
operam as lojas. Somados os alugueis perfazem o valor aproximado de RS 65.000,00 (sessenta e
cinco mil reais) mensais. Informaram ainda que a empresa possui participacdes em outros 03 (trés)
CNPJ’s, referentes a usinas de geragdo de energia, estando duas em fase de projeto (MORRO
GRANDE — Muitos Cap&es — RS / RODAO — Francisco Beltrdo — PR) e uma em funcionamento
(TECNOVOLT — Nova Ubirata — MT).

Foi informado que a loja instalada no enderego tem como seu principal cliente a prépria industria.
Assim, a queda no faturamento da loja decorre diretamente da queda do faturamento da industria.
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Apds, fomos acompanhados do funcionario Alcione de Abreu, gerente de projetos, que nos guiou
em visita a parte industrial. Informou que a empresa desenvolve toda a parte de projeto e
industrializacdo de geradores para PCH’s e UHE’s, sendo a Unica da regido, prestando servico em
todo o territério nacional. Segundo Alcione, A Flessak tem envolvimento em 18% de todas as
outorgas de exploragdo conferidas pela ANEEL em territério nacional. A estrutura e modelos de

trabalho impressionam, dada a alta especializacdo e grandeza dos volumes produzidos e

movimentados, como demonstram as fotos abaixo.

A Consult Servigos Administrativos € um membro independente da Crowe Horwath International, com escritérios e
empresas associadas no Brasil e no mundo. Cada empresa membro é juridicamente independente.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVC7 T7W3Q RMZJ9 LM3X3




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 60.4 - Assinado digitalmente por Luiz Eduardo Vaccao da Silva Carvalho
26/04/2018: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Auto Constatagéo F. Beltrao Industria

Consult Servicos Administrativos Ltda.

CFOWQ Horwath Member Crowe Horwath International

Rua Parana, 2361, Centro, Cascavel, Estado do Parana
— Brasil | +55 45 3220-4800.

Rua Mateus Leme, 2004, Centro Civico, Curitiba, Estado
do Parana — Brasil | + 55 41 3350 6000.
www.consult.com.br | www.crowehorwath.com

A Consult Servigos Administrativos € um membro independente da Crowe Horwath International, com escritérios e
empresas associadas no Brasil e no mundo. Cada empresa membro é juridicamente independente.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVC7 T7W3Q RMZJ9 LM3X3




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 60.4 - Assinado digitalmente por Luiz Eduardo Vaccao da Silva Carvalho
26/04/2018: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Auto Constatagéo F. Beltrao Industria

Consult Servicos Administrativos Ltda.

CFOWQ Horwath Member Crowe Horwath International

Rua Parana, 2361, Centro, Cascavel, Estado do Parana
— Brasil | +55 45 3220-4800.

Rua Mateus Leme, 2004, Centro Civico, Curitiba, Estado
do Parana — Brasil | + 55 41 3350 6000.
www.consult.com.br | www.crowehorwath.com

~

7= Z2Zais :'-‘;ﬁ-

A Consult Servigos Administrativos € um membro independente da Crowe Horwath International, com escritérios e
empresas associadas no Brasil e no mundo. Cada empresa membro é juridicamente independente.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVC7 T7W3Q RMZJ9 LM3X3




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 60.4 - Assinado digitalmente por Luiz Eduardo Vaccao da Silva Carvalho
26/04/2018: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Auto Constatagéo F. Beltrao Industria

Consult Servicos Administrativos Ltda.

a CFOWE HOI’\Nch Member Crowe Horwath International

Rua Parana, 2361, Centro, Cascavel, Estado do Parana
— Brasil | +55 45 3220-4800.

Rua Mateus Leme, 2004, Centro Civico, Curitiba, Estado
do Parana — Brasil | + 55 41 3350 6000.
www.consult.com.br | www.crowehorwath.com

A Consult Servigos Administrativos € um membro independente da Crowe Horwath International, com escritérios e
empresas associadas no Brasil e no mundo. Cada empresa membro é juridicamente independente.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVC7 T7W3Q RMZJ9 LM3X3




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 60.4 - Assinado digitalmente por Luiz Eduardo Vaccao da Silva Carvalho
26/04/2018: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Auto Constatagéo F. Beltrao Industria

Consult Servicos Administrativos Ltda.

CFOWQ Horwath Member Crowe Horwath International

Rua Parana, 2361, Centro, Cascavel, Estado do Parana
— Brasil | +55 45 3220-4800.

Rua Mateus Leme, 2004, Centro Civico, Curitiba, Estado
do Parana — Brasil | + 55 41 3350 6000.
www.consult.com.br | www.crowehorwath.com

A Consult Servigos Administrativos € um membro independente da Crowe Horwath International, com escritérios e
empresas associadas no Brasil e no mundo. Cada empresa membro é juridicamente independente.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVC7 T7W3Q RMZJ9 LM3X3




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 60.4 - Assinado digitalmente por Luiz Eduardo Vaccao da Silva Carvalho
26/04/2018: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMACAO. Arq: Auto Constatacdo F. Beltrao Industria

Consult Servicos Administrativos Ltda.

CFOWE Horwath Member Crowe Horwath International

Rua Parand, 2361, Centro, Cascavel, Estado do Parana
— Brasil | +55 45 3220-4800.

Rua Mateus Leme, 2004, Centro Civico, Curitiba, Estado
do Parana — Brasil | + 55 41 3350 6000.
www.consult.com.br | www.crowehorwath.com

A Consult Servigos Administrativos € um membro independente da Crowe Horwath International, com escritérios e
empresas associadas no Brasil e no mundo. Cada empresa membro é juridicamente independente.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVC7 T7W3Q RMZJ9 LM3X3




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 60.4 - Assinado digitalmente por Luiz Eduardo Vaccao da Silva Carvalho
26/04/2018: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Auto Constatagéo F. Beltrao Industria

Consult Servicos Administrativos Ltda.

CFOWE Horwath Member Crowe Horwath International

Rua Parand, 2361, Centro, Cascavel, Estado do Parana
— Brasil | +55 45 3220-4800.

Rua Mateus Leme, 2004, Centro Civico, Curitiba, Estado
do Parana — Brasil | + 55 41 3350 6000.
www.consult.com.br | www.crowehorwath.com

-~
)
mm,l%”

| S0 Uy :
ik L]

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVC7 T7W3Q RMZJ9 LM3X3

A Consult Servigos Administrativos € um membro independente da Crowe Horwath International, com escritérios e
empresas associadas no Brasil e no mundo. Cada empresa membro é juridicamente independente.



PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 60.4 - Assinado digitalmente por Luiz Eduardo Vaccao da Silva Carvalho
26/04/2018: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Auto Constatagéo F. Beltrao Industria

Consult Servicos Administrativos Ltda.

CFOWQ Horwath Member Crowe Horwath International

Rua Parand, 2361, Centro, Cascavel, Estado do Parana
— Brasil | +55 45 3220-4800.

Rua Mateus Leme, 2004, Centro Civico, Curitiba, Estado
do Parana — Brasil | + 55 41 3350 6000.
www.consult.com.br | www.crowehorwath.com

A Consult Servigos Administrativos € um membro independente da Crowe Horwath International, com escritérios e
empresas associadas no Brasil e no mundo. Cada empresa membro é juridicamente independente.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVC7 T7W3Q RMZJ9 LM3X3




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 60.4 - Assinado digitalmente por Luiz Eduardo Vaccao da Silva Carvalho
26/04/2018: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Auto Constatagéo F. Beltrao Industria

Consult Servicos Administrativos Ltda.

CFOWQ Horwath Member Crowe Horwath International

Rua Parana, 2361, Centro, Cascavel, Estado do Parana
— Brasil | +55 45 3220-4800.

Rua Mateus Leme, 2004, Centro Civico, Curitiba, Estado
do Parana — Brasil | + 55 41 3350 6000.
www.consult.com.br | www.crowehorwath.com

A Consult Servigos Administrativos € um membro independente da Crowe Horwath International, com escritérios e
empresas associadas no Brasil e no mundo. Cada empresa membro é juridicamente independente.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVC7 T7W3Q RMZJ9 LM3X3




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 60.4 - Assinado digitalmente por Luiz Eduardo Vaccao da Silva Carvalho
26/04/2018: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Auto Constatagéo F. Beltrao Industria

Consult Servicos Administrativos Ltda.

CFOWQ Horwath Member Crowe Horwath International

Rua Parana, 2361, Centro, Cascavel, Estado do Parana
— Brasil | +55 45 3220-4800.

Rua Mateus Leme, 2004, Centro Civico, Curitiba, Estado
do Parana — Brasil | + 55 41 3350 6000.
www.consult.com.br | www.crowehorwath.com

\ [t

PG AY AL

A Consult Servigos Administrativos € um membro independente da Crowe Horwath International, com escritérios e
empresas associadas no Brasil e no mundo. Cada empresa membro é juridicamente independente.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVC7 T7W3Q RMZJ9 LM3X3




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 60.4 - Assinado digitalmente por Luiz Eduardo Vaccao da Silva Carvalho
26/04/2018: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Auto Constatagéo F. Beltrao Industria

Consult Servicos Administrativos Ltda.

CFOWE HOI"WBth Member Crowe Horwath International

Rua Parana, 2361, Centro, Cascavel, Estado do Parana
— Brasil | +55 45 3220-4800.

Rua Mateus Leme, 2004, Centro Civico, Curitiba, Estado
do Parana — Brasil | + 55 41 3350 6000.
www.consult.com.br | www.crowehorwath.com

Francisco Beltrdo, 18 de abril de 2018.
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A Consult Servigos Administrativos € um membro independente da Crowe Horwath International, com escritérios e
empresas associadas no Brasil e no mundo. Cada empresa membro é juridicamente independente.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVC7 T7W3Q RMZJ9 LM3X3




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 60.5 - Assinado digitalmente por Luiz Eduardo Vaccao da Silva Carvalho
26/04/2018: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Auto Constatagéo F. Beltrdo Loja

Consult Servicos Administrativos Ltda.
Member Crowe Horwath International
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AUTO DE CONSTATACAO — RECUPERACAO JUDICIAL DE FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S/A

Juizo: 012 VARA CIVEL DE FRANCISCO BELTRAO
AUTOS: N2 0004252-22.2018.8.16.0083

RELATORIO DE VISITA: LOJA FRANCISCO BELTRAO CENTRO - 18/08/2018 — 11:00h

Endereco: Avenida Julio Assis Cavalheiro, 120, Centro, Francisco Beltrdo — Parand

Telefone: (46) 3524-3238

Horario de Funcionamento: 08:00h as 12:00h — 13:00h as 18:00h — seg a sex
08:30h as 12:00h — sdbado

Gerente Responsavel: Elizete Gongalves

Funcionarios: 25 (vinte e cinco)

Faturamento médio 2018 (trimestre): RS 702.333,00

Faturamento médio 2017: RS 787.600,00 (estimado — sem confirmacdo no momento)

Faturamento médio 2016: RS 735.727,00

Relato: Visita realizada no dia 18/08/2018, as 11:00h. Fomos atendidos pela gerente Elizete
Gongalves. Elizete é funcionaria da FLESSAK ha 14 (quatorze) anos. Informou que a loja centro de
Francisco Beltrdo tem mais de 25 (vinte e cinco) anos de atividade, sendo a principal referéncia para
os Beltronenses no ramo de materiais elétricos. Exerce preponderantemente o varejo de material
elétrico/hidraulico (industrial/comercial/consumidor final), recebendo e repassando servico de
manutencdo e reparo de motores elétricos em geral. Visitando as dependéncias da loja foi possivel
constatar a presenga e movimentagdo ordinaria de funciondrios e clientes. A drea de atendimento
a clientes estava organizada, com grande quantidade de produtos expostos. O estoque, por sua vez,

estava completo, sem aparentar estar acima do normal.
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Francisco Beltrdo, 18 de abril de 2018.

Luiz Eduardo Vacgao S. Carvalho Consult Servigos Administrativos Ltda.
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AUTO DE CONSTATACAO — RECUPERACAO JUDICIAL DE FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S/A

Juizo: 012 VARA CIVEL DE FRANCISCO BELTRAO
AUTOS: N2 0004252-22.2018.8.16.0083

RELATORIO DE VISITA: LOJA PATO BRANCO — 18/08/2018 — 15:00h

Endereco: Avenida Tupy, 1890, Centro, Pato Branco — Parana

Telefone: (46) 3225-1061

Horario de Funcionamento: 08:00h as 12:00h — 13:15h as 18:00h — seg a sex
08:00h as 12:00h — sdbado

Gerente Responsavel: Lucy Liciane Malage

Funcionarios: 20 (vinte)

Faturamento 2017: RS 6.308.816,98

Faturamento 2016: RS 5.704.619,12

Relato: Visita realizada no dia 18/08/2018, as 15:00h. Fomos atendidos pela gerente Lucy Liciane
Malage. Elizete é funcionaria da FLESSAK ha 09 (nove) anos. Informou que a loja de Pato Branco
tem 11 (onze) anos de atividade, estando ha 03 (trés) anos na sede atual. Tem como principais
concorrentes as empresas Patoeste e Central, ambas de renome na regido. Exerce
preponderantemente o varejo de material elétrico/hidraulico (industrial/comercial/consumidor
final), recebendo e repassando servico de manutencdo e reparo de motores elétricos em geral.
Visitando as dependéncias da loja foi possivel constatar a presenga e movimentagdo ordinaria de
funciondrios e clientes. A adrea de atendimento a clientes estava organizada, com grande
quantidade de produtos expostos. O estoque, por sua vez, estava completo, sem aparentar estar

acima do normal.
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Francisco Beltrdo, 25 de abril de 2018.

Luiz Eduardo Vacgao S. Carvalho Consult Servigos Administrativos Ltda.
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