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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL.

A Lei de Recuperagdo Judicial (Lei 11.101/2005 e Lei 14.112/2020), trouxe
relevantes inovacgdes e subsidios juridicos as empresas que se deparam com uma crise
financeira. Referido diploma legislativo visa a proteger, temporariamente,
empreendimentos vidveis que se encontrem em situacdo econdmico-financeira critica,
para que os credores possam decidir quanto as concessdes e quanto a cota de sacrificio a
gual cada um pode ou deseja se submeter, a fim de permitir a continuidade das atividades

ou, em caso extremo, a liquidacdo imediata do negdcio.

Em que pese esteja nas maos dos credores a decisdo que pode culminar na

prematura liquidacdo das empresas, certo é que a manutencao da atividade produtiva

deve ser buscada sempre que possivel.

Permitir a liquidacdo forcada de uma empresa, dividindo os ativos e os liquidando,

sempre se mostra uma forma ineficaz de solucido dos problemas financeiros dos

envolvidos, maxime quando ha existéncia de passivo tributario, e, principalmente, em vista
da situacdo de iliquidez imobiliaria atualmente presenciada no cendrio econémico
financeiro nacional, o que torna os valores dos bens imdveis mais baixos que o valor

histérico praticado.

Um dos principais problemas inerentes a liquidacdo prematura dos organismos

empresariais tem sido o valor alcancado pela venda dos ativos. Primeiro, porque, via de

regra, os ativos nunca conseguem superar o passivo, ficando a maioria dos credores sem o
amparo financeiro que poderiam atingir com a efetiva recuperagao da empresa. E segundo,
porque, ainda que se apure um ativo consideravel, a propria sistematica juridica, que deve
permitir a todos o contraditério e a ampla defesa, e os inUmeros interesses envolvidos,
haveria por tornar faticamente impossivel uma solugao individual satisfatéria, a tempo de

serem solucionadas todas as questdes levadas ao Poder Judiciario.



N&o por outra razdo, a nova Lei n. 11.101/2005 é considerada um grande avanco

na resolucdo de conflitos de empresas que atravessam crise financeira.

O presente plano de reestruturacdo contempla a forma de pagamento de todos

os créditos das Recuperandas, na medida em que permite a continuidade do negdcio

obrigando a empresa nao sé a honrar o passivo existente, mas, também, explorando o

know-how do administrador, possibilitar o desenvolvimento de novos conceitos e

mecanismos de gestao de crise, visando a atingir o soerguimento da sociedade empresaria,

com a minimizacdo de perdas a todos os envolvidos.

1.1. BREVE HISTORICO E EXPOSICAO DOS MOTIVOS QUE ORIGINARAM A CRISE

ECONOMICA-FINANCEIRA DAS EMPRESAS RECUPERANDAS. RAZOES PELAS QUAIS A

RECUPERACAO JUDICIAL SE APRESENTOU COMO A MELHOR SAIDA A SITUACAO DE CRISE.

A presente demanda emerge da trajetéria empreendedora da FIOLA INDUSTRIA
DE CALCADOS LTDA, que, estabelecida no municipio de Rio das Antas em 02 de maio de
1990, iniciou suas atividades na producdo de tecidos e artefatos de couro, especializando-
se na fabricagdo de cabedais para calgados, atuando, primordialmente, na industrializagao
sob encomenda. A empresa, desde sua fundacdo, enfrentou os desafios inerentes ao

mercado, demonstrando resiliéncia e adaptabilidade.

Em 2008, visando a independéncia e a mitigacdo dos impactos das crises
econdmicas, que frequentemente afetavam o setor de terceirizacdo, a FIOLA desenvolveu
guatro modelos de calgados, antevendo um futuro promissor com a criagdo de sua propria
marca. A decisdo estratégica visava a protecdo contra as oscilacbes do mercado e a
instabilidade inerente a dependéncia de terceiros, que, em momentos de crise, sofriam
cortes de precos e reducdo de producdo. Diante disso, foi criada a empresa FHIORUK
INDUSTRIA DE CALCADOS LTDA no ano de 2010, representada por Matheus de Oliveira
Fendt e Klaus Hermann Fendt. A Requerente foi constituida formalmente no ano de 2010,

tendo, entretanto, iniciado suas atividades empresariais de forma efetiva apenas em 2020,



apos a conclusdo dos investimentos necessarios para sua implantacdo e a consolida¢do do

planejamento estratégico voltado ao seu segmento de atuacao.

Os anos de 2009 a 2018 foram marcados por dificuldades financeiras, com
constantes quedas nos pedidos e margens de lucro reduzidas. A situacdo se agravou em
2018, culminando em uma queda de 70% na producdo. Mesmo diante da escassez de
recursos, a empresa, em um ato de coragem e visao, decidiu langar no mercado os quatro
modelos de calcados ja aprovados em testes de calce e com certificagdo do Ministério do
Trabalho. A estratégia visava a autoproducdo, porém, para concretizar o projeto, foi
necessario o planejamento e a captacdo de recursos para equipar a empresa e iniciar a

produgdo da prépria marca.

Com financiamentos aprovados para a compra de uma injetora, a FIOLA alugou
um espag¢o na massa falida da empresa Klein, dando origem a FHIORUK INDUSTRIA
CALCADOS LTDA. A FHIORUK, entdo, passou a ser a parceira comercial da FIOLA no

processo de industrializacdo por encomenda de cabedal.

A FHIORUK, instalada como industria de calgados de seguranga e profissionais,
detém a marca BELLGA, finalizando o processo de producdo e comercializagdo dos
produtos. Todo esse processo foi desenvolvido com recursos financeiros limitados, mas
com grande otimismo, projetos industriais bem definidos e reconhecimento de mercado.
Em 2018, mesmo com a terceirizacdao, a empresa FIOLA conseguiu manter os empregos,
demonstrando o compromisso com seus colaboradores. Em 2019, a empresa buscou
ativamente a captacdo de recursos financeiros para capital de giro, visando a entrada

definitiva no mercado em 2020.

Assim, em meados de junho de 2020, deu-se inicio as atividades da empresa

FHIORUK, detentora da marca Bellga, tendo como seus representantes Matheus e Klaus.

Em outubro do mesmo ano, foi comunicada pela leiloeira responsavel pela
alienacdo do imdvel em que ja se encontrava instalada acerca da realizacdo de novo pregao
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judicial para venda do referido bem. Na ocasido, foi informado que dois investidores
haviam manifestado expressivo interesse na aquisicao, especialmente em razdo da

constatacdo de que no local ja funcionava uma empresa em plena operagao.

Diante dessa conjuntura e do risco iminente de perda do imdvel para terceiros —
0 que acarretaria ndo apenas a descontinuidade das atividades como também prejuizos ao
municipio e aos trabalhadores —, a Requerente exerceu a preferéncia para aquisicdo do
imovel. A operacdo se deu em condicOes favordveis, tendo em vista a avaliacdo inicial do
bem em cerca de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sendo adquirido por RS
1.700.000,00 (um milhdo e setecentos mil reais), parcelados em prestacdes mensais de RS

60.000,00 (sessenta mil reais).

Essa aquisicdo, embora estratégica e necessaria a continuidade da operacao,
representou um acréscimo relevante no custo fixo da empresa, em um momento em que

a atividade ainda estava em fase de estruturagdo e expansdo no mercado.

Por forca dessa nova obrigacdo financeira, a 22 Requerente foi compelida a
intensificar seus esforgos comerciais, promovendo significativa alavancagem de suas
operagdes e ampliando substancialmente as vendas, o que demandou, inclusive, o
alongamento dos prazos comerciais e 0 aumento de compromissos com fornecedores e
instituicdes financeiras, fatores que, ao longo do tempo, contribuiram para o agravamento

do quadro econémico-financeiro.

Ademais, como se viu, a empresa Fhioruk ingressou no mercado justamente no
periodo inicial da pandemia da COVID-19. No primeiro semestre de atividades, ndo sofreu
os efeitos da retragdo econdmica que acometeu grande parte das empresas, tendo em vista
gue estava em fase de implantacdo e conquista de mercado. Ao contrdrio, nesse periodo
inicial, a 22 Requerente chegou a ser beneficiada pela situacdo, ja que seus produtos

comecaram a ser bem aceitos pelos clientes e houve rapida expansao da marca.



Contudo, por se tratar de empresa nova e com marca em consolidagao, foi
necessario adotar estratégia de preco mais competitivo em relacdo as marcas ja
consolidadas, o que impactou nas margens de lucro. O preco de lancamento foi
estabelecido em RS 27,00, o par, valor abaixo do praticado por empresas concorrentes com

maior penetragdo no mercado.

O cenadrio pandémico agravou significativamente a situagao financeira da
empresa, impactando diretamente suas operagdes e planos de expansao, pois além de
impor restricdes e incertezas, provocou um aumento expressivo nos custos de insumos

essenciais, como couro, forros e materiais derivados do petréleo.

Apesar de todas as adversidades enfrentadas, a Fhioruk alcangou resultados
notaveis em termos de crescimento. No ano de 2021, registrou um aumento de 30% (trinta
por cento) em seu faturamento, percentual que foi ainda mais expressivo no exercicio de

2022, quando obteve um crescimento da ordem de 70% (setenta por cento).

Esse crescimento, embora evidencie a aceitacdo dos produtos da Fhioruk no
mercado e sua relevante atuacdao no setor, demandou constantes investimentos em
producdo, estrutura e capital de giro, além do aumento das vendas a prazo e do

comprometimento com obrigacdes financeiras assumidas para sustentar a expansao.

Para viabilizar a operacdo e atender a demanda crescente, a Fhioruk recorreu a
empréstimos com caréncia, incentivados pelos programas emergenciais do governo
(PRONAMP) destinados ao enfrentamento dos impactos da pandemia. Entretanto, com o
passar do tempo, os encargos financeiros aumentaram consideravelmente, elevando o

custo da divida em razdo da elevacdo das taxas de juros.

Além disso, o cendrio imposto pela pandemia e pela necessidade de rapida
adaptacdo da empresa impediu a realizacdo de estudos aprofundados e planejamentos

financeiros mais rigorosos, visto que a prioridade naquele momento era garantir a



continuidade da producao e das vendas, assegurando os empregos dos aproximadamente

120 colaboradores e a operacado da unidade fabril das Requerentes.

Com o crescimento acelerado e os constantes investimentos exigidos para suprir
a expansdao da marca, as Recuperandas — que, até entdo, operavam no regime de
terceirizacdo — ndo possuiam disponibilidade de ativos ou reservas de grande valor que
permitissem um aporte financeiro compativel com o novo patamar de faturamento que a

atividade passou a demandar.

Destaca-se que a captacao de recursos via FIDC, embora essencial para manter as
operagdes, acarretou em juros agressivos, comprometendo a margem de lucro. Essa
medida, contudo, foi crucial para honrar os compromissos com fornecedores, que
demandavam pagamentos em prazos médios de 28 dias, enquanto os recebiveis, em um

mercado altamente competitivo, se estendiam por prazos de 45 a 90 dias.

Desde o inicio de suas operagdes, a Fhioruk buscou se consolidar no mercado por
meio de uma politica comercial que aliava preco competitivo e prazo razoavel de
pagamento, inicialmente estabelecido entre 30 e 45 dias, podendo em casos excepcionais

chegar a 60 dias.

Contudo, com o advento da pandemia da COVID-19 e os reflexos imediatos na
dindmica comercial, houve forte pressao por parte dos clientes para ampliacdo dos prazos
de pagamento, sob o argumento das dificuldades enfrentadas naquele cendario. Assim, os
prazos médios, que antes giravam em torno de 45 dias, praticamente dobraram, passando

a 75 dias ou mais.

Esse novo padrdo de prazos jamais conseguiu ser revertido, tornando-se pratica
consolidada nas relagdes comerciais da Fhioruk, o que impds enorme pressdo no fluxo de
caixa da empresa. Paralelamente, houve aumento na demanda e ampliacao da capacidade

de producgado para atendimento dos pedidos, de modo que a Requerente, na pratica, ficou



refém das condi¢des impostas pelos clientes, acumulando compromissos financeiros sem

a correspondente entrada de recursos no tempo necessario.

Destaca-se que esse padrdo perdura até os dias atuais, conforme demonstram as
notas fiscais emitidas pelas Requerentes, que acompanham a presente inicial e comprovam

os prazos de vencimento dilatados nas operagdes comerciais realizadas.

Nesse contexto, o quadro financeiro da Fhioruk passou a ser fortemente
impactado por um ciclo continuo de dificuldades, no qual a producdo foi afetada pela
elevacao dos pregos em praticamente todas as esferas: insumos, matérias-primas, logistica

e demais custos operacionais.

Diante dessa realidade e da necessidade de honrar compromissos imediatos —
especialmente com fornecedores e com a manutengdo da estrutura que emprega centenas
de colaboradores —, a Fhioruk viu-se obrigada a recorrer de forma crescente a operacdes
de antecipagao de recebiveis. Essa pratica, embora util no curto prazo para manutengao
das atividades, acabou por gerar um ciclo de dependéncia financeira e comprometimento
de receitas futuras, agravando ainda mais a situagdo de liquidez da empresa e contribuindo
para o estado de crise econémico-financeira que ora se busca superar mediante o

ajuizamento da presente recuperacao judicial.

Em gue pese a consolidada posicao das Recuperandas no mercado, fruto de sua
destacada atuacdo e constante busca por crescimento, expansdo, dinamismo e
aprimoramento de suas atividades, fato é que atualmente as requerentes encontram-se
imersas neste cenario de crise de ordem econémica e financeira sem precedentes e capaz

de Ihe sujeitar a completa paralisacdo de suas atividades.

Como ja exposto, muito disso decorre de razGes completamente alheias a vontade
de seus administradores e que fogem do alcance de seu controle diretivo e operacional, ao

passo em que atualmente as empresas requerentes se veem impossibilitadas de honrar



pontualmente com seus compromissos e obrigacdes assumidas, em especial as financeiras

e com seus maiores fornecedores.

As duas empresas, FIOLA e FHIORUK, juntas, sdo responsaveis pela geracao de
aproximadamente 180 empregos diretos, além de postos indiretos vinculados a
fornecedores, prestadores de servicos e parceiros comerciais da regido, representando,
assim, uma das principais fontes de renda e sustento para as familias locais no municipio
de Rio das Antas, evidenciando a importancia econOmica e social das empresas na regido

gue tem aproximadamente apenas 6.253 habilitantes.

Além de sua relevancia para a economia do municipio, as Requerentes possuem
sélida atuacdo no cendrio nacional, mantendo em sua carteira clientes de expressdao em
ambito nacional, o que demonstra sua capacidade técnica e a qualidade dos

produtos/servigos que oferece.

O regular funcionamento das Recuperandas, portanto, é essencial ndo apenas
para a preservacdo das empresas e da atividade empresarial, mas também para a
manutengado do equilibrio socioeconémico da regiao, evitando o agravamento do indice de
desemprego e os efeitos nefastos que o encerramento das atividades poderia causar a

comunidade local.

O endividamento das Recuperandas de curto e longo prazo, é significativo,

conforme se verifica pela relacdo de credores ora anexada (Doc. 6).

Apesar disso, as Recuperandas possuem consideravel potencial produtivo e
viabilidade econ6mica e financeira, capaz de gerar renda suficiente a manutencdo da

atividade e adimplemento das obrigacdes existentes.

Nesse particular, ha de ser destacado mais uma vez o relevante interesse social
que existe pela manutencdo das empresas em atividade, ndo sendo dificil mensurar os
catastroficos reflexos que eventual decretacdo de quebra da companhia traria para o seu
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especifico setor de atuagdo; para toda a regido de Rio das Antas e para todo o Brasil, e, sem
duvidas, para as familias dos mais de 180 colaboradores que atualmente compdem o seu
quadro de empregados, além das centenas de pessoas que, indiretamente, dependem da

manutencdo da operacao.

Com efeito, for¢oso que se ressalte que as condigbes necessdrias para a
satisfacdo do passivo contraido ao longo dos anos, as empresas Requerentes

indiscutivelmente possuem!

Oportunamente, faz-se imprescindivel mencionar que as empresas, ja hd um
tempo, vém adotando uma série de medidas visando a amenizar os impactos destes
prejudiciais acontecimentos, buscando de todas as formas melhor se adaptar ao novo

momento.

Todavia, nenhuma dessas medidas, isoladamente ou em conjunto, surtirdo os
efeitos desejados caso ndo seja concedido as empresas Requerentes o regime
recuperacional, com a suspensdo da exigibilidade das dividas existentes, a fim de lhe
garantir o félego necessario para se reorganizar e propor um plano de pagamento destas
obrigacdes que melhor se adeque as suas possibilidades e que, de forma plausivel, seja
compativel com a satisfagdo dos interesses do mercado, de modo a viabilizar a
sobrevivéncia destes organismos empresariais como eximios cumpridores de sua funcao

social, auferindo receitas, gerando empregos e arrecadando tributos ao Estado.

Desta forma, irrefutdvel que as Requerentes necessitam com urgéncia da
concessao de uma ampla e justa possibilidade de renegociar seu endividamento com seus
credores, motivo pelo qual ndo Ihe restou alternativa diversa, sendo socorrer-se do

presente pedido de Recuperagdo Judicial.



1.2.  CHAMAMENTO DOS CREDORES PARA TOMAREM PARTE NA DISCUSSAQO DO PLANO.

A SOLUCAO A SER ENCONTRADA NAO E INDIVIDUAL, MAS DEVE PASSAR POR TODOS OS

ENVOLVIDOS.

Para que o efetivo soerguimento das Recuperandas possa ser alcancado, é

fundamental a aprovacao do presente Plano de Recuperacado, ou, entdo, a discussao sobre

eventual Plano Alternativo a ser apresentado na Assembleia pelos credores que nao

concordarem com a cota de sacrificio prevista no plano, ou mesmo pelas proéprias
Recuperandas, se assim se entender necessario. De extrema importancia, pois, para que
haja uma discussdo técnica sobre o plano apresentado, é que os credores participem da

tomada de decisdao do futuro das Recuperandas de forma proativa. Esse incentivo é

fortemente encorajado e defendido pelos elaboradores do plano, a fim de que o sucesso e

a efetiva recuperacdo das empresas se torne uma realidade.

Com a apresentacgdo do presente plano todos credores tém o prazo legal de 30
dias para apresentar objecdo ao mesmo, a contar da publicacdo da decisdo que intima
todos os credores da sua apresentacdo. Paralelamente, os credores podem procurar os
elaboradores do plano, BELLO ADVOGADOS ASSOCIADOS, bem como a Consultoria que
elaborou os laudos econémico-financeiros para oferecerem suas criticas e sugestées nesse
periodo, inclusive eventuais propostas de alteracdo. Podem, ainda, os interessados, entrar
em contato através do numero (49) 3561-5858 o endereco eletronico
contato@bello.adv.br, e encaminhar propostas alternativas para discussdo assemblear a

ser realizada.

diretivo das Recuperandas CONVIDAM todos os credores a efetiva participacdo e

engajamento na tomada de decisGes para manutencao das atividades e minimizacdo das

perdas dos credores, trabalhadores e de toda sociedade.
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1.3. PORQUE DEVE HAVER A CHANCE DE SALVAR A EMPRESA? OBJETIVOS DA NOVA LEI.

A nova lei brasileira de recuperacdo de empresas, em vigor ha aproximadamente
vinte anos, é, na visdo dos elaboradores do presente plano, um marco nas relacdes

empresariais existentes no Pais, pois se amolda aos ditames mundiais de modernizagdo de

concessao de crédito e equalizacdo de passivo de empresas em crise.

A lei tem como base os tradicionais conceitos europeus de insolvéncia e
recuperacdo, combinado com a agilidade, praticidade e visdo objetiva do legislador norte-
americano, o conhecido Bankruptcy Act Code, em especial o Chapter 11, que, ha décadas,

serve para consolidar as empresas em crise naquele pais.

Esperam, os elaboradores do presente plano, com as consideracdes a seguir,
despertar nos credores, fornecedores, colaboradores e interessados, além do préprio

mercado, a ideia central e as razGes que norteiam a aposta na superacao da crise e

equalizacdo do passivo das Recuperandas.

1.4. O MUNDO MODERNO CAMINHA PARA O APERFEICOAMENTO DAS NORMAS QUE

PERMITEM A RECUPERACAO DE NEGOCIOS.

Um sistema rigido de controle de recuperacdo de empresas e direitos dos credores
foi identificado como elemento-chave para o bom funcionamento da economia e para a

reducdo dos riscos e dos custos da instabilidade financeira sistémica no mercado.

Nesse sentido, o Banco Mundial desenvolveu um féorum mundial de recuperacao
e uma base de dados para promover melhores praticas no desenvolvimento de sistemas

internos de insolvéncia e recuperacao.

O documento Principles and Guidelines for Effective Insolvency and Creditor Rights
Systems (Principios e Diretrizes para Sistemas Eficazes de Recuperacdo de Direitos dos
Credores) contribuiu muito para o movimento de aumento da estabilidade financeira
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mundial, criando um quadro uniforme para avaliar a eficacia dos sistemas de recuperagao
de direitos dos credores, através de uma orientagdo das autoridades de mercado quanto

as escolhas politicas necessarias para que sejam reforgados esses sistemas.

2. RESUMO DOS PRINCIPIOS DE REESTRUTURACAO.

O processo consultivo sobre os Principles and Guidelines teve a participacdo de
mais de 70 peritos internacionais, na qualidade de membros da Task Force do Banco
Mundial e dos grupos de trabalho, bem como uma participacdo regional de mais de 700
especialistas dos setores publico e privado de, aproximadamente, 75 paises,

principalmente em vias de desenvolvimento.

O texto integral do relatério pode ser consultado no site do Banco Mundial

(www.worldbank.org/gild) ou pode ser encomendado via internet, através de pedido ao

Senior Counsel, Legal Department of the World Bank.

O documento parte de uma premissa simples de que o desenvolvimento
sustentavel do mercado se assenta no acesso ao crédito barato e ao investimento do
capital. Diz o documento que os principios propriamente ditos partem desta premissa,
articulando elementos e caracteristicas essenciais dos sistemas que alicercam o acesso ao
crédito e permitem as partes exercerem os seus direitos e gerirem o fator negativo do risco

do crédito e das relagdes de investimento.

Uma economia moderna e com base no crédito exige uma aplicagdo previsivel,
transparente e acessivel dos pedidos de crédito com garantia e sem garantia por

mecanismos eficientes além da insolvéncia, assim como um bom sistema de insolvéncia.

Esses sistemas devem ser concebidos de forma a funcionarem harmoniosamente.
O comércio é um sistema de relacGes, declaradas em acordos contratuais expressos ou
implicitos, entre uma empresa e um vasto conjunto de credores e bases de apoio. Embora

as transacdes comerciais se tenham tornado cada vez mais complexas, a medida que sdo
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desenvolvidas técnicas mais sofisticadas de elaboragdo de precos e gestao de riscos, os
direitos de base que regem estas relacGes e os procedimentos para aplicacdo desses

direitos ndo mudaram muito.

Por outro lado, a incerteza quanto a aplicabilidade dos direitos contratuais
aumenta o custo do crédito para compensar o risco acrescido da falta de desempenho ou,

em casos muito graves, conduz a uma limitacao do crédito.

Um sistema regularizado de crédito deve ser suportado por mecanismos que
contenham métodos eficazes, transparentes e confidveis de recuperacdo da divida,
incluindo a penhora e venda de bens imdveis e mdveis e a venda ou apropriacdo de ativos

incorpdreos, como exemplo o crédito do devedor junto de terceiros.

O crédito com garantia tem um papel importante nos paises industrializados,
independentemente da variedade de fontes e tipos de financiamento disponiveis através
dos mercados de crédito e de acbes. Em alguns casos, o mercado de a¢des pode fornecer

um financiamento mais barato e mais atraente.

Os paises em vias de desenvolvimento, porém, apresentam menos opgdes e 0s
mercados de acdes estdo, normalmente, menos amadurecidos que os mercados de crédito.

O resultado é que a maior parte do financiamento se faz sob a forma de divida.

Nos mercados com menos opgdes e riscos mais elevados, os mutuantes exigem

habitualmente seguranca, para reduzir o risco de falta de desempenho e de insolvéncia.

O quadro juridico deve prever a criagdo, o reconhecimento e a aplicacdo dos
interesses da seguranga em todos os tipos de bens — modveis e imdveis, corpdreos ou
incorpdreos, incluindo inventarios, titulos a receber, receitas e propriedade futura — numa

base global, quer se trate ou ndo de direitos possessorios.
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3. OBJETIVOS VISLUMBRADOS COM AS RECUPERACOES DE EMPRESAS.

Os sistemas de recuperacao das empresas devem ter como objetivos:

e Aintegracdo nos sistemas juridico e comercial mais amplos de um pais;

e A maximizacdo do valor dos ativos de uma empresa, com uma opg¢do de
reorganizacao;

e Um equilibrio cuidadoso entre liquidagdo e reorganizacdo;

e Um tratamento equitativo dos credores em situagao semelhante;

e Avresolugdao oportuna, eficiente e imparcial das insolvéncias;

e A prevengao do desmembramento prematuro dos bens do devedor pelos
diferentes credores;

e Um processo transparente que contenha incentivos a verificagdo e ao
fornecimento de informacoes;

e O reconhecimento dos direitos dos credores existentes e o respeito da
prioridade dos pedidos com um processo previsivel e instituido.

Se uma empresa nao for vidvel, a lei deve atuar, principalmente, no sentido de
uma liquidacdo rapida e eficiente, para maximizar a recuperacdo, em beneficio dos
credores. A liquidacdo pode incluir a preservacdo e venda da empresa, como entidade

distinta da entidade juridica.
Por outro lado, se uma empresa for vidvel, no sentido em que possa ser
reabilitada, os seus ativos podem ser mais valiosos se forem mantidos numa empresa

restabelecida do que se forem vendidos num processo de liquidagao.

Desse modo, a recuperacdao das empresas pela aprovacao do plano de

recuperacao representa o melhor resultado para todos os envolvidos.

4. VANTAGENS DA RECUPERACAO DE EMPRESAS.

O salvamento de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos

credores um maior retorno, incentivar a atividade econémica e permitir que a empresa
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continue a desempenhar o seu papel na economia. O salvamento de uma empresa deve

ser promovido por processos formais (judiciais) e informais (negociais).

A reabilitacdo deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de
protecao adequado a todas as pessoas envolvidas, permitir a negociagao de um plano
comercial, permitir que uma maioria de credores a favor de um plano ou de outro tipo de
atuagdo vincule todos os outros credores (mediante protecdo adequada) e prever uma
supervisdo para assegurar que o processo nao esta sujeito a qualquer tipo de abuso. Os
processos de salvamento modernos normalmente abarcam um vasto conjunto de

expectativas comerciais em mercados dinamicos.

Neste contexto, o salvamento de uma empresa refere-se a resolugdes consensuais entre
um devedor, seus credores e outros interesses privados, em contraste com os auxilios

estatais, que ndo devem, em tese, interferir na economia.

A resolucdo de crises deve ser apoiada em um enquadramento que incentive os

participantes a recuperar uma empresa em termos de viabilidade financeira.

Assim, o enquadramento de apoio deve dispor de leis e procedimentos claros que
exijam o fornecimento ou o acesso a informacdes financeiras oportunas e precisas sobre a
empresa em dificuldade; deve incentivar o empréstimo, o investimento ou a
recapitalizacdo (ainda muito incipiente no Brasil) das empresas em dificuldades que sejam
vidveis; deve apoiar um vasto conjunto de atividades de reestruturacdo, tais como a

remissao parcial de dividas, o reescalonamento, a reestruturacdo e as conversdes da

divida em participac6es no capital; e deve dar um tratamento fiscal favoravel ou, no

minimo, neutro, a reestruturacao.

O setor financeiro de um pais (eventualmente, com a ajuda do Banco Central ou
do Ministério das Financas ou da Fazenda) deve promover um processo informal e

extrajudicial para tratar dos casos de dificuldades financeiras das empresas, em que os
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bancos e outras instituicdes financeiras tenham uma exposicao significativa, especialmente

nos mercados em que a recuperac¢do das empresas € sistémica.

E muito mais provavel que um processo informal possa ser sustentado se existirem

solucdes adequadas para os credores e leis em matéria de insolvéncia.

A existéncia de institui¢des e regulamentos fortes é crucial para um sistema de
recuperacdo eficaz. O quadro da recuperacdo tem trés elementos principais: (i) as
instituicoes responsaveis pelos processos de insolvéncia, (ii) o sistema operacional através
do qual os processos e as decisGes sdo tratados e (iii) os requisitos necessdrios para
preservar a integridade dessas instituicdes — o reconhecimento de que a integridade do

sistema de recuperacdo é o elemento fundamental do seu sucesso.

5. APLICACAO PRATICA, IN CASU, DA TEORIA PRINCIPIOLOGICA ACIMA ABORDADA.

Em vista do exposto acima, nota-se que o legislador patrio seguiu rigorosamente
os principios narrados, especialmente com a edi¢do da Lei n. 11.101/2005, que, aplicada

ao presente caso, leva o mercado a seguinte conclusao:

AS RECUPERANDAS TEM MUITO MAIS CONDIGCOES DE EQUALIZAR SEU PASSIVO SE
MANTIDA EM FUNCIONAMENTO DO QUE SE INSTANTANEAMENTE LIQUIDADAS,
ONDE, NO CASO, NAO TERIA FORMA DE ARCAR COM O PAGAMENTO DE SEUS
CREDORES ALEM DO PASSIVO TRIBUTARIO E EXTRACONCURSAL.

Entendem os profissionais envolvidos na elaboracdo do plano que as condicdes

nele apresentadas sdao as que menos impactam negativamente nas relacées negociais

mantidas com o mercado, pois elaborado com base em critérios técnicos, economicos e

financeiros, sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e
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macroeconOmicos que se refletem nos negdcios das Recuperandas e no mercado regional

e nacional.

Uma vez aprovado, permitird o plano, aos credores das devedoras, o recebimento
de seus créditos na forma prevista, devendo ser executado a risca pelo Administrador da
Recuperandas, com fiscalizacdo e supervisdo do Administrador Judicial nomeado pelo

Juizo, sob pena de convolagdo da recuperagao em faléncia, conforme previsto na LRF.

6. TRANSPARENCIA NAS INFORMACOES. DEMONSTRACAO DE TODA A VIDA FINANCEIRA

E ECONOMICA DAS RECUPERANDAS. CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS PARA A

CREDIBILIDADE DO PRESENTE PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

A certeza do sucesso das medidas administrativas decorre de inequivoca
necessidade de ampliar os prazos de vencimento das dividas contraidas, para tornar seus
valores parcelados compativeis com as entradas dos recursos liquidos, provenientes de seu

novo modelo de gestdo que permitird a geracdo de caixa operacional (“EBTIDA”)

compativel com a necessidade de pagamento dos valores devidos.

Na nova lei, a transparéncia na conducdo do processo de recuperagdo é

fundamental.

Todos os livros contdbeis e financeiros foram disponibilizados em relatoérios, o

que permitiu uma analise profunda dos motivos que levaram a empresa a situagdo atual,

ficando certo que as informagdes sdao seguras e confidveis, além de se adequarem ao

exigido na lei.

Ademais, caso algum credor ou a Administragdo Judicial necessitem de algum

documento em especifico, as Recuperandas informam que ndo hesitardo em cooperar, a

gualquer tempo, como ja efetuado e como ja disponibilizado.
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7. PLANO DE RECUPERACAO: IMPLEMENTACAO E PREMISSAS.

- Planejamento Operacional.

As Recuperandas redefiniram suas operacdes, adequando o tamanho de sua
estrutura a atual restricdo financeira e a necessidade de pagamento dos credores. Sendo
assim, sdo apresentadas, abaixo, as principais premissas utilizadas para a confecgao do

presente Plano de Recuperacdo Judicial.

- Novos financiamentos e continuidade de fornecimento de produtos e servigos.

Garantias, prazos, taxas e outras condigdes.

As Recuperandas ainda deverdo obter novos financiamentos (art. 67 da LRF) de
capital de giro e/ou aquisicdo de produtos e servicos por parte de seus credores, sejam
operacionais ou financeiros, na forma de divida, para atingir a capacidade operacional
prevista. Essas operag¢des adicionais (doravante designadas “Novos Financiamentos”)

podem incrementar a geracdo de caixa e, consequentemente, gerar condigdes mais

favoraveis a recuperagao da empresa.

Os Novos Financiamentos poderdo ser obtidos junto a terceiros e/ou junto a

Credores Elegiveis, abaixo definidos.

Os credores sujeitos ao PRJ (Plano de Recuperac¢do Judicial), que sejam (i)
Quirografarios, (ii) com Garantia Real, (iii) Credores Extraconcursais Aderentes, os
“Credores Elegiveis” ou (iv) Credores Parceiros, observado o disposto neste Capitulo,

poderdo conceder recursos/créditos as Recuperandas, comprar e/ou vender produtos ou

prestar servicos com recebimento a prazo, através dos Novos Financiamentos e Novos

Negdcios, tornando-se, para os efeitos deste PRJ, “Novos Financiadores”.
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As Recuperandas negociardo com os Credores Elegiveis os montantes, moeda,
encargos, prazos, precos e garantias dos Novos Financiamentos, observada a capacidade

de pagamento e as condi¢des de mercado para operagdes do tipo.

Fica, desde j4, esclarecido e ajustado que as Recuperandas dardo preferéncia
aqueles Credores Elegiveis que oferecerem as melhores condi¢Ges e ainda que:

(i) as Recuperandas terdo liberdade de recorrer ou ndo aos Novos Financiamentos
de acordo com as suas necessidades de capital de giro operacional e aquisi¢cdo de produtos
e servicos. Por outro lado, as Recuperandas ndo estdo obrigadas a sempre oferecer aos
Credores Elegiveis a oportunidade de realizar Novos Financiamentos;

(i) as Recuperandas poderao obter Novos Financiamentos junto a terceiros nas
condicdes de prazos, taxas, precos e garantias que entenderem convenientes, mesmo que
tenham recebido propostas de Credores Elegiveis, tendo, no entanto, os Credores Elegiveis,
direito de preferéncia em relacdo a terceiros, desde que em igualdade de condicdes; e

(iii) somente serdo classificaveis como Novos Financiamentos e estardo sujeitos a
este item os financiamentos de capital de giro e compra e venda de produtos e servicos a
prazo, sendo certo que operagles estruturadas, de investimento, financiamento para
aquisicao de participagao societaria e outras, que nao sejam estritamente de capital de

giro, ou fornecimento de novos produtos e servigos, ndo serdao assim classificaveis.
Os créditos classificados como extraconcursais, dentre outros, daqueles
mencionados na redacdo do § 39, do art. 49, da LRJF ndo estdo afetos a nenhuma das

cladusulas do plano.

8. PLANO DE RECUPERACAOQ: MEIOS DE RECUPERACAO A SEREM UTILIZADOS.

Para obter os recursos necessarios a continuidade operacional e, também, para
honrar as obrigacdes vencidas e vincendas declaradas no plano em aprego, as
Recuperandas oferecem os seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da Nova Lei de

Recuperacgao Judicial:
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1. Dilagdo de prazos das obriga¢des devidas, com reducdo linear, negocial, de
valores devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizacao

imediata para pagamento dos créditos, conforme previsto no art. 50, inc. I, da Lei n.

11.101/20053,

2. Modificacdo dos o6rgdos administrativos das empresas, conforme item
abaixo, com corte nas despesas operacionais, visando agilidade na tomada de decisdes,

conforme art. 50, inc. IV, da Lei n. 11.101/2005;

3. Equalizagcdao de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacao

desses valores, conforme disposto no art. 50, IX e XlI, da Lei n. 11.101/2005*.

8.1.  CLASSIFICACAQ ESPECIAL DOS CREDORES PARA O PLANO.

Segundo a legislacdo, a divisdo das classes de credores sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial é feita simplesmente em credores trabalhistas, credores com garantia
real, credores quirografarios e credores microempresarios ou empresarios de pequeno

porte.

E importante salientar que cada credor tem uma determinada importancia para a
normal continuidade das relagdes negociais das Recuperandas, e cada credor, da mesma
forma que a sociedade, tem sua contribuicdo para a reestruturacdo das empresas, em vista
de sua capacidade de assimilar determinada negocia¢ao ou redugao nos valores a serem

adimplidos, atendendo, assim, ao objetivo da lei.

3 Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros: | — concessdo de prazos
e condigdes especiais para pagamento das obrigaces vencidas ou vincendas;
4 Art. 50. Constituem meios de recuperacio judicial, observada a legislacdo pertinente a cada caso, dentre outros: (...)
IX — dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constituigdo de garantia propria ou de terceiro; (...)
XII — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢do do
pedido de recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;
()
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Dessa forma fica atendida a legislagao, que objetiva a manutenc¢ao da atividade,
conforme art. 47 da Lei de Recuperacao de Empresas, que prevé: “A recuperagdo judicial
tem por objetivo viabilizar a superag¢do da situagdo de crise econémico-financeira do
deved or, a fim de permitir a manutengcdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preserva¢do da

empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica”.

8.2. REESTRUTURACAO DO PASSIVO. PREMISSAS BASICAS PARA TODOS OS CREDORES.

Para extingdo das obrigacdes, alguns parametros devem ser aplicados a todo o

passivo.

Premissa 01: A data base para o inicio da implantacdo do Plano de Recuperacao
Judicial em tela é o dia 25 do més subsequente a data da decisdo que homologa o Plano de

Recuperacdo Judicial.

Premissa 02: Caso haja alteracGes nos valores dos créditos apresentados neste
Plano, ou inclusdao de novos créditos, tais créditos serdo liquidados na mesma forma que
os demais inseridos naquela classe, considerando-se o valor, classificacao do crédito, prazo

e desconto.

Premissa 03: Apds a aprovacdo do Plano, deverdo ser extintas todas as acdes de
cobranga, monitdrias, execuc¢des judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra as
Recuperandas, referentes aos créditos novados pelo plano. Caso ndao sejam extintas, os
processos deverdao, no minimo, ser suspensos, na hipdtese de se verificar o efetivo
cumprimento do PRJ pelas empresas em recuperagao, observando-se o disposto no Plano

quanto a manutencgao das obrigagbes devidas por eventuais coobrigados.

Premissa 04: O Plano aprovado poderd ser alterado por Assembleia Geral que
pode ser convocada para tal finalidade, observando-se os critérios previstos nos arts. 48 e

58 da LRJ, desde que esteja sendo regularmente cumprido e até que a recuperacdo judicial
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ainda nao tenha sido encerrada por sentenca.

Premissa 05: Os créditos cobrados por meio de acdes civeis e trabalhistas ainda
ndo liquidadas no momento da elaboracdo do presente plano, se submeterdo ao que for
estabelecido na assembleia geral de credores eis que se tratam também de créditos

concursais, independentemente da data em que ocorra a sua liquidacgao.

Premissa 06: Uma vez aprovado o presente plano, ocorrera a suspensao de todas
as garantias fidejussorias e reais existentes atualmente em nome dos credores a fim de que
possam as recuperandas se reestruturarem e exercerem suas atividades com o nome limpo
da empresa e de seus sécios, tendo em vista a NOVACAO pela aprovacdo do plano, todavia,
em caso de inadimplemento do plano, prosseguem higidas as obrigacdes prestadas pelos

coobrigados.
A recuperacdo judicial ndo impede o prosseguimento das acOes e execucdes

ajuizadas contra terceiros devedores solidarios ou coobrigados em geral, por garantia

cambial, real ou fidejussoria.

9. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES.

CLASSE | — Credores Trabalhistas.

Os créditos trabalhistas receberao o pagamento dos seus créditos em até 12 (doze)
meses, contados da data de homologacao do presente Plano de Recuperacao Judicial, da

seguinte forma:

a) Pagamento com desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o saldo devedor consolidado
pela Administracdo Judicial, corrigidos pela Taxa Referencial (T.R.), iniciando-se a correcao
a partir da data do protocolo do pedido de Recuperacdo Judicial (09/07/2025). Ou seja, 0
débito deve ser atualizado pela justica especializada somente até a mencionada data

(09/07/2025) e ap0ds, a corregdo dar-se-a tdo somente na forma aqui estabelecida (T.R.).
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b) Até o limite de 150 salarios-minimos, o crédito derivado da legislacdo trabalhista,
ressalvado os decorrentes de acidentes de trabalho, serd pago na forma convencionada
acima (desdagio de 80% e correcdo pela T.R.), aplicando-se o disposto no artigo 83, |, da
LREF15. O saldo remanescente — ou seja, o valor que exceder 150 salarios-minimos —
obedecerd ao mesmo tratamento dado aos Credores Quirografarios, previsto nesse Plano

de Recuperagao Judicial.

c) Os valores de créditos trabalhistas habilitados a titulo de FGTS, sujeitos ao processo
recuperacional, serdo pagos nos termos elencados neste Plano de Recuperac¢ado Judicial,

dada a sua natureza concursal.

d) Os valores dos créditos trabalhistas e eventuais verbas sindicais, decorrentes de
condenagdes judiciais, referente aos empregados desligados com processo judicial
finalizado ou a finalizar, terdo desagio de 80% (oitenta por cento) no valor a ser habilitado,

sendo pagos em até 12 (doze) meses contados da data da homologacédo do plano.

e) Nos casos em que a habilitagdo ou impugnacgdo do crédito ocorrer apds a homologagado
do plano, o pagamento sera realizado imediatamente apds a publicacdo da decisdo que

reconhecer o crédito, salvo na hipdtese de recurso com efeito suspensivo.

f) Ressalta-se, que havendo ainclusdo de algum credor trabalhista ao longo da Recuperacao
Judicial, e sendo este sujeito aos seus efeitos, serd adimplido da forma prevista pelo

presente Plano e a partir do momento em que se tornar incontroverso.

g) Sera quitado em até trinta dias, a contar da data de abertura da intimacdo referente a
decisdo que homologar o PRJ, a totalidade das verbas estritamente salariais, até o limite
de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, desde que relativos a saldrios vencidos até

3 (trés) meses antes do pedido de recuperacao judicial.
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CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIA REAL

As Recuperandas propéem um desconto de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre
o saldo devedor consolidado pela Administragao Judicial, com caréncia de juros e principal
de 36 (trinta e seis) meses, contados da data base para o inicio da implanta¢do do PRJ. O
pagamento dar-se-a em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo a primeira delas com
vencimento para o dia 25 do més subsequente ao término do periodo de caréncia, tudo

devidamente corrigido pela taxa referencial (T.R.).

CLASSE Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS

As Recuperandas propéem um desconto de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre
o saldo devedor consolidado pela Administragao Judicial, com caréncia de juros e principal
de 36 (trinta e seis) meses, contados da data base para o inicio da implanta¢do do PRJ. O
pagamento dar-se-a em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo a primeira delas com
vencimento para o dia 25 do més subsequente ao término do periodo de caréncia, tudo

devidamente corrigido pela taxa referencial (T.R.).

CLASSE IV — CREDORES ME E EPP

As Recuperandas propdem um desconto de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre
o saldo devedor consolidado pela Administracdo Judicial, com caréncia de 180 (cento e
oitenta) dias, contados da Homologacdo do PRJ. O pagamento dar-se-a em 36 (trinta e seis)
parcelas mensais, sendo a primeira delas com vencimento para o dia 25 do més
subsequente ao término do periodo de caréncia, tudo devidamente corrigido pela taxa

referencial (T.R.), a contar da homologagdo do PRJ.
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9.1. COMPENSACAO:
Em havendo crédito das recuperandas junto ao credor, é possivel, mediante
iniciativa desta a compensacdo total ou parcial do mesmo, respeitando-se a forma de

pagamento prevista para a respectiva classe.

A compensacdo somente podera ocorrer quando os débitos e créditos forem

contemporaneos, ou seja:

1. Ambos anteriores a distribuicdo da Recuperacgao Judicial; ou

2. Ambos posteriores a distribuicdo da Recuperacao Judicial.

Fica vedada a compensacdo em qualquer outra hipdtese, a fim de preservar a
isonomia entre os credores e garantir a uniformidade na aplicacdo do Plano de
Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 122 da Lei n? 11.101/2005 e dos arts. 368 e 369

do Cédigo Civil.

10. HAIRCUT, AGING E RESULTADO JA PERFORMADO DE CREDORES.

Em varias propostas ha a necessidade de um haircut no valor da divida. O total do
desdagio pretendido foi efetuado levando-se em consideracdo varios critérios, sempre de

forma individualizada com base no histérico de cada credor.

Um dos critérios é o montante de juros ja pagos conforme Track Record (histdrico)
com o credor, culminando que em alguns casos, os credores ja performaram resultados de
forma suficientemente satisfatdria (ao menos sob o critério de exaurimento da capacidade
de pagamento da atividade) com a Recuperanda, razdo pela qual entende a Recuperanda
gue tais credores poderiam efetuar maiores concessodes de prazo, caréncia e equalizacdo

de encargos financeiros, permitindo o reerguimento da empresa.
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11. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DA PROPOSTA DE PAGAMENTO.

As projecdes apresentadas, bem como o Laudo de Viabilidade Econdmica em
anexo, demonstram que as Recuperandas tem plenas condicdes de liquidar suas dividas
sujeitas aos termos do Plano de Recuperacdo Judicial ora proposto, honrar com os
compromissos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, manter a atividade
operacional durante o periodo de recuperacdo e apds o mesmo, para se manter
competitiva perante o mercado e reverter de maneira significativa a atual situacdo em que
se encontra, tendo em vista os seguintes pontos:

° A geracdo de caixa e alienagdo estratégica de ativos durante esse periodo é
plenamente suficiente para a liquidacdo das dividas, bem como para a manutencao das
atividades operacionais, com o pagamento pontual dos novos compromissos a serem
assumidos e dos créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial, incluindo-se o
passivo fiscal;

° As acBes de melhoria apresentadas neste Plano, das quais grande parte ja
foi ou estd sendo implantada, e o comprometimento de todo o quadro de funcionarios,
colaboradores estratégicos, prestadores de servicos e diretoria, sdo fatores altamente

positivos e que tendem a garantir o cumprimento integral do Plano apresentado.

12. DO PROCEDIMENTO PARA A REALIZACAO DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES.

Os Créditos serao pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos
a conta bancdria do respectivo Credor — por meio de documento de ordem de crédito (DOC)
ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED ou PIX) — ou ainda, o pagamento podera se
dar diretamente ao credor, cujo comprovante sera o recibo. Portanto, o comprovante (de

transferéncia ou recibo) servirdo de prova de quitacdo do respectivo pagamento.
Conforme disposto ao longo do Item 9 deste Plano, o pagamento aos credores
realizar-se-a nos prazos e condi¢cGes estabelecidos acima, guardadas as peculiaridades que

envolvem a natureza dos créditos de cada uma das classes.
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Desta forma, para o recebimento das parcelas previstas no supracitado Item 9,
todos os credores deverdo informar suas respectivas contas bancarias para recebimento

do seu crédito mediante o peticionamento nos autos da Recuperacdo Judicial.

A conta bancaria para pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do
credor, caso contrario deverda o mesmo obter autorizacdo judicial para pagamento em

conta bancaria de terceiro.

Da mesma forma, caso o credor altere sua conta durante o cumprimento do Plano,
devera indicar os novos dados mediante novo peticionamento nos autos da Recuperagao

Judicial.

Caso o credor mantenha-se omisso no que tange a informacdo de seus dados
bancarios, os valores devidos a este determinado credor permanecerdo no caixa da
empresa, até que se realize o procedimento ora descrito, ocorrendo o pagamento sempre
30 (trinta) dias apds a prestacdo das informacdes, sem qualquer incidéncia de eventuais

onus adicionais, como multa, correcdo monetaria e juros.
Os pagamentos que nao forem realizados em razdo da desidia dos credores em

ndo informar suas contas bancdrias, ndo implicardo na constatacdo do descumprimento do

presente Plano de Recuperagao Judicial.

13. CREDITOS CONTINGENTES — IMPUGNACOES DE CREDITO E ACORDOS.

Os créditos listados na relacdo de credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados, e novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em
razdo do julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncia ou impugnacdes de crédito

e acordos.

Neste caso, havendo a inclusdo de novos créditos no Quadro Geral de Credores,
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conforme previsto acima, estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas
condicOes e formas estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificacdao que lhes foi
atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados, a partir do
transito em julgado da decisdo judicial ou da celebracdo do acordo entre as partes. Neste
caso, as regras de pagamento do valor alterado de tais créditos, notadamente quanto a
incidéncia de correcdo monetdria e eventuais juros, passarao a ser aplicaveis apenas a
partir do referido transito em julgado ou da data da celebragao do acordo entre as partes.
A correcdo monetaria e os juros relativos aos créditos incidirdo a partir da data do
vencimento original da obrigacdo ou conforme disposicdo legal aplicavel. Se houver
inclusdo de qualquer crédito sujeito apds a data de homologacao, os periodos de caréncia
serdo contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que reconheceu o

crédito.

14. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

As disposicoes do presente Plano de Recuperac¢do Judicial vinculam tanto as
Recuperandas e seus credores, a partir da Homologacao Judicial do Plano, sendo
inaplicaveis, porém, aos eventuais garantidores/coobrigados de operacGes de crédito
contraidas pelas Recuperandas, inclusive, em caso de cessdo de crédito anteriores a

Homologacgao Judicial do Plano.

Os termos do plano, em geral, ndo se estendem aos garantidores, em hipdtese
alguma, prevalecendo as obrigacOes originarias celebradas pelos garantidores em
operacgdes de interesse das Recuperandas, independentemente do credor ser origindrio ou
ser decorrente de cessdo de crédito realizada antes da Homologac¢do do Plano de

Recuperacgao Judicial.
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14.1 DA NOVACAO DAS DIVIDAS.

A aprovacdo do Plano pelos credores e sua consequente Homologagao Judicial
acarretard a novacdo tanto dos Créditos Concursais, quanto de eventuais Créditos
Extraconcursais detidos por credores que tenham expressamente aderido ao presente

Plano, os quais serdo liquidados na forma aqui estabelecida.

Mediante referida novacdo, todas as obrigacOes, indices financeiros, hipdteses de
vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes e garantias outorgadas pelas
proprias Recuperandas que sejam incompativeis com as condi¢Ges deste Plano deixarao de

ser aplicaveis.

A novacdo dos créditos ndo surtird efeitos em relacdo aos coobrigados que
porventura tenham avalizado ou outorgado garantias em operac¢des de crédito contraidas
pelas Recuperandas, os quais continuardo responsaveis solidariamente pela divida nos
termos origindrios da obrigagado, inclusive, em caso de cessdao de crédito e operagdes

congéneres.

14.2 DA QUITACAO DAS OBRIGACOES.

Exceto na hipdtese de resolucdo do Plano, os pagamentos previstos no Item 9
deste, implicardo na plena, geral, irrevogdvel e irretratavel quitacdo de todos os créditos
de qualquer tipo e natureza a ele sujeitos, exclusivamente contra as Recuperandas

englobando juros, correcdao monetaria, penalidades, multas e indenizacGes.

Com a verificacdo da quitacdo dos créditos nos exatos termos previstos no Item 9,
ficardo as Recuperandas liberadas em relagao aos créditos quitados, ndo cabendo mais aos
credores que receberam seus créditos qualquer reclamagdo acerca dos mesmos,

exclusivamente em relacdo as Recuperandas.
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15. GARANTIAS FIDEJUSSORIAS.

Tao logo restem verificadas a Aprovacgao pelos Credores e a Homologac¢ao Judicial
do presente Plano de Recuperacao Judicial, as acdes e execug¢des entdo em curso e
propostas exclusivamente em face das Recuperandas ficardo suspensas e os respectivos
credores deverdo buscar a satisfacdo de seus créditos dentro dos limites dos termos e

condicdes previstos neste Plano.

Uma vez cumpridos todos os pagamentos pertinentes previstos neste Plano, os
credores automaticamente liberardo todos os avais e demais garantias fidejussorias
prestados pelas Recuperandas, ndo suspendendo, entretanto, acdes de conhecimento e

eventuais procedimentos arbitrais.

Considerando que a novacdo ndo se aplica aos coobrigados das Recuperandas, as
garantias fidejussorias prestadas pelos sécios titulares, avalistas e garantidores, assim
como eventuais demandas judiciais movidas em face destes, ndo sofrerdo quaisquer

efeitos pela Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial.

16. POSSIBILIDADE DE ADITAMENTOS, ALTERACOES E MODIFICACOES DO PLANO DE

RECUPERACAO JUDICIAL.

Quaisquer alteracbes no cenario econdémico-financeiro e/ou mercadoldgico, que
tenham impacto imediato nas atividades das Recuperandas e que possam interferir
diretamente na forma de pagamento proposta neste Plano, permitirdo as Recuperandas a
apresentagdo de aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano a qualquer tempo apos
a Homologacdo Judicial deste, desde que, por ébvio, tais aditamentos, alteracdes ou
modificagdes sejam submetidas a competente aprovagao, mediante votagdao em
Assembleia Geral de Credores, respeitando-se os quéruns previstos pelos artigos 45 e 58,

caput e § 12, da Lein. 11.101/05.

Referidos aditamentos, alteracbes ou modificacdes ao Plano vinculardo as
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Recuperandas e seus credores, inclusive os Credores Extraconcursais que a ele aderirem,
bem como os credores ausentes e/ou dissidentes, e seus respectivos cessionarios e
sucessores, tdao logo se verifique sua aprovagdo pela Assembleia Geral de Credores, na

forma dos artigos 45 e 58, caput e § 12, da Lein. 11.101/05.

A possibilidade de aditamentos, alteracdes ou modificagdes ao plano so sera
permitida enquanto a recuperagao judicial ndao tenha sido encerrada por sentenga.
Ademais, alteracbes ao plano apenas serdo realizadas caso ndo tenha ocorrido

descumprimento anterior de suas clausulas.

17. PROTESTOS

A aprovagao deste Plano implicara na novagao resolutiva das dividas concursais,
com a consequente suspensao de qualquer protesto efetuado por qualquer credor, bem
como na suspensdo do registro e/ou apontamento em nome das Recuperandas nos 6rgaos
de protegdo, em ambos os casos, referente a créditos sujeitos ao concurso de credores,
sob condicdo resolutiva vinculada ao cumprimento integral das obrigacGes do PRJ. Os
efeitos da novacdo (suspensdo dos protestos e exclusdo dos registros) sdo decorrentes da

homologacao judicial do plano, e ndo apenas de sua aprovagao pela AGC.

As medidas descritas na presente cldusula sdo provisérias até o cumprimento

integral das obrigacdes previstas no Plano.
18. PASSIVO NAO SUJEITO AOS EFEITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

Considera-se passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial todas as
dividas e obrigacGes das empresas Recuperandas que, por forca da legislacdo vigente, ndo

se enquadram nas disposicbes do plano de recuperagdo: (i) Créditos tributarios; (ii)

Obrigacdes expressamente excluidas, por disposicdo legal, do processo de recuperacao.
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18.1. FORMA DE SATISFAGAO DO PASSIVO NAO SUJEITO

Os créditos tributarios, quando exigiveis, serdo pagos mediante a adesdo a
parcelamentos especiais destinados as empresas em Recuperagdo. Nos casos em que a
legislagdo permitir, as Recuperandas se comprometem, a solicitar o parcelamento especial
dos débitos tributdrios e a cumprir rigorosamente o plano de pagamento estabelecido
pelas autoridades fiscais, conforme os prazos e condi¢des estabelecidos. Caso o ente
tributario ndo disponibilize condi¢cdes de pagamento que atendam as particularidades da
empresa em recuperacao judicial, esta ndo sera obrigada a aderir a tais parcelamentos e
buscara outras formas de gestdo e negocia¢do dos débitos, dentro dos limites da legislacao

aplicavel.

Quanto aos demais credores ndo sujeitos ao processo recuperacional, as
Recuperandas poderdao negociar formas alternativas de quitacdo dos débitos, com o
objetivo de minimizar os impactos financeiros sobre a operacdo da empresa. Entre as
formas alternativas de quitagao, destacam-se: parcelamentos flexiveis, transagao de
créditos e ajustes contratuais. Além disso, as Recuperandas implementardo um sistema de
monitoramento das obriga¢des assumidas, avaliando periodicamente sua capacidade de

cumprimento e ajustando as estratégias conforme necessario.
Esta cldusula poderd ser revisada em caso de alteragdes na legislacdo que
afetem a natureza dos passivos ndo sujeitos a recuperacao judicial ou na medida em que a

empresa demonstrar a necessidade de ajustes em virtude da sua situacao financeira.

19. CONSIDERACOES FINAIS.

O Plano de Recuperagao Judicial ora proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresdrio e da Sociedade Empresaria (Lei
n.11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 — “Lei de Recuperacdo de Empresas”), garantindo os

meios necessarios para a reestruturacao econémico-financeira da Recuperanda.
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Neste sentido, foram apresentados no Plano de Recuperagdo ora apresentado
diferentes meios que visam a alcancar a plena Recuperac¢do Judicial das devedoras,
cabendo ressaltar a demonstracdo da viabilidade econdmico-financeira da empresa, desde

que as condigGes propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas.

Importante destacar, ainda, que um dos expedientes recuperatérios a teor do
artigo 50, da Lein. 11.101/05 é a “reorganizagdo administrativa” da empresa, medida que

ja foi iniciada e encontra-se em plena implantagdo e execucdo.

As Recuperandas, desde sua fundagdo, vem lutando pela sua consolidacdao e
crescimento num mercado altamente competitivo, onde sempre desfrutou de um sdlido
conceito, comercializando seus servicos e produtos sob absoluto respeito e honestidade
perante seus parceiros de negdcios, obtendo, assim, o reconhecimento e a credibilidade

de seus fornecedores e clientes.

E desta forma que, num mercado fluente, dindmico e muito dificil, a empresa vem
conseguindo manter uma preciosa relacdo de fidelidade com importantes clientes e

fornecedores, os quais hoje constituem-se como sendo seus maiores patrimonios.

Ha de se destacar também a relagdo com seus colaboradores e concorrentes, onde
a lealdade e lisura de propdsitos e atos colocam-na em posicdo de destaque e reafirmam o

bom conceito e o respeito de que goza no meio em que atua.

Portanto, as projecOes para os préoximos anos, aliadas ao know-how detido pelo
organismo empresarial e ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de
Recuperacdo, servem a demonstracdo da efetiva viabilidade da continuagcdo de suas
atividades e negécios, com a manutencdo e ampliacdo da geracdo de novos empregos e

com o pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢cdo do presente Plano de Recuperagao

Judicial vir a ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante
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de seus termos e disposicdes devem permanecer higidos, validos, vigentes e eficazes.

Ademais, ante eventual conflito entre Clausulas, a Clausula que contiver

disposicao especifica prevalecera sobre a que contiver disposicdo genérica.

Por fim, na hipdtese de haver conflito entre qualquer disposicdo do Plano e as
disposicdes que estabelecam obrigacdes as Recuperandas que constem de contratos
celebrados previamente ao ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial com credores

sujeitos aos seus efeitos, prevalecera o disposto no presente Plano.

20. RATIFICACAO DA PARTICIPACAO DOS CREDORES NA DISCUSSAO E APROVACAO DO

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Fundamental, repita-se, para que possa haver uma discussdo técnica sobre o Plano
ora apresentado, que os credores participem na tomada de decisdes acerca do futuro da
empresa em Recuperacdo Judicial. Esse incentivo é fortemente encorajado e defendido
pelos elaboradores do presente Plano, objetivando, assim, o pleno sucesso da recuperacao

da empresa.

Os credores podem procurar o Escritorio responsavel pela elaboragdo do plano,
em Cacador/SC, para oferecerem suas criticas e sugestdes. Podem, ainda, os interessados,
entrar em contato através do numero (49) 3561-5858 o endereco eletronico
contato@bello.adv.br, e encaminhar propostas alternativas para discussdo assemblear a

ser realizada.

De uma forma ou de outra, os elaboradores do plano voltam a convidar todos a
efetiva participagdo e engajamento na tomada de decisbes para manutencao das
atividades das empresas e minimiza¢do das perdas dos credores, trabalhadores e toda

sociedade.
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“DE ACORDQO” DAS RECUPERANDAS

Finalmente, com o objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com
todos os termos e condigdes expostas no presente plano, as Recuperandas apdem o seu
“DE ACORDO” ao presente instrumento, RESSALTANDO QUE OS ELABORADORES DO
PLANO ENCONTRAM-SE A DISPOSICAO PARA RECEBER SUGESTOES OU PLANOS
ALTERNATIVOS NOS SEU ESCRITORIO, OU, INCLUSIVE, POR VIA ELETRONICA, PELO E-
MAIL: contato@bello.adv.br.

Concérdia/SC, 01 de dezembro de 2025.

FHIORUK INDUSTRIA DE CALGADOS LTDA
CNPJ n2 05.584.318/0001-80

FIOLA INDUSTRIA DE CALGADOS LTDA
CNPJ n2 07.655.618/0001-39

LEANDRO BELLO NATHANA MORANDO
OAB/SC 6.957 OAB/SC 47.501-A
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