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EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA 12
VARA CIVEL DA COMARCA DE FRANCISCO BELTRAO - ESTADO DO
PARANA.

Autos n. 0004525-22.2018.8.16.0083

FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A.- Em Recuperagcdo Judicial, ja
devidamente qualificada, através dos advogados estabelecidos na Rua Carlos de Carvalho,
4090, Cascavel, Estado do Parana, onde recebem notificacbes e intimagcdes, vem,

respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, nos autos de RECUPERAQAO
JUDICIAL em epigrafe, dizer e requerer o seguinte:

Trata-se de pedido de Recuperacdo Judicial formulado pela empresa Flessak
Eletro Industrial S.A., visando superacéo de grave crise econémico-financeira.

Na data de 08 de maio de 2018 foi proferida decisdo deferindo processamento
do pedido de Recuperacao Judicial formulado.

Desta forma, em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei que rege o
instituto da Faléncia e Recuperacao Judicial, vem, apresentar, tempestivamente, Plano de
Recuperacao Judicial, com a discrimina¢do pormenorizada dos meios de recuperacdo a
serem empregados e demonstracdo de sua viabilidade econdmica, bem como, o laudo
econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor.

Francisco Beltrdo-PR., 03 de julho de 2018.

Edemar Antonio Zilio Junior Luana Alexandre
Advogado- OAB/PR 14.162 Advogada-OAB/PR 69.592

Rua Carlos de Carvalho n° 4090 — Centro— CEP: 85810-080 — Cascavel/PR, Fone/Fax (45) 3039 3727.
e-mail: contato@zilioadvogados.com.br
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Elaborado por PS — Servigcos de Apoio Administrativo Eireli - ME,
especialmente para o processo de Recuperac¢do Judicial do empresa
FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., em recuperacdo judicial
autuada sob o n° 0004525-22.2018.8.16.0083 , em tramite perante o
Juizo da 1° Vara Civel da Comarca de Francisco Beltrdo, Estado do
Parana, de acordo com a Lei n°® 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005,

em atendimento aos artigos 53 e seguintes.
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1 Apresentacdo da FLESSAK ELETRO
INDUSTRIAL S.A.

1.1 Histoérico

LEyIRK

| Trabalhando com Energia!

Ha 52 anos trabalhando com energia.

A Flessak € uma empresa com atividades voltadas a producao de equipamentos
para geracao de energia elétrica, fabricacao, recuperacdao e repotenciamento
de geradores elétricos, montagem de usinas hidrelétricas e venda de material
elétrico no varejo e atacado.

Pautada em sdlidos valores como: a ética, a humildade, o comprometimento, a
gestao participativa, a inovacao, o empreendedorismo e o respeito.
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LINHA DO TEMPO

1066 - Em 31 de maio é fundada a Flessak em Marmeleiro no sudoeste do
Parand sob o comando de Pedro Flessak Filho.

1072 — Para atender as necessidades do mercado, expandiram suas atividades,
passando a realizar instalagdes e manutencao eletro industriais.

1975 — Iniciou a producao de painéis de comandos elétricos.

1984 — Na década de 80 os filhos assumem a direcdo geral da Flessak
juntamente com o fundador Pedro Flessak Filho. A Flessak mudou suas
instalacOes para Francisco Beltrao onde esta até hoje.

1988 — E fundada a loja/filial Francisco Beltrdo no centro em 28 de outubro.
Para atender o publico com vendas de materiais elétricos.

2000 — Devido ao racionamento de energia no pais, a Flessak amplia o ramo
com pequenas centrais hidrelétricas. Engenharia de Geradores, Painéis de
Comando e Protegdo. Investindo na industrializagdo e desenvolvimento de
Software para comando de usinas a distancia.

2005 - Percebendo a necessidade de expansao dos negdcios, é fundada em 10
de junho a loja/filial de Pato Branco PR.

2010 - Percebendo a oportunidade de crescimento em outras regides, em 14
de abril é fundada a loja/filial de Guarapuava PR.

2012 — Falecimento do fundador Pedro Flessak Filho.
2016 — Ampliacdo para atuagdao no ramo de energia Solar.

Hoje — A Flessak conta com mais de aproximados 250 colaboradores e
comercializa mais de 15 mil produtos na revenda e produtos projetados na
industria de acordo com as necessidades dos clientes. Participacao em mais de
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15 estados brasileiros com usinas hidrelétricas e atuagdao em todo o pais com
montagem e manutengao.

1.2 Areas de Atuacio da Flessak Eletro Industrial

S.A.

A FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A. atua em quatro setores distintos, porem

correlatos e colaborativos entre si.

Todos alicercados por um corpo técnico de elevado nivel de experiencia,

desenvolvida ao longo dos seus 52 anos de atividade.
Areas de Atuacio:
1 - Lojas de Varejo.

2 - Industria de Geradores Elétricos, Painéis de Comando e Protecao,

Automacao e Montagem Eletromecanica Usinas e Subestagdes.
3 - Equipamentos, servicos e projetos para geracao fotovoltaica.

4 - Projeto, execugao, novas instalagdes e manutencao elétrica para industria e

comércio.

Para que tenhamos um melhor conhecimento dos setores de atuacao da
FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., passamos a discorrer sobre as quatro areas

principais:
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ABERTO &

LOJA 1 - MATRIZ FRANCISCO BELTRAO
Av. Duque de Caxias, 282

Bairro: Marrecas

CEP: 85.601-190

Francisco Beltrao - PR

Fone/Fax: (46) 3520-1060
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LOJA 2 - FRANCISCO BELTRAO CENTRO

Av. Julio Assis Cavalheiro, 120
Bairro: Centro

CEP: 85.601-000

Francisco Beltrao - PR

Fone/Fax: (46) 3524-3238
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LOJA 3 - PATO BRANCO

Av. Tupy, 1890
Bairro: Centro
CEP: 85.505-000
Pato Branco - PR

Fone/Fax: (46) 3225-1061
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LOJA 4 - GUARAPUAVA

Av. Manoel Ribas, n? 2939
(préximo ao trevo do indio)
Bairro: Centro

Guarapuava - PR

Fone/Fax: (42) 3036-1061
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LOJA 5 - CASCAVEL

Avenida Toledo, n° 112
Bairro: Centro
Cascavel — Pr

CEP: 85.810-230

Telefone: 045 — 3038-0462
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Segmento de Atuacdo das Lojas:

- Venda de produtos elétricos em geral, como interruptores, tomadas, itens de
iluminagao, pecas decorativas, lustres, reles, sensores, motores, etc.

- Atendimento ao mercado varejista e também a clientes corporativos, como
construtoras e profissionais que atuam em manutencao elétrica.

Conhega melhor as Lojas desta divisdao da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A.:

http://www.flessak.com.br/lojas/

1.2.2 Fabrica de Geradores Elétricos, Painéis de Comando e

Protecédo, Automacao e Montagem Eletromecanica Usinas

e Subestacdes
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A Flessak em sua divisao industrial esta focada na producado de equipamentos e
servicos para a geragao de energia elétrica.

Produz geradores elétricos verticais e horizontais, painéis/cubiculos de
comando e protecao com equipamentos de facil reposicao e ponte rolante.

Recupera, repolariza e repontencializa geradores usados.

Atua no segmento elétrico, eletronico e eletromecanico, desenvolve
automacao para usinas hidrelétricas e Centros de Operacao em plataforma que
dispensa a necessidade licengas e configuracdes especiais, rodando em
qualquer desktop, notebook, celular ou tablete, tornando possivel a operacao
desassistida.

A Flessak tem grande experiéncia na montagem de usinas (CGS’s, PCH’s e
UHE’s), e esta preparada para montagens eletromecanicas e montagens de
subestacao de pequeno, médio e grande porte.

A Flessak possui equipe capacitada para fabricacao de geradores e painéis,
buscando aplicar técnica e experiéncia adquirida desde 1966. Todos os projetos
sao desenvolvidos na Flessak com tecnologia propria.

1.2.2.1 Comissionamento de Reles de Protecao

Parametrizagao;

Operacionalizacdao de funcionamento;

Operacionalizacao da autonomia da bateria (no break);

Ensaios de abertura do disjuntor pela funcao TRIP do relé;

Verificacao da sinalizacdao da operacionalizacdao da protecdao de retaguarda da
funcao 62BF e 50BF do relé;

Ensaio das funcdes de sobrecorrente (50F/51F, 50N/51N, 51GS) e direcional;
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Ensaio das protecGes de tensdo (27/59), frequéncia (81 O/U e df/dt) e
operacionalizagdo da abertura do disjuntor;

Ensaio das protecdes especificas de geracao (32,76, 78, etc);
Elaboracdo de relatdrios de comissionamento.

1.2.2.2 Ensaios de Recebimento em Equipamentos de Medicéo e

Protecao (NBR 06855, E NBR 6856)

Resisténcia 6hmica;

Resisténcia de isolamento;

Medicao de fator de poténcia de isolamento (tangente delta);
Relagcdo me transformacao;

Verificacao de polaridade;

Tensao aplicada (CC);

Ensaio de saturagao (sob consulta).

1.2.2.3 Comissionamento de Sistemas de Medicdo e Faturamento

Programacao de medidores;
Elaboracdo de relatorios;

1.2.2.4 Comissionamento de Cabos de Média Tensdo (NBR 7287)

Ensaio de Medicdo de Tensao Aplicada;

Ensaio de Medicao de Resisténcia Isolacao;
Inspecao (terminal, cordoalha de aterramento, etc);
Inspegdo da limpeza das muflas;
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« Verificacdo ajuste de aperto com torquimetro;

1.2.2.5 Comissionamento de Condutores Elétricos BT - (classe 1kV)

« Ensaio de medicao de resisténcia isolacao;

« Ensaio de Medicao de Tensao Aplicada;

« Ensaio de continuidade;

« Inspecao (terminais, identificacao, faseamento);
« Verificacdo ajuste de aperto com torquimetro;

1.2.2.6 Comissionamento de Transformadores - até 34,5kV

« Ensaio de Medicao de Resisténcia Isolagao;

o Ensaio de Medicao de Resisténcia 6hmica;

« Ensaio de Medicdo de Relacdao de Transformacao;

« Verificacdao do ajuste de aperto das conexdes elétricas com torquimetro;
« Inspecdo (conexao elétrica, aterramento, oxidacdao, manchas e trinca);

« Inspecao da limpeza do equipamento;

1.2.2.7 Engenharia

Todos os projetos sao desenvolvidos na Flessak com tecnologia prépria,
utilizando softwares de ultima geracao aliados ao know how adquirido ao longo
de seus 40 anos de trabalho ligados a geracao de energia elétrica.
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1.2.2.8 Projeto Elétrico dos Painéis e Eletromecanicos de PCH’s

- Diagrama Unifilar

- Diagrama Trifilar

- Diagrama Funcional

- Projeto de Aterramento

- Detalhamento Eletromecanico

- Projeto Luminotécnico

- Projeto de Sistema de Protecdao Contra Descargas Atmosféricas (SPDA)
- Projeto de Subestacao

- Projeto de Sistema de Medi¢ao para Faturamento

- Projeto de Conexao com o Sistema Elétrico Nacional

- Dimensionamento de todos os equipamentos necessarios para interligacao do
sistema

1.2.2.9 Projetos de Geradores Elétricos e Pontes Rolantes

« - Analise de tensao e deformacao

o - Cdlculos Eletromecanicos

« -Simulacdes Eletromecanicas

« - Desenhos dimensionais (2D e 3D)

« -Simulacdo eletromagnética por método de elementos finitos;

1.2.2.10 Geradores Elétricos Horizontais e Verticais

Produzimos geradores elétricos com tecnologia vertical e horizontal de acordo
com a necessidade do seu projeto. Com diametro de até 6 metros e maior peca
com peso de até 50 Ton.
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1.2.2.11 Equipamentos

A Flessak conta com equipamentos modernos para realizacdao de diagnosticos e
testes em geradores e sistemas elétricos:

« -Analisador de Energia;

« - Retificadores Portateis;

e - Microohmimetros;

« - Equipamento para teste de Relagdao de Transformacao (TTR);
« - Fator de poténcia de isolamento (tangente delta);
e - Osciloscépios;

« -Camera Termografica;

« - Balanceador dinamico;

o - Balanceador Portatil ;

« - Hipots CA (20 kV) e CC (50 kV);

e -Megbhmetros;

o - Maleta de testes elétricos Omicron CMC256 Plus;

1.2.2.12 Servigo executados

« Geradores sincronos
Projetos para alteracdo de tensao, poténcia entre outros;
« - Recuperacdo ou substituicao do nucleo magnético do estator;
e - Rebobinamento do estator;
« - Recuperacao ou substituicao das pecas polares do rotor;
« - Fabricacao de bobinas até o nivel de tensdao de 13.800 V;
« - Fabricacdo / Recuperacdo de enrolamento rotdricos e montagem no rotor;
« - Substituicdo ou recuperacao de anéis coletores;
« - Fornecimento de escovas, molas e porta escovas;
« - Substituicdo de mancais de metal patente ou rolamentos;
« - Substituicao de eixos;
« -Desmontagem / montagem do gerador na usina;
« -Alinhamento a laser;
« - Recuperacdo / Substituicdo de trocadores de calor;

PS — Serv. de Apoio Adm. — contato@psconsult.com.br | Plano de Recuperagao Judicial | FLESSAK
Pagina 18




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 252.2
7/2018: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arg: ANEXO 1, Assinado por. EDEMAR ANTONIO ZILIO JUNIOR

05/

Péagina 20

« -Analise de vibracao;
e - 0Outros sob consulta

1.2.2.13 Outros servicos

« - Desmontagem e montagem completa;
o - Comissionamento e Start-up;
e - Outros sob consulta.

1.2.2.14 Montagem de Usinas e Subestacdes

o -Instalacao elétrica de PCH's;
« -Montagem eletromecanica de geradores elétricos;
« -Montagem eletromecanica de subestagdes elétricas;

« - Link de comunicacgdo entre Casa de forca e tomada d'agua/camara de carga;

« -Bays de conexao junto a subestacdes das concessionarias locais.
« -Montagem mecanica de turbinas;
« - Montagem de ponte rolante.

1.2.2.15 Painéis para Automacao

« - Painéis de comando e protecdo projetados para area de geracdo de energia

elétrica, desenvolvido com componentes de facil aquisicao no mercado

nacional.- Automagao com CLP's industriais, desenvolvidos para trabalho em
situacao criticas, com memoaria de massa e cartao de memoria, tornando em

caso de necessidade a facil substituicdo do CLP.- Protegao utilizando relé
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microprocessado, com facil parametrizagao e assisténcia técnica nacional,
permitindo assim alta confiabilidade do sistema.Sistema de medicao de
faturamento

« - Painel de medigdao de faturamento em conformidade com o mdédulo 12 da
ONS.

« - Projeto do sistema de medi¢ao de faturamento com aprovacgao junto a ONS e
concessionaria local.

o - Parametrizacao dos medidores e sistema de comunicagao junto ao CCEE.

1.2.2.16 Recuperacao de Geradores Elétricos

« - Restauracao total de geradores elétricos, recuperando ou substituindo os
materiais, alterando a isolagao resultando em melhor performance (poténcia e
eficiéncia);

« - Repolarizacao de geradores elétricos para alteracao de rotacao.

1.2.2.17 Subestacao

« - Montagem de Subestacdes de energia;

« -Montagem Eletromecanica de Subestacdes internas/externas, com tensdo de
até 138 KV,

« - Projeto especifico para cada Subestacao;
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1.2.2.18 Confira algumas obras realizadas:

PCH Agua Prata (3 Magq. 5.000 kVA-720 RPM-6.9 kV—30 t.)
(Ponte Rolante 15t.-Vao 10m-Elevagdao 11m)

| ge—
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PCH Canhadao (2 maquinas — 5600 kVA — 1200 rpm — 6.9 kV
-341t.)
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1.2.3 Equipamentos, servigcos e projetos para geracao

fotovoltaica.

O que é energia solar?

Energia fotovoltaica é a energia elétrica produzida a partir de luz solar, e pode
ser produzida mesmo em dias nublados ou chuvosos. Quanto maior for a
radiacdo solar maior serd a quantidade de eletricidade produzida.

O processo de conversao da energia solar utiliza células fotovoltaicas. Quando
a luz solar incide sobre uma célula fotovoltaica, os elétrons do material
semicondutor sdo postos em movimento, desta forma gerando eletricidade.
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Vantagens da energia solar

=S
. E Economia ja no 1° més
Y
. %,Sem reajuste tarifario

nsEy

. &ﬂValorizagéo do imovel em média de 8%

Minimo de 25 anos de vida util

Como funciona energia solar fotovoltaica?

- Os painéis instalados no telhado, captam a luz solar e transformam em
energia elétrica ne forma de corrente continua.

- Estes painéis sao ligados a um inversor que converte para corrente alternada,
podendo assim ligar o sistema ao circuito elétrico (quadro de luz) em sua
residéncia ou empresa.

- Nao ha necessidade de mudar circuitos ou instalar o gerador fotovoltaico para
apenas determinado comodo ou equipamento na residéncia.

- Todo este processo é feito de forma automatica pelo inversor, ndo sendo
preciso ligar ou desligar o sistema conforme o consumo.

- Desta forma, reduz a quantidade de energia comprada da distribuidora, e se
gerar mais do que consome, fica como credito para gastar em até 5 anos.
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1.2.3.1 Confira algumas obras realizadas:

95,4 kWp - Planalto - PR

PS — Serv. de Apoio Adm. — contato@psconsult.com.br | Plano de Recuperacgéo Judicial | FLESSAK

Péagina 31




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 252.3
7/2018: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE, Arg: ANEXO 2, Assinado por. EDEMAR ANTONIO ZILIO JUNIOR

05/

Péagina 33

MW - Tubarao - SC
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1.2.4 Projeto, execucgédo, novas instalacdes e manutencao

elétrica para industria e comércio.

A Flessak trabalha com servico completo na drea de energia elétrica, atuando
principalmente com projetos, instalacdes e manutencdes elétricas para
industria e comércio.

Com uma equipe completa formada por engenheiros, técnicos em
eletrotécnica e orcamentistas, esta capacitada para atender de forma ampla as
necessidades dos clientes dos mais variados ramos de atividade.
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Apdbs 50 anos no mercado, a Flessak se tornou referéncia no setor pois sempre
manteve o foco no cliente, atendendo da forma mais eficiente as necessidades
do mesmo.

1.2.4.1 Servigos Prestados

« - Projeto e execugao de entrada de energia aprovado junto a Concessionaria
(Centro de medicdo agrupado, Posto de transformacao, Cabine alvenaria,
Cabine metalica, Cabine semienterrada, etc);

« - Projeto elétrico e execucao de instalagdes elétricas industriais e comerciais
(infra estrutura, quadros elétricos, cabeamento, etc);

« - Projetos, instalacdes e manutencdes de comandos elétricos de maquinas;

« - Projeto, fabricacao E instalacao de painéis elétricos para industrias;

« - Analise para reenquadramento tarifario junto a concessionaria;

« -Implantacdo de sistemas de alarme de incéndio e iluminagdao de emergéncia
(conforme projetos Bombeiros)

« -Adequacdo de entrada de energia para migracao cliente para Mercado Livre
de comercializagao de energia

« -Andlise e correcao do fator de poténcia de entrada de energia (eliminar multa
junto a Concessiondria por baixo fator de poténcia - energia reativa);

« - Estudos de eficiéncia energética para viabilizar substituicdo motores ou
equipamentos obsoletos (economia de energia)

« - Projeto, medi¢cdes e instalacao de aterramento e SPDA em indUstrias e
comeércios;

« - Projetos, instalacdo e elaboracao de Laudos de para-raios;

« - Manutencado preventiva e corretiva de maquinas elétricas em geral,;

« -lInstalacdo de grupo gerador diesel (GMG)

« - Manutencdo preventiva e corretiva de Grupo Gerador Diesel (GMG);

« - Manutengdes e instalagdes de comandos pneumaticos de maquinas;

« - Analise de ruido e vibracao de motores e maquinas elétricas em geral;

« -Balanceamento em campo de equipamentos rotativos (exaustor, polias,
eixos);
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« - Manutengdo preventiva e corretiva de pontes rolantes;

« -Dimensionamento, projeto, venda e instalagao de sistemas fotovoltaicos para
geracgao fotovoltaica;

« - Dimensionamento, venda e instalacao de inversores e soft-start para
motores;

« -Consertos de inversores e soft-start para motores;

« - Parametrizagdo de inversores e soft-start para motores;

« - Consertos de equipamentos eletronicos em geral para industrias (carregador
de baterias, placas, reguladores de tensao).

« - Conserto de motores elétricos incluindo, rebobinagem, troca de pecas,
(rolamentos, tampas, etc.)

« - Enchimento de eixo com solda especial.

« - Recuperagdo de mancais.

« - Reforma e recondicionamento do pacote magnético.

« - Modificacdao de chaves para partida de motores.

« - Cortes em geral, Jato d'agua, Lazer, Oxicorte e Plasma.

« -Venda e instalacdao Padrao Copel

1.3 Projecdes do Setor

Considerando-se que a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., diversifica suas
atividades nos 4 setores apresentados acima, para que possamos ter uma
projecdao de mercado para estes setores, necessitamos basear nossas
estimativas em previsOes pautadas pelo desenvolvimento da economia
nacional para os préoximos anos.

Sabe-se que a demanda por novas fontes geradoras de energias limpas e
renovaveis é um setore com a maior tendéncia de crescimento para os
préoximos anos, informacao que impacta diretamente nos setores de fabricacao
de equipamentos para usinas denominadas de PCH e também nos projetos de
Energia Solar. Ja o préprio crescimento da economia para os proximos anos,
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deverda impulsionar de forma crescente os setores das Lojas de Varejo e o setor
de projetos e manutencgdes industriais.

Para que possamos ficar o mais proximo possivel, optamos por tomar como
base as previsdes econdmicas das principais entidades representativas do
segmento produtivo da economia e fazermos uma média, adotando-se um
perfil conservador nas projeces para os proximos anos.

1.3.1 Matéria O Globo: FMI revé para cima projecoes de

crescimento do Brasil em 2018 e 2019

Incerteza politica e reformas sao fatores de risco para o pais
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Leia mais: https://oglobo.globo.com/economia/fmi-reve-para-cima-projecoes-
de-crescimento-do-brasil-em-2018-2019-22599494#ixzz5|DxSDDmxstest

WASHINGTON - O Fundo Monetario Internacional (FMI) melhorou as projecoes
de crescimento do Brasil para 2018 e 2019. O relatério "Perspectiva da
Economia Mundial" (WEO, na sigla em inglés), divulgado nesta terga-feira,
prevé que o PIB brasileiro tenha expansao de 2,3% neste ano e de 2,5% no
préximo, o que representa, para cada ano, um incremento de 0,4 ponto
percentual em relagcao a projecao anterior. A melhora esperada é a maior entre
todos os paises e regides que sao avaliados pelo fundo.

"Apds uma profunda recessao em 2015 e 2016, o Brasil voltou a crescer e
espera que melhore para 2018 e 2019, impulsionado pelo investimento e
consumo privados. O crescimento de médio prazo estd moderado para 2,2%
porque pesa o envelhecimento da populacdo e a estagnacao da
produtividade", diz o documento.

As projecdes feitas pelo FMI para o Brasil estao um pouco abaixo do esperado
pelos economistas consultados semanalmente pelo Banco Central. No udltimo
relatdrio Focus, a projecdo de PIB para 2018 era de 2,76% e para o ano que
vem, de 3%.

Na avaliacao do economista-chefe do FMI, os fundamentos da economia
brasileira tiveram uma melhora acima do esperado, o que permitiu a
recuperacao da economia em 2017 e o aumento das projecdes de 2018 e 2019.

— N6s vimos, em 2017, a economia voltar para um crescimento positivo. O
ritmo de crescimento foi melhor do que o esperado. Isso teve a ajuda de uma
baixa inflacdo no ano passado e permitiu a reducdo dos juros para dar suporte
a economia — disse, acrescentando que as condicdes financeiras globais
também contribuiram para essa melhora.
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A expectativa de um crescimento mais forte do PIB Brasil também contribuiu
para a mudanca da projecdao do desempenho da América Latina. O crescimento
esperado para a regidao aumentou em 0,1 ponto percentual neste ano, para 2%,
e em 0,2 ponto para o ano que vem, chegando a 2,8%. As proje¢des da outra
grande economia da regidao, o México, ficaram inalteradas (2,3% em 2018 e 3%
em 2019).

Sobre a guerra comercial entre Estados Unidos e China, Obstfeld acredita que é
complexo avaliar os efeitos dessa disputa nos paises da América Latina, mas
nao descarta beneficios pontuais para algumas economias. No entanto, o FMI
segue defendendo que um conflito generalizado sera negativo para todos no
longo prazo.

— Os efeitos sao complexos. Pode ser visto algum desenvolvimento no preco
das commodities. Por exemplo, se a China sobretaxar a soja dos Estados
Unidos, o Brasil que é um grande exportador pode se beneficiar disso. As
politicas comerciais tém vencedores e perdedores, mas nossa mensagem
continua sendo a de que, em um ambiente de conflito generalizado, é provavel
gue todos percam - disse.

RISCOS PARA O CRESCIMENTO

Apesar da revisao, o FMI traca uma série de riscos para o crescimento do Brasil,
sendo que alguns também estao presentes em outros paises emergentes.

"As incertezas politicas ddao origem a implementacao de reformas arriscadas ou
a possibilidade de uma reorientacdo da agenda politica, incluindo no contexto
as eleicdes préximas em muitos paises, como Brasil, Colombia, Italia e México.

PS — Serv. de Apoio Adm. — contato@psconsult.com.br | Plano de Recuperagao Judicial | FLESSAK
Pagina 38




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 252.3

05/

7/2018: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE, Arg: ANEXO 2, Assinado por. EDEMAR ANTONIO ZILIO JUNIOR

Péagina 40

Uma fraca governanca e a corrup¢ao em larga escala também podem minar a
confianca e o apoio popular as reformas, prejudicando a atividade econ6mica",
avaliou o FMI.

O FMI defende que algumas reformas sao essenciais para a manutenc¢ao do
crescimento no futuro e, no caso do Brasil, destaca a necessidade de se mudar
as regras da aposentadoria. "No Brasil, a Reforma da Previdéncia se mantém
como prioridade para garantir que os gastos fiqguem consistentes com a regra
fiscal constitucional e garanta a sustentabilidade fiscal de longo prazo", disse,
fazendo referéncia ao teto dos gastos, que impde limite para o crescimento das
despesas do governo federal.

Além da reforma da previdéncia, o FMI ainda vé que o pais poderia impulsionar
0 seu crescimento se tomasse algumas medidas em relacao ao comércio e
investimento. "Reduzir as barreiras tarifarias e nao tarifarias para o comércio
ajudara a melhorar a eficiéncia e aumentar o crescimento da produtividade. E
elevar o interesse pelo programa de concessdes de infraestrutura para
investidores poderia ajudar a atrair o investimento privado a preencher
deficiéncias importantes no setor", concluiu.

Leia mais: https://oglobo.globo.com/economia/fmi-reve-para-cima-projecoes-
de-crescimento-do-brasil-em-2018-2019-22599494#ixzz5IE9ucvIX

stest
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1.3.2 Matéria FIEP Abril/2018: Industrial paranaense mantém-se

otimista por 11 meses consecutivos

O Indice de Confianca da Industria da Transformacdo do Parana (ICIT-PR)
atingiu 58,2 pontos em abril. Apesar da reducao de 3,4 pontos em comparagao
ao més de marco, o indice permanece por 11 meses na area do otimismo. O
indicador esta 5,3 pontos maior que o registrado em abril do ano passado e
10,3 pontos acima que a média historica. O dado é da Federacao das Industrias

do Parana (Fiep).

“Esta havendo uma retomada do otimismo e isso se deve basicamente a queda
da inflacao e a reducdo de algumas taxas de juros”, comenta o economista da
Fiep, Roberto Zurcher. Segundo ele, a queda nos juros aqueceu a venda de
produtos de maior valor, como automodveis, moveis e linha branca. “Estes
produtos também sdo beneficiados por linhas proprias de financiamentos com
taxas mais atrativas”, comenta Zurcher. De acordo com o economista, estd
havendo também uma pequena recupera¢ao do emprego, fazendo com que a

massa salarial aumente, contribuindo para uma melhora do indicador.

Na avaliagao da Fiep, a melhora do indicador de confianga é também reflexo de

um certo descolamento do cenario econémico da politica. “A situacdao em geral

ndao mudou muito, mas percebemos que os empresarios comecaram a agir sem
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esperar que a economia do pais tivesse sinais claros de recuperagdo. Entao, os
negocios comegaram a fluir sem muita influéncia da politica macroeconémica”,

afirma Zurcher.

Outro dado positivo revelado pela pesquisa da Fiep é a intencdo da retomada
de investimentos. A vontade do empresario investir nos proximos seis meses
aumentou oito pontos, passando de 44 para 52, quando comparado o primeiro
trimestre deste ano com o mesmo periodo de 2017. O indicador de acesso ao
crédito também melhorou no periodo, passando de 27 para 32. “Neste caso
ainda permanece negativo (abaixo de 50 pontos), mas ja revela uma

recuperacao”, comenta o economista.

Construcdo civil — O indice de Confianca da Industria da Construcdo Civil (ICIC-
PR) caiu 4,4 pontos em abril comparativamente a marcgo, ficando em 55,3
pontos. Em relacdao a abril de 2017 o indicador esta 1,4 ponto acima, mas em
relacdo a média histdrica esta 1,8 ponto inferior. “Ha ainda uma limitacao
grande neste setor por conta da grande oferta de imdveis. Muitos prédios
foram construidos antes da crise e, por conta da crise, ndao foram vendidos
ainda. Por isso, as construtoras ndao estao construindo na velocidade que

podem construir”, analisa o economista da Fiep.
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Ele conta que os empresarios deste setor reclamam da baixa demanda, dos
juros elevados e do excesso de burocracia, o que indica que este setor deve
demorar um tempo maior para iniciar seu processo de recuperacao. “Apenas
na semana passada foi anunciada uma pequena reducao nas taxas de juros
para o sistema financeiro da habitacao, o que pode iniciar a retomada do

crescimento no setor”, acredita Zurcher.

1.3.3 Matéria Gazeta do Povo:
Pela 12 vez, fontes renovaveis crescem mais do que
combustiveis fosseis

Matriz energética mundial ganhou “um Canadd” inteiro em capacidade de

geracao proveniente de fontes renovaveis no ano passado

O ano de 2015 ja acabou, mas ficara marcado por uma grande virada
energética. Pela primeira vez, houve maior acréscimo de energia limpa do que
de energia suja a matriz mundial. Mais da metade da nova capacidade
instalada no ano passado veio de fontes renovaveis como edlica e solar, que
superaram os combustiveis fdsseis, segundo relatério da Agéncia Internacional
de Energia (IEA, na sigla em inglés), que elevou em 13% suas previsdes de

avanco das fontes verdes em relagdo ao ano passado.

O cendrio energético mundial ganhou um reforco de 153 gigawatts (GW) de
fontes renovaveis em 2015, um aumento de 15% em relagao ao ano anterior e

o equivalente a capacidade de geracdao de “um Canada” inteiro. Gragas aos
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acréscimos recordes de energia edlica onshore (63 GW) e energia solar
fotovoltaica (49 GW), as fontes de energia limpa atingiram 23% de participacao
na matriz global, fatia que deve subir para 28% até 2021. Até 13, as renovaveis
somarado 825 GW, crescimento de 42% em relagao a 2015, segundo proje¢ao da

[EA.

A consolidacdo dessa virada energética se deu, em grande parte, pela queda no
custo das fontes renovaveis, sobretudo edlica e solar — juntas, elas
representam 75% do crescimento global da capacidade de energia renovavel
nos préximos cinco anos. De acordo com a IEA, o custo médio da energia
fotovoltaica comum, usada em residéncias, ja caiu 66% nos ultimos cinco anos
até 2015 e deve recuar mais 25% até 2021. Ja o preg¢o da energia edlica
desacelerou 30% nesse periodo e deve cair mais 15% até 2021. Na pratica, o
barateamento da tecnologia contribuiu para que essas fontes ganhassem

escala.

Segundo a IEA, com sede em Paris, esta tendéncia de reducdao de custo é
sustentada por uma combinacao de politicas publicas de incentivo, avanc¢o da
tecnologia e expansao dessas fontes em novos mercados com melhores
recursos renovaveis. E o caminho que a industria eélica seguiu no Brasil. O pais
terminou 2015 como o quarto pais do mundo onde a energia edlica mais
cresce, atras apenas da China, Estados Unidos e Alemanha. Em abril deste ano,
o pais atingiu 10 GW de capacidade edlica instalada. Para a proxima década,
guase metade da nova oferta de energia prevista devera vir de fontes verdes

como edlica, solar e biomassa.
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Na geografia da expansao das fontes verdes, a transformacdao mais expressiva
vem da Asia. Camped em emissdes de gases toxicos, a China respondeu,
sozinha, por 40% do crescimento mundial dessas fontes, de acordo com o
relatério da IEA. No ano passado, pela primeira vez os paises emergentes
lideraram os investimentos em energia renovavel, com China, india e Brasil na

linha de frente dos aportes globais.

A velocidade com que o pais asidatico esta implantando fontes limpas
impressiona. Em 2021, segundo projecao da IEA, mais de um terco da energia
solar fotovoltaica da capacidade edlica onshore acumulada no mundo estara
localizada em terras chinesas. Apesar disso, tanto a China quanto os Estados
Unidos podem e precisam ser mais ousados na transicao para uma matriz mais
verde, defende Ricardo Baitelo, coordenador de Clima e Energia do
Greenpeace no Brasil. “O mundo todo esta olhando para a China e os Estados
Unidos, mas eles deveriam fazer mais em termos de compromisso,
considerando, principalmente, o potencial econd6mico que tém e o fato de que
eles arrastam boa parte dos recursos naturais do mundo com seus modelos de

consumo”, afirma Baitelo.

Juntos, os dois paises respondem por 45% das emissOes de gases. A China, por

exemplo, ja anunciou que vai atingir o seu pico de emissdes de CO2 apenas em
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2030, ou seja, o corte de emissdes pode ndo atingir o efeito desejado no

processo de manutencao das metas climaticas.

Apesar do avango recorde das fontes renovaveis no ultimo ano, o relatério da
Agéncia Internacional de Energia (IEA) faz um alerta: sera preciso aumentar o
ritmo de implantagdao de energia limpa para atingir as metas climaticas de
longo prazo. Para isso, grandes consumidores de combustiveis fosseis, como o
setor de transportes e de aquecimento, precisam acelerar a transicao para
fontes renovaveis assim como tem feito o setor de energia. Nesse contexto, o
Acordo de Paris é considerado um divisor de aguas, mais até pelo efeito
simbdlico e histérico do que pelos compromissos assumidos pelos principais
paises. “E uma vitdria, mas precisa ser visto como um ponto de partida. Agora
os paises tém de olhar para dentro de casa e fazer a licao”, Ricardo Baitelo,
coordenador de Clima e Energia do Greenpeace no Brasil. Pelo acordo assinado
no ano passado na Conferéncia do Clima da ONU (COP-21), em Paris, as nagoes
se comprometeram a adotar medidas para combater as mudancgas climaticas e

manter o indice de aquecimento global abaixo de 1,52C.

Segundo a IEA, um conjunto de iniciativas politicas adicionais em mercados
chave como China, Estados Unidos, Unido Europeia, india e Brasil poderia
acelerar o crescimento da capacidade renovavel global em até 29% até 2021.
Isso colocaria todo o mundo em um caminho mais firme em dire¢cao ao

cumprimento das metas globais de clima.

RENOVAVEIS EM ASCENSAO
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O aumento na geracao a partir de energias renovaveis em 2015-2021
representara 60% do aumento global da produgao de eletricidade, mas as
perspectivas variam regionalmente.

Acréscimo de capacidade instalada de energia

Capacidade total
renovavel no mundo (GW) instalada de fontes
150 GW renovaveis
100

581 GwW
50
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2021

MAIS PARTICIPACAO NA MATRIZ

O crescimento das renovaveis vai elevar a participacao dessas
fontes na matriz mundial dos atuais 23% para 28%, em 2021.
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O DOMINIO EOLICO E SOLAR

Edlica e solar fotovoltaica estao compensando o crescimento
mais lento das hidrelétricas, sobretudo na China e no Brasil.

Geracao de eletricidade renovavel por fonte

Eélica 15 21
Bioenergia 8 - ) I
Solar 4 =
QOutras 2 2
2015 2021

Fonte: Agéncia Internacional de Energia. Infografia: Gazeta do

Povo.

1.3.4 Previsao de Crescimento

Como pode ser constatado nos indicadores mencionados nas matérias
publicadas nestes respeitados veiculos de comunicacao, a previsao para os

proximos anos é da retomada do crescimento, alicercado pelo crescimento
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industrial e da construcao civil. Ja no campo da produc¢ao de energias limpas,
como a hidroelétrica e a solar, a previsao torna-se mais otimista ainda, por se
tratar de uma necessidade de incrementos das matrizes energéticas atuais, sob
risco de novos apagoes e racionamentos.

O percentual de crescimento que adotaremos nas projecdes apresentadas
neste Plano de Recuperagdo Judicial, ficara na casa dos 3% ao ano.

Percentual este que poderemos considera-lo pertencente a um cenario
conservador de projecdes e dentro de uma realidade, quando levamos em
conta os mercados atendidos pela FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A.

2 Estrutura Organizacional

2.1 Missao

Oferecer bens e servigos, de forma agil, inovadora e ética; proporcionando a

satisfacdao de todos os envolvidos.

2.2Visao

Ser reconhecida como uma das principais empresas de bens e servicos,

destacando-se pela agilidade e inovacao.
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2.3 Politica de Qualidade

A Politica Flessak da Qualidade define diretrizes para promover a melhoria

continua necessaria ao desenvolvimento dos negdcios.

Para isso, a Flessak compromete-se com a busca permanente do

aperfeicoamento em todas as atividades, garantindo a qualidade de produtos e
servicos, processos e sistema de gestao, visando o aumento da produtividade e
competitividade, com ética e transparéncia, de forma sustentdvel do negdcio,

proporcionando bem-estar e satisfazendo os anseios de todos os envolvidos.

2.4 Valores

Responsabilidade social

Acreditamos que toda empresa deve ser socialmente responsavel,
retribuindo de forma adequada aos anseios e necessidades da comunidade,

de seus colaboradores e soécios.

As acOes da Flessak vdo além da Industria, Comércio, e Prestacdo de
Servicos na area de Energia Elétrica: a empresa também investe na melhoria
da qualidade de vida de criancas e jovens através da Campanha Empresa

Cidada. Acesse www.abtrf.org.br e seja também um participante.
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EMPRESA .

CIDADA

2010-2011

AROCACAD BEASLINA SA
T ROTARY FOUNDATION

53] ABIRF

2.5 Etica corporativa e pessoal

Pactuamos que uma empresa somente consegue ser ética quando é
composta por pessoas éticas que seguem 0s principios do bem comum e da

reciprocidade social.

2.6 Relevancia Socioecondmicas

Os mercados em que a Flessak atua € repleto de inUmeros
concorrentes. Os clientes decidem pela compra em leildes de menor preco,
chamados de “cotagao”, onde chega-se a exatiddo da terceira casa apos a

virgula.

Dentro deste cenéario, para ficar mais competitiva e apdés o pedido de
Recuperacdo Judicial, o Flessak, através de Gestores, iniciou um processo
de reestruturacdo e reorganizagdo interna envolvendo medidas
administrativas e financeiras em busca do equilibrio necessario para a

continuidade das atividades.
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Nesse cenario, efetuou analises e estudos envolvendo todos os setores
da estrutura e dos profissionais existentes na empresa. Com o resultado
realizaram diversos ajustes internos para promocado da retomada do
crescimento e reestruturacdo organizacional durante o processo de

Recuperacgao Judicial.

Atualmente, a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., conta com
aproximados 250 colaboradores, além de gerar, por for¢ca da sua atividade e
pela comunidade em que estdo inseridas suas sedes, uma renda para

inumeras familias que se beneficiam dos empregos indiretos.

Nos estudos realizados, a forca de trabalho representada por seus
funcionarios se mostrou um valioso ativo que se soma aos seus outros ativos

reais e outros intangiveis.

Todos como consequéncia positiva dos investimentos constantes que
em toda sua historia realizaram em pessoal, na infraestrutura de
comercializagdo, na tecnologia, na organizacao interna e na ampliacado e

consolidacao de suas regides de atuacdo bem como de seus produtos.

De acordo com o organograma remodelado para o processo de

recuperacao, a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., consegue suprir a
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demanda atual e prepara-se para voltar a figurar como uma das principais

empresas nos mercados em que atua.

Além de proporcionar o atendimento a demanda existente, sua estrutura
organizacional suporta a retomada do crescimento projetado no mercado

para 0s préximos anos.

Destaca-se ainda que a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., conta
com pessoal técnico especializado e capacitado pelo grande tempo de
mercado que possui e em resposta a alta exigéncia de seus clientes, inclusive
no atendimento as determinacdes e normatizacGes de qualidade dos 6rgaos

reguladores do setor.

No aspecto social das atividades mercantis, da FLESSAK ELETRO
INDUSTRIAL S.A., possui grande relevancia, uma vez que suas atividades
geram inumeros empregos indiretos e contribuem para o bem estar social de

toda a comunidade.

3 Consideracoes Iniciais

O presente documento foi elaborado com o objetivo de atender os
termos do Plano de Recuperagao Judicial proposto pela FLESSAK ELETRO

INDUSTRIAL S.A., em Recuperacdo Judicial, em consonancia com a Lei de
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Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade

Empresariali.

A administracdo central da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., esta
localizada no municipio de Francisco Beltrdo, na Rua Duque de Caxias, n°
282, Bairro Marrecas, Estado do Parana, CEP 85.601-19. Na data de 4 de
Abril de 2.018, a empresa requereu o beneficio legal da Recuperacao Judicial,
com base nos artigos 47 e seguintes da Lei n° 11.101/05, tendo sido autuado
na mesma data sob o processo n° 0004525-22.2018.8.16.0083, em tramite
perante o Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Francisco Beltrdo, Estado do
Parana. O deferimento2 do processamento da Recuperacdo Judicial ocorreu
em 8 de Maio de 2.018, com decisdo proferida pelo Exmo. Sra. Dra. Juiz de
Direito Joseane Catusso Lopes de Oliveira, com a consequente publicacdo da

decisdo ocorrida no Diério da Justica do Estado do Parana.

Contratou-se a empresa PS — Servicos de Apoio Administrativo Eirele -
ME. para realizar os estudos necessarios a elaboracdo do presente Plano de

Recuperacéao Judicial.

O Plano apresentado propde a concessao de prazos e condi¢coes

especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas, sujeitas aos

! Lei n° 11/101 de 09 de Fevereiro de 2005 — “Lei de Recuperagdo de Empresas”

2 O despacho que deferiu o processamento da Recuperagdo Judicial podera ser conferido na integra no subitem 3.2 deste
documento.
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efeitos da presente Recuperacédo Judicial, posteriormente homologadas no
Quadro Geral de Credores3 do processo, demonstrando-se a viabilidade
econdmico-financeira da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., bem como a
compatibilidade e a aderéncia entre a proposta de pagamento apresentada
aos Credores e a consequente geracdo dos recursos financeiros necessarios
no prazo proposto, consoante com os artigos 50, 53 e 54 da Lei n® 11.101 de

09 de Fevereiro de 2005.

3.1 Motivos para o Pedido de Recuperacéao Judicial

Causas da Crise Financeira e do Endividamento

FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A.

Como anteriormente exposto, a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A. é empresa

consolidada e reconhecida no segmento de eletricidade.

Apds uma década sem investimentos na geracao e distribuicao de energia
elétrica no Brasil, um racionamento de energia foi verificado, na passagem do

ano de 2000 para 2001, e ai se instalou uma crise de energia elétrica.

* Art. 14 e Art. 18 da Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.
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Nessa época, a Flessak ja dominava o conhecimento na montagem de
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) e Centrais Geradoras hidrelétricas
(CGHs), e tinha todo conhecimento na parte elétrica de Geradores Hidrelétricas
uma vez que ja trabalhava com a recuperagao e repotenciamento de geradores

usados.

Desta forma, para iniciar fabricacdo de Gerador so6 faltava a parte mecanica, e

foi ai que a Direcao apostou neste ramo.

Aproveitaram o momento, acreditando e investindo no setor e na fabricacao
de equipamentos para geracao de energia elétrica. Montou-se uma engenharia
de Geradores, Painéis de Comando e Protecao, investiu-se na Industrializacao e

foi desenvolvido software para comando das usinas a distancia.

Na Unidade de negdcio de Usinas Hidrelétricas atua no pais inteiro. Possui
Geradores Elétricos em mais de 15 (quinze) estados brasileiros, e na montagem

e manutencao, ja tem uma participacao em 58 CGHs e 94PCHs.

N3ao existem no Brasil muitas empresas no ramo de geracdao de energia elétrica
como a Flessak, que industrializa, instala e da a assisténcia técnica em campo,

cercada de profissionais capacitados e fiéis aos valores da empresa.
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A primeira mudanca estratégica da empresa, foi a alteracdao do endereco da

sede, no ano de 1985, que passou para cidade de Francisco Beltrdo/PR.

Apds, no ano de 2000, a empresa comegou a investir na Industria de
Equipamentos para pequenas centrais hidrelétricas e, no ano de 2016, entrou

no ramo de energia solar.

Ao longo de sua histéria, os colaboradores e direcao da Flessak passaram por
varios programas de treinamentos e implementos de ferramentas de gestao.
De 2014 a 2016 contamos com a assessoria de uma das melhores escolas de

negoécio do mundo, a Dom Cabral.

Foi implantado programa de gestao participativa, Indicadores e agendas

mensais com todos os departamentos para analise FCA.

A Requerente enfrentou graves momentos de dificuldades com muito éxito,
sempre honrando seus compromissos financeiros, gerando empregos, pagando
seus impostos em dia e contribuindo de forma inequivoca com

desenvolvimento da comunidade onde esta inserida.
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Alguns fatores mais recentes foram de grande impacto financeiro e suas
consequéncias desencadearam uma crise sem precedentes no historico da

empresa FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., conforme se passa a expor.

Uma das promessas do programa de campanha do governo atual no seu
primeiro mandato foi de incentivar a fonte hidrelétrica no estado, ja que

existiam na época mais de 200 projetos protocolados no IAP.

A empresa Requerente, que possui toda sua estrutura fixada nesse estado,
acreditou no governo, até porque, todos sabem que a necessidade de
investimento em infraestrutura é fundamental para o desenvolvimento do pais,

e nosso estado tem um grande potencial a ser explorado.

Como o corpo técnico desse ramo de negdécios € um dos maiores patrimonios
de uma empresa, mas também um dos maiores custos devido a média de
salarios, a Flessak apostou em segurar todo quadro técnico na esperanca de
que as devidas licengas fossem expedidas e o mercado reagisse como na
primeira crise elétrica do inicio da década de 2000, sacrificando resultados para
manter a equipe, até mesmo pela dificuldade de reconstitui-la em caso de

demissoes.
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Como nesse ramo as coisas demoram para acontecer (entre projeto e execugao
a média passa de 5 anos), a empresa manteve um crescimento e resultado
satisfatorio ao longo dos ultimos anos, devido a contratos assinados no
passado, mas, ndao houveram novos contratos e, no ano de 2017 o reflexo no

faturamento foi inevitavel.

Com o agravamento da crise politica, o mercado retraiu os investimentos e os
projetos de infraestrutura estdao em stand-by, com isso, a dificuldade da

empresa se agravou.

Em recente visita na PCH TIGRE em Mangueirinha/PR, que, inclusive, teve todo
fornecimento elétrico pela Flessak, o Governador anunciou liberacao de 66
projetos de hidrelétrica no estado, mas a realidade é que nem um tergo disso

aconteceu.

O estado do Parana é um dos unicos estados onde um projeto de investimento
tem que ter o aval de deputados e governador, mesmo que um corpo técnico
do investidor tenha trabalhado no projeto, dentro das normas e leis, e um

orgao ambiental tenha revisado e pré-aprovado o mesmo.
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Diante desse cenario nao favoravel, a empresa teve que buscar capital de giro
junto a instituicdes financeiras, enfrentando taxas de juros ja elevadas, mas

gue o mercado promissor apresentava condi¢gdes do seu adimplemento.

Os sécios da empresa FLESSAK acreditaram que a economia poderia melhorar,

gue as taxas de juros baixariam e que surgiriam novos projetos.

Todavia, sem contar com recursos financeiros, imprescindiveis para dar
velocidade as mudangas necessarias, 0s prejuizos continuaram e a empresa
FLESSAK percebeu que necessitava remodelar com mais velocidade sua
estrutura organizacional e administrativa para ajustar-se a nova realidade

apresentada.

Todavia, apds inumeros meses de fechamento de seus balancos e
demonstrativos de resultados apontando numeros negativos, além do
agravamento da crise brasileira a niveis catastroficos, os sécios da empresa
FLESSAK pesaram a tradicao de mais de 50 (cinquenta) anos de atividades, o
potencial de recuperacdao que possui o mercado, a forca de sua marca, a
superacao da crise politica e financeira que o nosso pais atravessa, e optaram

por requerer o beneficio constante na Lei 11.101/2005.
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Apesar de tudo, acredita-se ser transitoria atual situacao e que esse estado de
gravidade é passageiro, visto ja estarem em curso as medidas administrativas e
financeiras necessarias ao equilibrio da receita com suas despesas, para sanear

atual situacao de crise.

Assim, a Requerente vem buscar de forma otimista o direito de reconhecer
suas dividas e viabilizar a continuacao do negdcio, com intencao de manter a

empresa aberta, gerando riquezas para o Estado e Brasil.
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3.2 Integra da Decisao de Deferimento

PROJUDI - Processo. 0004826-22 2018.5.15.0083 « Red mov. B2 1 - Assinado dgnaimene por Josesns Catunso Lopes o Olveins. 161080
08052018 CONCEDIDO O PEDIDO . Arg pr da udicial

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO PARANA
COMARCA DE FRANCISCO BELTRAO
1" VARA CIVEL DE FRANCISCO BELTRAO - PROJUDI
Rus Tenente Camargo, 2112 - Francisco Beltrdo/PR - CEP: 8§5.601-610 - Fone: (46)
3520-0001

Autos n*, 0004525-22.2018.8.16.0083

Processo: (004525-22.2018.8.16.0083
Classe Processusl: Recupersgdo Judicial
Assunto Principal: Recuperagdo judicial e Faléncia
Valor da Causa: R§36.619.320,53
Autor(s): * FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S/A
Réu(s): * JUIZO DA VARA CIVEL DA COMARCA DE FRANCISCO BELTRAQ/PR.

Trata-se de pedido de recuperagdo judicial formulado por Flessak Eletro Industrial S/A

Acolhida » emenda da inicial, determinou-se a realizagdo da pericia prévia, tendo sido nomeada a
pessoa juridica Consult Consultoria Empresarial para realizagso do trabalho téenico preliminar, seq. 22.1.

A credora Decorlux Material Elétrico Ltda. pugnou pela sua habilitaglio no feito, seq. 23,

O auxiliar nomeador pelo Juizo requereu a retificagio do nome, para que passasse a constar

Consult Servigos Administratives Ltda., ocasiio em que informou o infcio dos trabalhos, seq. 31,

A credora Star-Lux Comérelo ¢ Representagdes Eireli apresentou manifestagio nos autos
sustentando, em sintese, que o pedido de recuperacdo representa uma tentativa de fraudar os credores, seq.
39.1. Em semelhante sentido, manifestaram-se os credores Carthom's Eletro MetalGrgica Lida, na seq.
43.1; Cooperativa de Crédito Sicoob Vale do Iguagu, na seq. 45.1: Exatron Industria Eletronica Ltda, na
seq. 31.1; CMR Vitoria Condutores Elétricos Ltda., na seq. 61.1; OVD Importadora e Distribuidora Ltda,

na seq. 74.1

O Itad Unibanco pugnou pela habilitagho do feito na qualidade de credor da requerida, seq. 47.
Igualmente, pugnaram pela habilitag@o no feito os credores Ledvance Brasil Comércio de Produtos de
Huminagio Lida, na seq. 48.1; OVD Importadora ¢ Distribuidora Ltda, na seq. 53.1; Tigre Materiais ¢
Solugdes para Construgdio Ltda, na seq. 55.1; Digimec Automatizagio Industrial Lida, na seq. 57.1; Eletro
Zagonel Lida, na seq, §9.1; Swell Importagio e Comércio de Produtos de Huminagiio S/A, na seq. 69.1;

Madeiustre Indusirial Ltda, nn seq. 78.1; Central Pneus Ltda. na seq. 79.1.
O laudo de pericia prévia for scostado na seq, 60,

O pagamento das custas processuais complementares foi comprovado na seq. 66.1,

Em peticio de seq, 68.1, a credorn Cooperativa de Crédito Sicoob Vale do Iguagu sustentou a
parcialidade da empresa nomeada para a realizag3o do laudo pericial, argumentando, em sintese, que ©
procurador constituido pela parte autorn ¢ profissional que integra o time de profissionais da empresa,

além de noticiar realizagio de eventos em conjunto pelos profissionais. Juntou documentos,

Intimada para se manifestar, Consult Servigos Administrativos Lida, apresentou resposta na seq.

70.. em que rebateu os argumentos langados na petigio de impugnagio.

E o relato.
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PROJUD: - Processo: 0004525.22 2018 8 18 0083 - Ret mov. 82 1 - Assinado gigitaimenie por Jossane Catusso Lopes de Olivers 16180
08/05/2018: CONCEDIDO O PEDIDO . Arq i ds 540 pdicial

A credora Cooperativa de Crédito Sicoob Vale do [guagu sustentou, na seq. 68.1, a parcialidade da
pessoa juridica nomeada para a realizagdo do laudo pericial. Afirmou que o procurador constituido pela
parte autora integra o time de profissionais da empresa Consult, o que acarreta vicios ao trabalho
realizado. Noticiou, nilo obstante, a realizagdo de eventos em conjunto, o que fortaleceria s relagdo
comercial existente entre as partes. Juntou documentos.

Intimada, a pessoa juridica nomeada apresentou manifestagio na seq. 70, argumentando, em
sintese, que o procurador da parte autora, Dr. Edemar Zilio Janior, nunca integrou o quadro da Consult,
em quaisquer de suas empresas. Sustenta, outrossim, que a recuperanda jamais foi cliente da empresa.
Informa que o ramo da recuperagdo judicial conta com um namero restrito de profissionais, de modo que
ndo ¢ incomum que participem dos mesmos eventos. Afirma, nessa linha, que o fato ndo ¢ incomum a
outras dreas do conhecimento humano e que no induz a arguida suspeigiio. Assevera, também, que o
material apresentado na seq, 68.3 ¢ um esbogo antigo, de um momento e¢m que os profissionais
envolvidos tentaram uma parceria, que, contudo, nio foi levada adiante. Aduz que nunca houve atuagio
conjunta dos profissionais em questio, pois relativo a projeto ndo oficializado e concretizado, Declara,
por fim, a total imparcialidade ¢ isen¢lio no trabalho apresentado.

Passo a decidir,

Dispde o artige 148 do Codigo de Processo Civil que os motivos ensejadores da suspeigiio
descritos no artigo 145 do mesmo Codex estendem-se aos auxiliares de justica. Confira-se:

“Art. 148, Aplicam-se os motivos de impedimenio e de suspeigdo;
foud
Il - aos auxiliares de fustica;
()"
O artigo 145 do CPC, a seu tumo, apresenta o rol dos motivos que ensejam suspeigio:
I - amigo intimo ou inimigo de qualguer das partes ou de seus advogados,
Il - que receber presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou
depols de iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes acerca do abjeta

da causa ou que subministrar meios para atender as despesas do litigio:

Il - quando qualquer das partes for sua credora ou devedora, de seu conjuge ou
companheiro ou de parentes destes, em linha reta até o terceiro graw, Inclusive;

IV - interessada na julgamento do processo em favor de qualquer das partes,
f...4

Acerca do transcrito artigo, anota-se que a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica
orienta-se no sentido de que se trata de rol taxativo:

PROCESSUAL CIVIL. AGRAVO REGIMENTAL. EXCECAO DE
SUSPEICAQ. PERITO. ART. 135 DO CPC. ROL TAXATIVO. SUMULA
7STJ. VIOLACAO DOS ARTS. 535, 458 E 165 DO CPC INEXISTENCIA.

1. Ndo merece prosperar a tese de violagdo dos arts, 535, 458 e 165 do CPC,
porquanto o acdrddo recorrido fundamentou, claramente, o posicionamento por

MP n* 2 200-2/2001, Lok o 11.41972008, resohigdo do Projud, do T JPRIOE

.

Vilidogo deste em hitps prajudi o jus be/projudil - Ideriicador: PJB2T K48IR 4ONEM DPHVD
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PROJUO! - Processo: 0004525-22 2018 8,16.0083~ Ref, mov. 821 - A gl por J Catusso Lopes de Obvesra 18130
08/08/2018: CONCEDIDO O PEDIDOC  Arq; processamento da recuperacio judicsl

ele assumido, de modo a prestar a jurisdi¢do que lhe foi postulada.

2. A Jurisprudéncia do STJ firmou o entendimento no sentido de que "o rol do
art. 135 do CPC ¢ taxativo. Necessdria ao provimento da excegdo de suspeigdo a
presenga de uma das situagdes dele constantes.” (AgRg no Ag 1.422.408/AM,
Rel. Ministra Maria Isabel Gallotti, Quarta Turma, DJe 21.2.2013).

3. Modificar a conclusdo a que chegou a Corte de origem, de modo a acolher a
tese da recorrente, demanda reexame do acervo fatico-probatirio dos autos, o
que € invidvel em Recurso Especial, sob pena de violag¢do da Stmula 7/STJ.

4. Agravo regimental a que se nega provimento.

(AgRg no AREsp 689.642/MG, Rel. Ministro OG FERNANDES, SEGUNDA
TURMA, Julgado em 04/08/2015, DJe 14/08/2015)

PROCESSUAL CIVIL. SUSPEICAO. PERITO. ART. 135 DO CPC. ROL
TAXATIVO. REEXAME DE PROVAS, SUMULA 7/STJ. 1. Revela-se
desprovida de fundamento a suspeicdo quando a situagdo ndo se subsume a
qualquer das hipdteses do art. 135 do CPC. Precedentes. (..) (STJ, REsp
551.841/RS, Rel. Ministro FERNANDO GONCALVES, QUARTA TURMA,
Juigado em 16/08/2008, DJ 05/09/2005, p. 415).

Analisando 08 argumentos apresentados pelos interessados, a documentagio que instrui suas
manifestagbes ¢ considerando a taxatividade do rol que prevé as situagdes de suspeigio do profissional
nomeado, tem-se que a situagdo descrita nos autos ndo se enquadra nas hipdteses legais o enscjar a
arguida suspeigdo.

No caso dos autos. intimada para se manifestar acerca da documentaglio e argumentos
apresentados em seq. 68, a pessoa juridica nomeada afirmou que o procurador da parte autora nunca fez
parte do seu quadro de profissionais, Salientou que o documento acostado na seq. 68,3, em que consta o
procurador da parte autora como profissional integrante de sua equipe, diz respeito apenas a uma tentativa
de parceria que acabou niio sendo levada a efeito. Destacou, ainda, que “munca houve gualquer atwagdo
confunta dos profissionais” (seq, 70.1), pois o documento apresentado pelo credor impugnante diz
respeito a projeto antigo que ndo foi oficializado e concretizado, bem como que jamais teria sido
institucionalizado pela Consult.

A propésito, consoante anteriormente pontuado no despacho de seq. 71, a referida pessoa
juridica foi designada para a realizagiio dos trabalhos de pericia prévia com base no documento de
apresentacdio arquivado nesta Vara Civel, o qual nfo faz qualquer mengdo acerca de eventual vinculo
entre os profissionnis — fato que foi objeto de especial atengfio deste Juizo quando da nomeagio — e a
questdo em anilise, somente suscitada apos a apresentagio do laudo nos autos.

Importante observar, ndo obstante, que o fato do profissional contratado pela parte autora ter
eventualmente integrado a equipe de trabalho da empresa nomeada em periodo pretérito & outorga da
procuragio (seq. 1.3) ¢ no sjuizamento da demanda, por si s6, ndo teria o0 conddo de macular a
imparcialidade do trabalho técnico realizado. Com efeito, no trabalho preliminar apresentado nestes autos
o profissional nomeado limita-se a externar o5 dados colhidos e sua andlise técnica

De fato, os ¢lementos trazidos aos autos ndo significam, per se, que os profissionais nomeados
tenham interesse no deslinde desta causa, Gnica hipotese capaz de torné-los suspeitos no caso em andlise.

Além do mais, conforme afirmou em seq. 70.1 - ratificando, neste ponto, a declaraglio trazida em
seq. 60.2, fl.4 - a recuperanda nunca teve qualquer relagio com a empresa Consult e o procurador que
representa os interesses da recuperanda jamais fez parte do seu quadro de profissionais, representando o
documento de seq. 68.3 mera tentativa de parceria ndlo levada a efeito.
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PROJUDI - Processo: 000452522 2018.8 16.0083 - Ref. mov. 2.1 - Assinaco dgitalmente por Joseane Catussc Lopes de Oliveira. 16180
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Os argumentos sio corroborados a partir dos proprios documentos apresentados pelo credor
impugnante nas segs. 68.4 a 68.6, nos quais néio consta 0 nome do procurador da parte autora na consulta
realizada acerca dos socios ¢ administradores da nomeada.

Do mesmo modo, & documentagiio atualizada arquivada junto a esta unidade jurisdicional e
apresentada em seq. 70.2 tampouco registra o nome dos procuradores dos autores como integrantes da
equipe profissional da nomeada.

Importante observar, ademais, que, conforme salientou a Consult em seq. 70.1, a participagdo de
ambos os profissionais em eventos ndio afasta a imparcialidade do auxiliar do Juizo. Além de ser comum a
participagio de diversos profissionais da drea em eventos como o noticiado em seq. 68.2 ~ assim coma
em outras dreas do conhecimento — observa-se que referido documento, inclusive, ndo faz mengdo de que
os especialistas participantes possuam algum vinculo profissional entre si, apto a prejudicar sua
imparcialidade.

Nesse cendrio, para que se caracterizasse a suspeigdo da empresa nomeada seria necessaria a
indicag3o expressa de vantagem material ou moral que, no caso concreto, justificaria a sua atuagio em
favor da autora, o que em nenhum momento foi alegado, tampouco demonstrado, pelo credor impugnante,
A suspeigdo, portanto, sé poderia ser acatada caso provada a vinculaglio pessoal dos profissionais
envolvidos com o caso concreto, 0 que nfio ocorre no caso em tela,

MP n* 2.200-2/2001, Lei n° 11.419/2006, resakuco do Propad, do TIPRIOE

Nessa linha, j@ manifestou seu entendimento o Tribunal de Justica do Estado do Parana:

“EXCECAO DE SUSPEICAO. PERITO QUE ATUA TAMBEM COMO
ASSISTENTE TECNICO EMITINDO PARECERES CONTRARIOS AS
INSTITUICOES FINANCEIRAS EM OUTROS FEITOS. SITUACAO QUE
NAO SE ENQUADRA NO ROL TAXATIVO DO ART. 135 DO CPC,
APLICAVEL AOS AUXILIARES DO JUIZO (ART. 138 DO CPC).QUEBRA
DA IMPARCIALIDADE E INTERESSE NO JULGAMENTO DA CAUSA EM
FAVOR DE UMA DAS PARTES NAO CONCRETAMENTE
DEMONSTRADOS.REJEICAO DA SUSPEICAO. PRECEDENTES DO STJ E
DESTA CORTE.l - (..) (TJ-PR - ES: 9725937 PR 972593-7 (Decisdo
Monocritica), Relator: Fernando Wolff Filho, Data de Julgamento:
24/10/2012, 13* Cémara Civel)"”

e

Vakdagso deste em hitps:fiprojud. tipe jus briprojudi/ - ientificador: PJB2T K483R 46NEM DPHVD

D

Destarte, considerando o acima exposto, ausente o enquadramento da situagdo descrita nas
hipéteses previstas no Cédigo de Processo Civil, pelo que afasto as alegagdes de seq. 68 e rejeito o
incidente processual.

Passo, por conseguinte, 4 analise acerca da presenga dos elementos necessarios para o
processamento da recuperagdio judicial.

A credora Star-Lux Comércio e Representagdes Eireli sustentou que o pedido de recuperagiio
constitui uma tentativa de fraudar os credores, na seq. 39.1. Em sentido semelhante, manifestaram-se os
credores Carthom’s Eletro Metaltrgica Ltda, na seq. 43.1; Cooperativa de Crédito Sicoob Vale do Iguagu,
na seq. 45.1; Exatron Indistria Eletrénica Ltda, na seq. 51.1; CMR Vitéria Condutores Elétricos Ltda., na
seq. 61.1; OVD Importadora e Distribuidora Ltda, na seq. 74.1.

Em sintese, sustentam tais credores que o pedido de recuperagdo judicial representa uma tentativa
de fraudar os credores, uma vez que a requerente adquiriu quantia vultuosa de mercadorias de diversos
fornecedores, pouco tempo antes do pedido de recuperagiio judicial ser protocolado.

Analisando os documentos que instruem a inicial, especialmente o quadro de credores acostados
nas seqs. 1.62 a 1.86, é possivel constatar que, de fato, parcela significativa da divida tem origem em
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negocios firmados neste ano de 2018.

O laudo pericial acostado na seq. 60.2 corrobora esta constatagdo, evidenciando 2 aquisicdo de
estoque considerdvel para o dia 31 de margo de 2018 (conforme quadro de seq. 3.1 do laudo de seq, 60.2)
em comparagdo com o estoque declarado para 31 de dezembro de 2015, 2016 ¢ 2017.

Perlustrando os autos, observa-se que, j& ao inicio, considerando os argumentos expostos em seq.
17.1, determinou-se a emenda & Inicial pars que, além de outros elementos, n recuperanda trouxesse 80s
autos esclarecimentos, com dados individualizados, acerca das razdes da crise econdmica. Outrossim, em
sequéncia, determinou-se a realizagdo de estudo técnico preliminar com vistas a verificar a regularidade
da documensaglio relativamente 4s exigéncias legais.

Na oportunidade (seq. 22.1), ja ficou consignado que a decisdio acerca da “conveniéncia do plano
de recuperagdo judicial a ser apresentado pelos devedores, é matérvia a ser analisada pelos credores
apés o deferimento do processamento desta demanda, ndo constituinde esta pericia prévia qualquer
artificio fudicial a ser wtilizado pelo Juizo como forma de se aferir a inconveniéncia da recuperagio
Judicial intentada pelas requerentes, mas tdo somente de regularidade formal da documentagdo exigida
pela legislagdo™. Com efeito, ¢ certo que, segundo orienta a doutrina, estando em termos & documentagiio
exigida pela Lei para instruir a Petiglo Inicial, proferird o juiz despacho de processamento da recuperagiio
Judicial.

Argumentam alguns credores, acima referidos, que esse incremento na aquisigio de mercadorias
nos meses que antecederam o ajuizamento do pedido de recuperagio judicial evidencia a ma-fé da
recuperanda ou mesmo caracteriza os crimes apontados em algumas manifestagdes.

Niio obstante os clementos acima expostos, que vio ao encontro das afirmagdes dos peticionantes
no sentido de que € possivel constatar, de fato, um aumento no volume das aquisigdes de mercadorias no
ano de 2018, a alegagdo de ma-fé sustentada pelos credores demanda dilagdo probatéria. invidvel nessa
andlise inicial que a etapa comporta e pelo meio processual utilizado pelos manifestantes.

Anote-se que, niio obstante as conclusBes acima expostas, infere-se, também, a partir do laudo
pericial apresentado que a crise econdmica da requerente nfio resulta das compras realizadas spenas neste
ano de 2018, acompanhando-a, a0 menos, desde o ano de 2017. Constou no exame técnico realizado a
partir das Demonstragdes Contdbeis da requerente que o quadro de endividamento evidencia “grave
estado de crise financeira desde o final do ano de 2016 quando, em confronto com a queda de
Jaturamento de 2017 (...) manifestava a imediata necessilade de amparo de medidas protetivas que
visassem assegurar a continuidade de negocios, dentre elas a recuperagdo judicial” (item 3.2, seq. 60.2).
A partir dos dados relativos ao Capital Circulante Liquido, consignou a equipe técnica a degradagiio do
poder de liquidagdio de compromissos pela requerente a partir do final de 2016 (item 3.4, seq. 60.2),
Extrai-se, por fim, da conclusdo (item 5, seq. 60.2) que “como conclusdo, observou-se que a crise se
instalow po primeiro trimestre de 2017, quando a companhia ji demonstrou queda significativa de
Jaturamento, passou a corvoer os capitais proprios, alcangando sew limite de exaustdo de recursos
naquela data, o que justifica a adogdo de medidas protetivas para a continuidade de seus negocios™.

Conclui-se, assim, nos limites dessa analise sumana que a etapa comporta, a partir dos eiementos
de convicgdo carreados aos autos, que, a principio, o estado de crise nio foi artificiaimente criado pela
parte requerida com o incremento das compras realizadas no periodo imediatamente antecedente ao
protocolo da Petigdo Inicial, Diferentemente, a0 que se retira das informagdes constantes nos autos até o
momento, a crise estava instalada desde, a0 menos, meados do ano de 2017.

Diante desse cendrio, cumpre observar que, consoante se retira da dicgdo legal, "estando em
termos a documentagdo exigida no art. 51 desta Lei, o juiz deferird o processamento da recuperagdo
Judicial ¢.)" (art. 52 da Lei de Recuperagdes e Faléncias).

Elucidativas as ligoes de Fabio Ulhoa Coelho acerca dos limites da cognigdo judicial na andlise da
Petigdo Inicial da Recuperagiio Judicial e seu significado:
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Estando em termos a documentagdo exigida para a instrugdo da petigdo inicial, o
Juiz proferird o despacho mandando processar a recuperagdo fudicial. {...)

O despacho de processamento ndo se confunde também com a decisdo concessiva
da recuperagio judicial.O pedido de tramitagdo é acolhido no despacho de
processamento, em vista apenas de dois fatores - a legitimidade ativa da parte
requerente ¢ a instrugdeo nos termos da lel. Ainda nio estd definido, porém, que a
empresa do devedor é vidvel e, portamto, ele tem o direito ao beneficio. S6 a
tramitagdo do processo, ao longo da fase deliberativa, fornecerd os elementos para
a concessdo da recuperagdo judicial (InComentarios a Lei de Faléncias e de
Recuperagdo de Empresas. 11. Ed. rev., atual. E ampl. — Sdo Paulo: Editora
Revista dos Tribunats, 2016. Livro Eletronico). (grifou-se)

Nessa linha, no case em tela, o processo foi inaugurado pelo protocolo da Petigio Inicial,
complementada pela pertinente emenda, ¢ a fase processual demanda a andlise dos requisitos elencados
pela lei para o processamento da recuperagio judicial, o que, consoante exposto, nio se confunde com a
concessdo ou nlo da recuperaglio judicial.

Neste momento processual, cabe apenas  andlise do preenchimento dos requisitos e¢lencados na
Lei 11.101/2005.

Menciona-se, por oportuno, os eclucidativos ensinamentos de Luiz Roberto Ayoub e Cassio
Cavalli:

Ao receber o pedido de recuperagao judicial, o juiz devera verificar a legitimagdo
do devedor para postular recuperagdo judicial, bem como se a petigdo inicial foi
adequadamente instruida. Alids, ndo se deve realizar, nesse momento, a andlise da
viabilidade econdmica da empresa devedora, A andlise dos documentos que
devem Instruir a petigio inicial é formal, ndo material. Entretanto, impede
registrar o desenvolvimento recente de corrente jurisprudencial a auorizar que o
magistrade determine a realizagdo de pericia previa para verificar se a
documentagdo que instrui a petigdo inicial observa os preceitos legais. (In: A
Construgdo Jurisprudencial da Recuperagdo Judicial de Empresas, 3 ed. Ver
Atual. E ampl. — Rio de Janeiro: Forense, 2017, pags. 113 ¢ 114) (grifou-se)

Decumento assinado dgtaimonts, conforme MP n® 2.200-2/2001, Lei n® 114192006, resoluglio do Projudl, do TIPRAOE
Valdacho deste em hitps-!proudi 4o jus. beiprojud - identificador PJE2T K483R 4ONEM DPHVD

As lighes doutrindrias acima expostas sio reproduzidas pela jurisprudéncia patrie. Confira-se:

Niio compete a0 juiz apreciar o mérito ou a realidade das demonstragbes
contiibeis, balangos patrimoniais ou de resultado, relatorio gerencial de fluxo
de caixa, sua projecio ¢ demais documentos. Evidentemente, se houver
inverdades, falsidades, documentagiio inidénea, 0 Administrador Judicial, o
Ministério Pablico ou qualquer credor poderfio aponti-las durante o
Processamento da recuperagiio judicial e, feitas as devidas apuragdes, tais
fatos serfio considerados pela Assembleia-Geral quando da deliberagiio sobre
o plano” (Agravo n® 612.654.4/6/00(994.08.044706-0),voto n®16.724).

Oportuno frisar, assim, que, consoante exposto, & aprovaglo ou nilo do plano de recuperagio
caberda aos credores da requerente, no momento processual oportuno, o que ndo se confunde com o
processamento do pedido de recuperagdo judicial, Durante a tramitagdo do feito, nos termos, inclusive, do
precedente acima exposto, eventuais inverdades, falsidades, fraudes ou mesmo crimes poderiio ser
apontadas pelos credores interessados ou até mesmo pelo Ministério Pablico que, afinal, detém poder
investigativo.

Em caso semelhante ao discutido nestes autos, ja decidiu a jurisprudéncia pela inadequagdo do
atual momento processual para apreciagdo da eventual fraude:

EMENTA: Recuperagdo Judicial. Recurso interposto por sociedade credora
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contra a decis@o que deferiu o processamento da recuperagdo judicial.
Insurgéncia que se deve ater aos pressupostos objetivos previstos no art. 51 da
Lei n* 11.10172005. Discussiio acerca da eventual fraude perpetrada pela
recuperanda, com 2 aquisi¢iio desmedida de produtos da agravante dias antes
do pedido de recuperagio, inviidvel neste momento. Recurso desprovido.
(TISP. AI 2020748-29.2017.8.26.0000. Rel. Araldo Telles, 2° Cdmara Reservada
de Direito Empresarial. ). 31 de maio de 2017). (grifou-se)

EMENTA: Recuperagio Judicial. Recurso interposto por institui¢do financeira
credora contra a decisdo que deferiu o processamento da recuperagdo judicial
da agravada. Insurgéncia que se deve ater aos pressupostos objetivos previstos
no art. 51 da Lei n* 11.101/2005. Debate sobre eventual fraude perpetrada pelu
recuperanda ao formular pedido de recuperagdo. Alegagdo, ainda, que o
objetivo seria o de burlar a satisfa¢do da garantia que prestou em contrato
vencido antecipadamente, por conta da concessdo da recuperagdo Judicial de
outra sociedade, onde figuram os mesmos socios. Insuficiéncia do patriménio.
Debate, entretanto, invidvel nmeste  momento. (TJSP. Al
2147423-96.2017.8.26.0000. Rel. Araldo Telles. 2 Cimara Reservada de Direito
Empresarial. j. 13 de novembro de 2017).

MP n® 2.200-2/2001, Lei 1 1141972008, resolucio do Projudi, do TIPRIOE

Valideglio dests om hitpe-iprojudi §pe.jus biprojody - Idensicador: PJBZT K483R 49NEM DPHVD

Diante de todo 0 exposto, manifesta-se ciéncia do Juizo quanto 20s elementos apresentados pelos
credores, bem como quanto d gravidade das alegagdes trazidas, sem andlise do mérito das manifestagbes
de seqs. 39, 43, 45. 51, 61 ¢ 74 nesta etapa, o que nilo significa prejuizo de eventual enfrentamento das
matérias suscitas no oportuno momento processual,

Do _parecer prévio realizado na seq. 60.1 ¢ do preenchimento dos requisitos para o
processamento da recuperacio judicial

Com fundamento em recente construglio doutrindria, amparada pela atual jurisprudéncia, em
decisdo de seq. 22.1, determinou-se a realizagdo de pericia prévia, para o fim de assegurar a andlise
técnica da documentagdo apresentada na inicial, as reais condigdes de funcionamento da empresa, a
regularidade da documentagiio contébil e dos documentos elencados no art. 51 da Lei 11.101/2005,

, O

agitair

Documento

Pontue-se, a proposito, que essa analise técnica preliminar visa, tio somente, revelar a
correspondéncia dos documentos técnicos que instruem a inicial com a real situaglio de funcionamento da
empresa, evidenciando sua pertindncia ¢ completude. N3o objetiva, assim, atestar s visbilidade do
negocio da recuperanda, que € uma decisdo que, a rigor, compete aos credores e ao mercado | ],

No caso dos autos, o laudo apresentado demonstra a plausibilidade econdmica e juridica para o
deferimento do processamento do pedido de recuperagiio judicial, ao evidenciar que 0s requisitos legais
exigidos nos artigos 48 e 51 da Lei 11.101/2005 foram devidamente atendidos pela recuperanda.

Conforme especificou o assistente do Juizo na seq. 60.1, a requerente exerce regularmente suas
atividades ha mais de 2 anos (cf. documentos de segs. 1.5a 1.43; 1.97 a 1.101 ¢ 1.139 a 1.143); ndio esta
falida, nem o foi; n3o requereu pedido de recuperagdo judicial nos Gltimos 5 anos (cf. documentos de
seqs, 1.123 a 1.128) e ndo foi condenada em qualquer dos crimes previstos na Lei 11.101/2005 (cf.
documentos de segs. 1.102 a 1.113). Atendidos, assim, os requisitos elencados pelo artigo 48 da Lei
11.101/2005{2].

Igualmente, os requisitos do art. 51 da Lei 11.101/2005 encontram-se devidamente demonstrados.

A requerente explanou as causas concretas da crise econdmica, consoante se infere dos registros
trazidos na Petigio Inicial e correspondente emenda de seq. 20.1,

A proposito, nio obstante as razdes acima expostas, impende salientar que a pericia técnica
preliminar realizada nos autos apresenta dados que evidenciam a crise econdmica que & requerente vem
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enfrentando desde o final do ano de 2016 e inicio do ano de 2017,

Na forma ja exposta, constou no laudo realizado a partir das Demonstragdes Contabeis da
requerente que o quadro de endividamento evidencia “grave estado de crise financeira desde o final do
ano de 2016 quando, em confronto com a queda de faturamento de 2017 (... ) manifesiava a imediata
necessidade de amparo de medidas protetivas que visassem assegurar a comtinuidade de negécios, dentre
elas a recuperagdo judicial " (item 3.2, seq. 60.2).

A partir dos dados relativos ao Capital Circulante Liquido, consignou a equipe técnica que o
capital circulante liquido da empresa “ (...) decresceu de RS 15,7 milhdes positivos, em 31 de dezembro
de 20135, para RS 1.26 mithdes negativos. em 31 de margo de 2018 (item 3.4 do laudo de seq. 60.2).
Importante pontuar que em dezembro de 2017, o capital circulante liquido atingia RS 1,02 milhdes,
demonstrando, & época, a perda significativa de capital proprio circulante.

Salientou o estudo técnico que o requerente foi “(..) duramente afetada pela gueda de
Jaturamenito, o que desencadeou, em cascata, perda da margem, perda de geragdo de capacidade de
pagamento e consequente necessidade de busca endividamento” (item 4.3).

Extrai-se, por fim, da conclusdo (item 3, seq. 60.2) que “como conclusdo, observou-se que a crise
se¢ instalou no primeiro trimestre de 2017, quando a companhia ja demonstrou queda significativa de
Jaturamento, passou a corroer os capitais proprios, alcangando seu limite de exaustdo de recursos
naquela data, o que justifica a adogdo de medidas protetivas para a continuidade de seus negocios”
Concluiu, ainda, a necessidade crescente de dependéncia de capital de terceiros, cf. quadro de item 5 do
laudo de seq. 60.2,

Deste modo, em adigiio aos argumentos expostos no item anterior, a crise econdmica ¢ 08 motivos
foram devidamente demonstrados nos autos, cumprindo com o requisito previsto no art. 51, [, do CPC,

Prosseguindo, #s demonstragBes contibeis dos Gltimos 3 exercicios sociais constam nos
documentos de segs. 1,47 a 1.59; a relago dos credores foi acostada nas seqs, 1.62 a 1.86 e 20.5; a
relagio dos empregados estd nas segs. 1.91 a 1.95 e 20.5; as certiddes previstas no inciso V, do art. 51
foram acostadas nas seqs. 1.5 a 1.43, 1.97 a 1101 ¢ 1.139 a 1.143; a relagiio dos bens particulares dos
sOcios consta nas seqs. 1.185 a 1.188; 1.255 a 1.266 ¢ 20.3; os extratos das contas bancirias do devedor
constam nas seqs. 1.189 a 1.207 e 20.4; as certiddes dos cartorios de protesto constam nas segs. 1.144 a
1,166 ¢, por fim, a relagio das demandas judiciais em que a recuperanda figura como parte foi
apresentada nas seqs. 1.167 e 1.184¢ 1.127a 1.128,

Outrossim, tratando-se de pedido apresentado por Sociedade Andnima, exige a Lei 6.404/76, em
seu artigo 122, inciso IX e pardgrafo Unico, a convocagdio de Assembleia Geral para que sejam os
administradores autorizados a requerer a recuperagio judicial, o que ¢ demonstrando nas seqs. 1.44 a
1.45.

Ante a exposi¢io das causas concretas da situaglo patrimonial e das razdes da crise econdmico-fin
anceira enfrentada pela requerente, com a juntada dos documentos impostos pelo artigo 51 da Lein® 11.1
01/2005, recebo a inicial e determino o processamento da RECUPERACAO JUDICIAL da empresa
FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S/A.

1.Procedo as seguintes medidas administrativas e judiciais:

2. Nomeio ADMTNISTRADOR JUDICIAL 8 pessoa )undlca MALQLCQNSUL].QRES
ALO) I 0 OmLbr. (44 U4 04 A g de : 1. Sala
mmwmﬂmmzmumum.s a qual deverd ser mnmada para dizer
se aceita o encargo (art. 21 da Lei n. 11.101/2005). Registre-se que, ao que consta das informagdes
obtidas em seu enderego eletrdnico, a referida pessoa juridica possui profissionais capacitados em drea
econdmica, contabil e de direito, bem como experiéncia em agdes dessa espécie, 0 que justifica a sua
nomeagdo.

MP n* 2 200-2/2001, Leé n* 11 41972006, reschucso do Projud, do TJPRIOE

Validagao deste em hitps:iprojud e jus. briprojudi - Mentificador: PJBZT K483R 49NEM DPHVD
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A remuneragio do ADMINISTRADOR JUDICIAL deve ser fixada conforme o parimetro impost
o pelo art. 24 da Lei n. 11.101/2005, de forma que o valor nio poderd exceder 5%(cinco por cento) do
montante devido aos credores.

Em andlise da relagdo de credores verifica-se que o total devido é de R$38.635.254,25 (trinta e
oito milhGes seiscentos ¢ trinta e cinco mil e duzentos e cinquenta € QUALro reais e vinte € ¢inco centavos).

Assim, para a fixagdo do valor da remuneragio do administrador judicial, necessdrio se ater as
informagdes colacionadas nos autos, as quais demonstram a complexidade da presente demanda, tendo
em o nimero significativo de credores - alguns dos quais, inclusive, ja habilitados nos autos — associada &
inconteste capacidade de pagamento da requerente, diante do seu ativo e receita anual. Dessarte, em
aten¢lio ao exposto, fixo a remuneracio do ADMINISTRADOR JUDICIAL nomeado em 1,5% do valor
devido pela autora aos credores submetidos & recuperagio judicial, acima referido, a ser pago da seguinte
forma: a) RS 15.000,00 (quinze mil reais) mensais limitados a 60 % (scssenta por cento) do total da
remuneragiio; b) valor remanescente de 40 % (quarenta por cento) serd pago em parcela Gnica no
encerramento da Recuperagdo Judicial, apds cumprimento do art. 22, inc. II, “d” ¢/c art. 63 da Lei
11.101/05.

2.1.Ressalto, neste ponto, que a nomeagdo previamente realizada para realizaglio da pericia prévia
nio vincula a nomeagdo do administrador judicial que iré acompanhar o processamento da recuperagiio.

MP n* 2 200272001, Lol n® 11.41972006, resoluglio do Projdi, do TIPRIOE

Validacio desle em W#Dmi:wlh.bupm)udl ~ ldentificador: PJE2T K483R 4SNEM DPHVD

Assim, ndo ha obrigatoriedade em nomear 0s mesmos profissionais que realizaram a pericia prévia
pars o cargo de administrador judicial.

Nessa linha, muito embora a alegagio de imparcialidade da empress nomeada tenha sido
rechagada por este Juizo para recepgio do estudo técnico preliminar realizado, entendo prudente a
nomeaglo de profissionais diversos para o encargo, o que visa contribuir para evitar dividas dos credores
acerca da imparcialidade do profissional nomeado em sua atuaglio ¢ para oferccer seguranga as partes E
envolvidas ¢ trunsparéncia durante o prosseguimento da demanda.

a9

2.2.De todo modo, o trabalho ji realizado pela pessoa juridica Consult Servigos Administrativos
Lida. deverd ser remunerado desde logo pela recuperanda, devendo ser custeadas todas as despesas
realizadas, inclusive com o traslado, hospedagem ¢ alimentagiio, considerando as diligéncias realizadas na
sede e filiais da requerente.

Documento

Neste ponto, tendo em vista que a Lei 11.101/2005 niio disciplina a pericia prévia, também nio se
indicou o valor devido para remunerar o trabalho realizado pelo perito nomeado nesta fase.

2.3.Desta feita, intime-se empresa Consult Servigos Administrativos Ltda para que, no prazo de 5
dias, apresente orgamento detalhado dos trubalhos ¢ valores que entende pertinentes. a fim de remunerar o
trabalho realizado nestes autos.

2.4. Em seguida, abre-se vistas para a recuperanda, para que se manifeste sobre o valor proposto
no prazo de 5 dias.

2.5, Em seguida, retornem para apreciagdio ¢ fixagdio do valor,

3. A contar do termo de nomeaglio, o Administrador Judicial deverd observar, rigorosamente, 0
previsto no art. 22, iniciando pelo envio de correspondéncia a todos os credores, cujo custeio serd feito
pelo devedor {(art. 22, inc. I, “a" da LRF). Além disso, devera, na forma do art. 22, inc. [1: a) fiscalizar as
atividades do devedor ¢ o cumprimento do plano de recuperagio judicial; [...] ¢) apresentar ao juiz, para
Jjuntada aos autos, retatério mensal das atividades do devedor,

3.1.Na hipdtese de ser necessaria a contratagdo de contador pelo administrador ou outro
profissional especializado, caso a questdo dos autos se mostre complexa, as despesas correriio a cargo dar
ecuperanda, cabendo ao Juizo a fixaglo da remuneragdo (art. 25 da Lei n. 11.101/05).
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3.2.Da mesma forma, registra-se que as despesas com eventual tradugiio de documentos em lingua
estrangeira serfio suportadas pela requerente e somente se sceitard tradugdio realizada por tradutor juramen
tado nos autos.

4.Determino que a remuneragdo do administrador judicial seja depositada em conta indicada pelo
administrador judicial até o 5° dia 0til de cada més, vencendo-se a primeira parcela no 5° dia Gtil do més d
¢ junho de 2018.

§. Recomenda-se que 8 empresa autora, ¢ém conjunto com o administrador judicial, no prazo de 20
(vinte) dias, disponibilize plataforma virtual dedicada & recuperagdo judicial, por intermédio de link propr
io e de ficil entendimento em seu proprio site, com a visualizaglio das informagbes a respeito da recupera
¢do judicial, para o fim de tornar publicos, de forma efetiva e transparente, todos os atos do presente proc
edimento, devendo tais informagdes ser constantemente atualizadas, no minimo quinzenalmente, devendo
constar informagdes & respeito das atualizagdes no relatério mensal do administrador,

6. Determino a dispensa da apresentagdo de certiddes negativas pam gue a empresa autora exerga s
uas atividades, exceto para contratagdio com o Poder Piblico ou para recebimento de beneficios ou incent
ivos fiscais ou crediticios (art. 52, I1, da Lei n. 11.101/2005).

7. Ordeno a suspensio de todas as agdes ou execugdes contra a empresa autora, permanecendo os r
espectivos autos no juizo onde se processam, ressalvadas as agdes que demandarem quantia iliquida, agde
s de natureza trabalhista ¢ exccugdes fiscais (art. 6° da Lei n. 11.105/2005), bem como as relativas a créd
itos com garantia fiducidria de moveis ou imoveis, arrendamento mercantil, imével compromissado a ven
da em incorporagBes imobilidrias, com reserva de dominio ¢ a contrato de cimbio para exportagdo (§§3° ¢
4% do art, 49 da Lei n. 11.105/2005), pelo prazo de 180 dias, exceto as previstas nos art. 6° §§ 1,2%°¢ 7% e
49, §§ 3° ¢ 4" da Lei 11.101/2005, vedado a retirada do estabelecimento do devedor dos bens de capitais
essenciais o sua atividade empresarial, art. 49, § 3°,

MP n® 2.200-272001, Led 1 11.419/2008, resolugiio do Projudi, do TIPRAOE

ValidagHo deste 6m htps. /iprojudi §pe jus brprojedy - enaficador: PJBZT KAS3R A9NEM DPHVD

oy

Ressalte-se que cabe ao devedor informar ao juizo competente a suspensdo das agdes.

Friso, por oportuno, que a contagem do prazo de suspensiio das execugdes correrd em dias corridos
¢ ininterruptos, conforme decidiu a 4* Turma do Superior Tribunal de Justiga, no REsp 1.699.528,

Documento

8. Determino A requerente a apresentagio de contas demonstrativas mensais enquanto perdurar a r
ecuperagio judicial, sob pena de destituigdo de seus administradores.

9. Intime-se © autor para no prazo de 60 dias apresentar plano de recuperagiio judicial,
observando-se o art. 53 da Lei n. 11.101/05, sob pena de convolagiio em faléncia,

Igualmente, esclarece-se que a contagem do prazo para apresentagiio do plano de recuperagio deve
ser feita em dias corridos e ininterruptos, conforme decidiu a 4* Turma do Superior Tribunal de Justiga,
no REsp 1.699.528.

10. Ordeno a intimagdo online do Ministério Piblico, da Fazenda Publica Federal, do Estado do P
arand ¢ do Municipio de Francisco Beltrfio/PR da presente decislio, assim como & comunicagio por Carta
is referidas Fazendas Publicas.

Ao Administrador Judicial e ao devedor para auxiliarem a Secretaria no cumprimento desta
medida,

11, Ordeno a expedigiio de edital, para publicagiio no drgio oficial.

Ao devedor para elaborar minuta do edital previsto no §1° do art. 52 da Lei 11,101/05, até o dia
15 de maio de 2018, bem como arcar com as expensas dos atos necessdrios para sua publicagiio, O
Administrador_Judicial devera, em 24 (vinte e quatro) horas da apresentagfio da minuta, ratificar o
atendimento aos requisitos legais. Confira-se o dispositivo:

PS — Serv. de Apoio Adm. — contato@psconsult.com.br | Plano de Recuperacgéo Judicial | FLESSAK
Péagina 72




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 252.4

05/

7/2018: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE, Arg: ANEXO 3, Assinado por. EDEMAR ANTONIO ZILIO JUNIOR

Pagina 74

PROJUD! - Processo: D004525-22. 2013 B 16 0083 - Ret mav. B2.1 - Assinado digitaimente por Joseane Catusso Lopes de Olivera 16160
08/05/2018: CONCEDIOO O PEDIDO Arg: p da o jdicial

§ 17 O juiz ordenara a expedi¢do de edital, para publicagdo no érgdo oficial, que
conterd:

! — o resumo do pedido do devedor ¢ da decisdo que defere o processamento da
recuperagdo judictal,

1l - a relagdo nominal de credores, em que se discrimine o valor atualizado e a
classificagdo de cada crédito;

Hl - a adverténcia acerca dos prazos para habilitagdo dos créditos, na forma do
art. 7 § lo. desta Lei, e para que os credores apreseniem objegdo ao plano de
recuperagdo judicial apresentado pelo devedor nos termos do art. 55 desta Lel.

12. O prazo para habilitagdes ou divergéncias aos créditos relacionados na exordial é de 15 (quinz
¢) dias a contar da publicagio do respectivo edital (Art.7°, §1°), sendo que o protocolo das petices deverd
ser realizado no escritorio do ADMINISTRADOR JUDICIAL, observados os requisitos do art. 9°,

13.Ressalvo que, tendo sido deferido o processamento da Recuperagdio Judicial nesta data, niio po
derd a autora desistir do pedido, salvo se obtiver aprovagiio da desisténcia na assembleia-geral de credores
(art. 52, §4°c/c art. 35, 1, “d”, da LRF).

MP n° 2 200-2/2001, Lei n* 11.419/2008, resolugtio do Projudi, do TIPRIOE

14. A partir deste momento, os credores que representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento)
do valor total dos créditos de uma determinada classe poderiio, a qualquer tempo, requerer a convocagio
de assembleia-geral para a constituigdo do Comité de Credores ou substituigio de seus membros.

15, Determino que a Secretaria proceda a0 apensamento eletrnico de todos os feitos eletrénicos
em tramitagdo que envolvem a parte requerente neste Juizo.

v

16. Determino que a Secretaria junte aos autos certidiio de todos os processos fisicos que tramitam
nesie juizo envolvendo a autora, devendo ser realizado o imediato escancamento ¢ insergdo no sistema PR
OJUDI, com o devido apensamento eletrdnico.

o assiado

17. Oficie-se & Junta Comercial para que seja procedida a anotagdo de que foi deferido o
processamento da Recuperagdo Judicial da empresa autora (sede e todas as filiais), nos termos do art. 69,
parigrafo (nico da Lein . 11. 101/2005,

Validacio deste em hitps projudi o jus be/projudl/ - Identifcador: PJS2T K4B3R 49NEM DPHVD

0

17.1 Solicite-se seja procedida a anotagdo, encaminhando a comprovagdo em 10 dias.

17.2 Oficie-se & Junta Comercial da sede e de cada filial respectiva indicada na inicial,

Dos pedidos de tutela de urgéncia

Da_liberagdo dos valores retidos na conta ¢ do impedimento de retencdo dos recebiveis
futures — Travas bancirias —pedidos de itens b1 e b2

Sustenta a parte autora que, com o pedido de recuperago judicial, corre-se sério risco de que os
valores oriundos de quaisquer depdsitos em conta da requerente sejam blogueesdos, Salienta que a gestdo
da empresa dependente da utilizagio das contas correntes de sua titularidade, bem como que a soma dos
recebiveis, em virtude das travas bancirias, gera retenglio mensal representativa ¢ causard grande impacto
em seu caixa. Argumenta que o blogueio de valores agravard sua crise e podera desencadear, inclusive,
sua faléncia. Informa, ainda, que o Banco [tad realizou o bloqueio do valor de RS 254.470,74, em conta
corrente da autora,

Pretende, liminarmente, que as instituigdes financeiras se abstenham de proceder qualquer ato de
retengidio ou bloqueio de valores, bem como se abstenham de reter quaisquer valores futuros referentes a
titulos emitidos pela requerente. Outrossim, requer que o Banco Itad libere o valor retido, bem como se
abstenha de proceder qualquer retengdo dos recebiveis futuros em virtude das travas bancdrias existentes
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na conta indicada a partir do pedido de recuperaglio judicial. Além disso, pretende & liberaglio de acesso ¢
movimentagdes bancdrias nas referidas contas, por meios eletrdnicos ¢ fisicos, de gerenciadores
financeiros, para fins de movimentagdes bancarias em geral. Requer, na fundamentagdo apresentada em
item X.1, a determinagiio de que as instituigdes financeiras credoras que se abstenham de bloquear
quaisquer valores para fins de amortizar o saldo devedor de conta corrente pela utilizag3o de limite de
crédito e que liberem eventuais valores ja bloqueados, sob pena de multa didria.

De acordo com o artigo 47 da Lei n® 11.101/2005, “4 recuperagdo judicial tem por objetivo
viabilizar a superagdo da situagdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo & atividade econdmica”,

Ao se pronunciar sobre o assunto, Fabio Ulhoa Coelho COELHO|3]| ensina que;

“(...) no principio da preservagdo da empresa, construido pelo moderno Direito
Comercial, o valor bdsico prestigiado ¢ o da conservagdo da atividade (e ndo do
empresdrio, do estabelecimento ou de uma sociedade), em virtude da imensa gama
de interesses que transcendem os dos donos do negdcio e gravitam em lorno da
continuidade deste; (...)"

No entanto, nem todos os créditos se submetem aos efeitos da recuperagdo judicial,

MP n® 2.200-2/2001, Lei n* 11,418/20086, resolugio do Projudi, do TIPRIOE

Por forga da disposiclo do art, 49, §3° da Lei 11.101/2005, o credor titular da posicho de
proprietirio fiducidrio de bens mdveis ou imdveis niio se submeterd aos efeitos da recuperagio judicial.
Assim, tratando-se de cessfo fiducidria de recebiveis, a principio, o credor se apropriaria de eventual
garantia na forma pactuada no contrato celebrado.

Valdado deste am hilpsiiprojudi jpe jus briprojudy - identicador: PJB2T K483R 48NEM DPHVD

De forma geral, a atual jurisprudéncia tem entendido que o tratamento conferido aos recebiveis € o k
mesmo oferecido a bens moveis e, portanto, niio se submetem 20s efeitos da recuperagido judicial. Nesse
sentido, observa-se que a jurisprudéncia dos Tribunais de Justics dos Estados de Sdo Paulo, Parand ¢
Mato Grosso orienta-se, de modo geral, pela exclusio de tais créditos dos efeitos da recupersgiio judicial,
uma vez que a Lei 11.101/2005 nio faz distinglo em relagdio & cessdo fiducidria de recebiveis, por ser
espécie de propriedade fiduciana.

Documento

Anote-se, por oportuno, que o Superior Tribunal de Justica, inclusive, vem perfilhando
entendimento (REsp 1.702.621/MS; REsp 1697439 e AREsp 663506) no sentido da dispensabilidade do
registro do contrato gravado com garantia fiducidria ¢ a exclusio dos créditos garantidos por alienagio
fiduciaria de recebiveis da recuperagdo judicial.

Quanto & possibilidade de retirada dos recebiveis da recuperanda durante o processo de
recuperagio, observa-se que, a principio, niio se submetendo aos efeitos da recuperagio, possivel que a
medida seja adotada pelo credor fiducidrio.

Nessa quadra, em casos tais, ndo se aplicaria & restric@o contida na parte final do artigo 49, §3°,
LRF, que impede a venda ou retirada dos bens oferecidos em garantia fiducidria do estabelecimento do
devedor, durante o stay perfod, pois, 4 rigor, nflo se trata de retirar do estabelecimento um bem, ja que o
bem em questdo jd estd em posse do credor fiducidrio (instituigdio financeira). Nesses casos, a instituigdo
financeira acaba por aplicar a chamada “trava bancéria”, ficando com os créditos oferecidos em garantia
para quitar a divida.

Do cenirio jurisprudencial atual, infere-se que, apesar da divergéncia, os tribunais vém se
posicionando pela necessidade de especializagio da garantin, de modo que somente os bens dados em
garantia na alienaglo fiduciaria podem ser retomados pelo credor, conforme j& decidiu o Tribunal de
Justi¢a de S3o Paulo;

Recuperagio judicial — Trava banciria — Retenciio de valores pelo banco
credor da conta da recuperanda — Crédito origindirio de cédulas de crédito
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bancirio garantidas por cessiio fiducidria e alienagio fiduciaria - Registro do
contrato em Cartério — Prescindibilidade — Entendimento do Superior
Tribunul de Justica adotado por esta 2* Cimara Especializada de Direito
Empresarial ~ Necessidade de individualizagio do objeto da transferéncia —
(CC, art. 1.362, 1V) — Requisito ausente - Garantias que nio foram
regularmente constituidas, pois ndio foram individualizadas - Créditos
garantidos por cessfio fiducidria submetidos ao regime recuperacional -
Crédito garantido por alienacio fiducidria é extraconcursal (art. 49, §3%, Lei
11.101/05) — Extraconcursalidade que se aplica nos limites da garantia, nio
sendo cabivel a satisfagiio do crédito por outras formas — Decisiio mantida -
Recurso desprovido, com observagio.

(TISP; Agrave de Instrumento 2237945-13.2017.8.26.0000; Relator (a):
Mauricio Pessoa; Orgio Julgador: 2* Cimara Reservada de Direito
Empresarial; Foro de Arujd - 2* Vara: Data do Julgamento: 24/04/2018; Data
de Registro: 24/04/2018)

Recuperagiio judicial. Contrato de abertura de crédito garantido por cessio
fiduciiria de titulos de crédito. Entendimento atual da Corte Superior de que
desnecessdirio o registro, para constituicio da garantia, servindo antes para a
oponibilidade a terceiros. Garantia fiducidria, contudo, que pressupde
adequada identificaciio de seu objeto no instrumento contratual. Inteligéncis
do art. 18, IV da Lei 9.514/97 ¢ 66-B, § 4° da Lei 4.728/65. Precedentes deste
Tribunal ¢ orientagiio recentemente retomada nesta Cimara, dado recente
decisfio do Superior Tribunal de Justica que reconhecen nito ter sido a
questio enfrentada mos precedentes anteriores, Manutengiio da posicio
consolidada por esta Cimara até manifestagiio definitiva do Superior
Tribunal de Justica sobre o tema. Desconstituicho da garantia pelo nilo
preenchimento de requisito legal. Decisio mantida. Agravo desprovido.

(TJSP; Agravo de Instrumento 2195194-11.2017.8.26.0000; Relator (a):
Claudio Godoy; Orgiio Julgador: 2* Cimara Reservada de Direito
Empresarial; Foro de Presidente Prudente - 4% Vara Civel; Data do
Julgamento: 10/04/2018; Data de Registro: 10/04/2018)

Assim, o entendimento que vem sendo adotado é pela dispensabilidade do registro para
constituigdo da garantia fiducidria de recebiveis (na esteira do entendimento firmado pelo Superior
Tribunal de Justica) e pela necessidade de individualizagio da garantia prestada (consoante recentes
entendimentos do TISP).

No caso dos autos, verifica-se que a parte sutora pugna pela concessiio da medida liminar de
maneira genérica, o que ndo pode ser deferido, diante da necessidade de se averiguar em cada caso, se o
contrato ¢ especifico quando & individualizagdo da garantia prestada.

Diante de todo o exposto, considerando que a principio é possivel a retenglio de valores dados em
garantia fiducidria, ndio comporta deferimento a medida liminar na forma requerida pela parte autora.

Observe-se, outrossim, que tampouco constam informagdes acerca do noticiado blogueio do valor
de RS 254.470,74, em conta corrente da autora. de modo a permitir eventual andlise acerca do
enquadramento nos critérios acima expostos,

Nesse ponto, analisando os autos, verifica-se a existéncia de dois contratos firmados com a
instituigio financeira Itad, acostados nas seqs. 1.218 e 1.219. Ao que consta da documentagio
apresentada, o contrato trazido em seq. 1.219 previu que o pagamento ocorreria na conta de titularidade
do requerente (n, 51236-8).
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No entanto, as informagdes colhidas nos autos ndo evidenciam o blogueio informado pela parte
autora, Ao contririo, 0 documento de seq. 1.194 ndo indica a efetivagiio de bloqueio na conta indicada
pela parte autora.

Deste modo, ndo havendo elementos nos autos que demonstrem o blogueio narrado na exordial,
ndo ha como deferir a devolugio dos valores, conforme requerido pela autora no item b,2 dos pedidos
finais.

Indefiro, portanto, & medida liminar requerida.
Da pretensiio de manutengiio de posse dos bens essenciais ~ item b.3

Sustenta a parte autora a necessidade de ser mantida na posse dos bens objeto de financiamento,
uma vez que essenciais & atividade desenvolvida e indispensaveis & recuperagiio da empresa,

Requer, ao final, seja declarada s essencialidade dos Imdveis descritos nas matriculas n. 37.666 ¢
4.893 do CRI de Francisco Beltrio/PR, bem como dos bens méveis NF 378- Equipamento, NF 1154-
Equipamento, NF-16889- Semi reboque, HILUX CHASSI 8481, HILUX CHASSI 8555, HILUX
CHASSI 8507, HILUX CHASSI 97, HILUX CHASSI 8475, ETIOS CHASSI 9813, ETIOS CHASSI
9841, L200 TRITON CHASSI 9230, STRADA CHASSI 8660, L200 TRITON CHASSI 2982, L200
TRITON CHASSI 2974, L200 TRITON CHASSI 2957, ETIOS CHASSI 0861, ETIOS CHASSI 0843,
Caminhdio 107, Guindaste, Munk- NF 20084, Caminhiio NF 41313 ¢ NF 815- Equipamento, dados em
garantia nos contratos n. 028860326-9, B71332720-9, 0000121-08, 0000082-59, 0000083-30,
1227310-14, 1227318-14, 1227323- 14, 1227326-14, 1227331-14, 1227335-14, 1227340-14,
1227367-14, 1258324-14, 1428307-16, 1428308-16. 1428310-16, 1437001-16, 1437005-16, 48092-2,
061629417, 4006998-2, 0000112-09 ¢ 4006175-2, com a consequente manuten¢do na posse da
Requerente.

A principio, nos termos do artigo 49, §3° LRF, o credor garantido por alienagdo fiducidria em
garantia nfio se submete & recuperagdo judicial. Nessa linha de raciocinio, 0 bem poderia ser retirado,
vendido pelo proprietario fiducidrio ¢ o produto de tal operagdo nlio seria repassado & empresa em
recuperagiio, habilitando-se apenas eventual saldo devedor remanescente apds a alienago,

Contudo, deve-se observar que existern hipdteses em que o bem alienado fiduciariamente é
essencial ao exercicio da atividade da empresa em recuperagdo. Nestes casos, ndo serd permitida a
retirada do bem pelo prazo do stay period, o que encontra fundamento na parte final do artigo 49, §3°, Lei
11.101/2005:

(....) § 3¢ Tratando-se de credor titular da posi¢do de proprietdrio fiducidrio de bens méveis
ou imoveis, de arrendador mercantil, de proprietdario ou promitente vendedor de imavel
cujos respectivos contratos contenham clausula de irrevogabilidade ou irretratabilidade,
inclusive em incorporagdes imobilidrias, ou de proprietdrio em contrato de venda com
reserva de dominio, seu crédito ndo se submeterd aos efeitox da recuperagdo judicial e
prevalecerdo os direitos de propriedade sobre a coisa e as condigaes contratuais, observada
a legislagdo respectiva, ndo se permitindo, contudo, durante o prazo de suspensdo a que se
refere o § 4° do art, 6” desta Lei, a venda ou a retirada do estabelecimento do devedor dos
bens de capital essenciais a sua atividade empresartal.

Sem prejuizo do exposto, no que tange especificamente aos bens alienados fiduciariamente, o
proprio art. 49, § 3% da Lei n® 11.101/2005, faz a ressalva de que € vedada, durante o prazo de suspensio
a que se refere o § 4° do art. 6° da aludida lei, “a venda on a retirada do estabelecimento do devedor dos
bens de capital essenciais a sua arividade empresarial™,

No caso dos autos, verifica-se que a parte autora elenca na inicial alguns bens (moveis e imdveis)
que considera essenciais.

Analisando os argumentos e elementos de convicglio carreados aos autos pela recuperada,
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verifica-se que, de fato, o terreno da sede da empresa ¢ 0s seus maquinarios (ferramentas/maguina de
corte utilizadas na indistrin) afiguram-se essenciais 4 continuidade dos seus trabalhos. Com efeito, a
auséncia de tais eguipamentos ou local poderia inviabilizar o proprio prosseguimento da atividade
econdmica da recuperanda.

De outra forma, nio restou devidamente demonstrada a essencialidade dos veiculos arrolados pela
parte autorn como bens essenciais. Verifica-se, a propdsito, que a parte autora elenca 14 veiculos
utilizados para a prestagio de servigos de instalaglo e manutenglo, além de 4 veiculos utilizados pelo
departamento comercial na visitagdo de obras e clientes,

Contudo, a requerente ndio comprova a imprescindibilidade de utilizagio de todos esses
veiculos, bem como a auséncia de outros veiculos capazes suprir as necessidades minimas da requerente
na continuidade dos servigos prestados.

Pontua-se, por sinal, que o ramo de atuagiio da parte requerente ndo faz presumir a necessidade de
todos os veiculos elencados para o desenvolvimento de suas atividades, mostrando-se oportuno observar
que a recuperanda limita-se a informar de forma genérica a essencialidade de tais bens.

A respeito do tema, pertinentes as ponderagdes apresentadas por Luiz Roberto Ayoub ¢ Cassio
Cavalli[4]:

“0 que se busca, aqui, é preservar a empresa. Sdo bens de capital essenciais a
atividade, por exemplo, "maguina de brunir e de um forno industrial a gas"”, no
caso em que a “socledade empresarial agravada tem como atividade principal a
fabricagdo de pegas de motores de combustdo e transmissdes mecdnicas, em que o
maquindrio objeto da ag¢do de busca e apreensdo em comento denota-se
fundamental, essencial para o exercicio das atividades empresariais destacadas
f.)

, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11 41672006, resclugdo do Projudl, do TIPRICE

Bens de capital ndo essenciais a atividade da empresa devedora podem ser
retirados desde ja. Assim, “o bem alienado fiduciariamente — veiculo Ford Fusion-
ndo pode ser tido com essencial ao desempenho do mister empresarial do devedor,
que atua no mercado de produgdo e comércio de fertilizantes. Ao contrdrio, se
trata de um veiculo luocuoso que em absoluto deve ser wiilizado para fins
empresariais do devedor”. Também ndo é essencial a atividade uma “camioneta
cabine dupla” se ndo for provado pela empresa devedora que "a camioneta,
cabine dupla possa ser considerada como veiculo indispensavel e imprescindivel
para o desempenho normal das atividades da empresa”. Vale dizer, a empresa
devedora incumbe provar que o bem objeto da busca e apreensdo é indispensavel
ao exercicio de suas atividades{...) "

Validacho deste em Attps-Aprojued §pv.jus. brprojudyl - idendicador PJS2T K483R 49NEM DPHVD

O

Quanto ao terreno utilizado na construgiio do novo centro de distribuigiio (imdvel de matricula
4,893, dado em garantia perante o Banco Sicredi), registra-se, igualmente, que nio restou demonstrada a
essencialidade do bem.

Infere-se de todo o contido nos autos que a parte autora estd enfrentando um momento de crise
financeira, fato que ndo se coaduna com a expansfio de suas atividades e/ou estrutura. Além do mais, ndo
hd nos autos qualquer informagdio ou provas acerca da construgio desse novo centro de distribuigdo,
cumprindo observar, ainda, que, ao que se infere do contido no caderno processual, a recuperanda vem
exercendo suas atividades até o momento independentemente de tal construgdo.

Com efeito, compete ao requerente demonstrar concretamente nos autos que os bens indicados sdo
essenciais para o prosseguimento de suas stividades, nfo podendo tal conclusio ser presumida.

Diante do exposto, concedo parcialmente a medida liminar, apenas para determinar a8 manutengio
da parte autora na posse dos bens essenciais ao desenvolvimento da atividade empresarial anteriormente
referidos, quais sejam, o imdével em que a sede da requerente esth construids ¢ o seu
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maquindrio/ferramentas, enquanto perdurar o prazo de suspensio previsto no art. 6° § 4° da Lei
11.101/2005.

Do pedido de suspensiio dos efeitos dos protestos

Pugna a parte autora, liminarmente, a suspensdo dos efeitos de todos os protestos ja existentes ¢
que vierem a surgir sujeitos ao processamento da recuperagdo judicial. Argumenta que ndo pode ser
submetida a protesto de créditos submetidos & recuperagdo judicial ¢ que serlio pagos nos moldes do
plano. Argumenta pelos efeitos negativos do protesto para o relacionamento comercial da requerente ¢
pugna pela suspensio/omissio dos efeitos do protesto, evitando a publicidade das anotagdes até eventual
ulterior convolagdo em faléncia, em prol da preservagdio da empresa.

Nilo assiste razio i requerente.

Nio obstante a existéncia de alguns posicionamentos ainda divergentes, o artigo 6° da Lei
11.101/2005 ¢ claro em estabelecer que o deferimento do processamento da recuperagdo judicial implica
na suspensfio de todas as agbes ¢ execugdes em face do devedor, ¢ ndo das diligéncias administrativas
intentadas pelos credores, tal como a restriglio cadastral nos orgiios de protegiio ao crédito ou o protesto de
titulos,

Reproduz-se, s proposito, os dizeres da Des. Maia da Cunha, em voto proferido no julgamento do
Agravo de Instrumento n.° 0183544-74.2012.8.26.0000, pelo Tribunal de Justiga de Sfio Paulo, em que se
discutiu 0 tema ora sob andlise:

“com efeito, é assente o entendimento de que a suspensdo das agbes e execugdes decorrente
do processamento da recuperagdo judicial, nos termos do art. 6° da Lei n® 11101/05, ndo
atinge nem tampouco suprime o direito material dos credores, ostentando cardter
estritamente processual Tanto que ndo impede o prosseguimento ou o ajuizamento de agoes
e execugdes comra os coobrigados do devedor, ainda que relativas as obriga¢des
abrangidas pela recuperagdo [...] o deferimento do processamento da recuperagdo Judicial
ndo tem o conddo de sustar as medidas extrajudiciais de que dispée o credor em virtude do
inadimplemento do devedor, dentre elas o protesto ¢ a remessa do nome aos cadastros de
inadimplentes™. (omitiu-se e destacou-se).

Documenio assinado digitaimante, conforme MP n® 2.200-2/2001, Lei i 11.419/2006, resoluglio do Prajudi, do TIPRIOE
Validaciio desie em hitps pcojudi Ypr jus briprojudy - identificador: PJB2T K483R 40NEM DPHVD

Nessa mesma linha. o Enunciado 54 da | Jomada de Direito Comercial jé sedimentou
entendimento sobre esse tema, assim consignando: “O deferimento do processamento da recuperagdo
Judicial ndo enseja o cancelamento da negativagdo do nome do devedor nos drgdos de protegdo ao
crédito ¢ nos tabelionatos de protestos.”

No mesmo sentido, o teor da Stmula 54 do Tribunal de Justiga de Sdo Paulo: "0 registro do
ajuizamento de faléncia ou de recuperagdo de empresa no cartério do distribuidor ou nos cadasiros de
prote¢do ao crédito ndo constitul ato ilegal ou abusivo"”

Em desfecho, anui com o acima exposte o Tribunal de Justica do Parana em recente entendimento:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL. PEDIDO
DE BAIXA DAS RESTRICOES FINANCEIRAS E PROTESTOS
EXISTENTES NO NOME DA RECUPERADA.
IMPOSSIBILIDADE.AUSENCIA DE HOMOLOGACAO DO PLANO DE
RECUPERACAO.SENTENCA MANTIDA. RECURSO CONHECIDO E
NEGADO PROVIMENTO. (TJ-PR 1.047.218-3, Relator: Astrid Maranhio
de Carvalho Ruthes, Data de Julgamento: 18/03/2014, 18* Cimara Civel)

Anote-se que o protesto, por si 86, nilo inviabiliza & atividade da empresa, tanto que a atividade
produtiva opera mesmo com a existéncia de inscrigdo. Quanto aos débitos futuros, ndo integram a
recuperagdo judicial, de modo que ndo h4 impedimento da atividade. Por outro lado, os terceiros que
contratam com a empresa tém direito a saber de sua situaglio financeira.

PS — Serv. de Apoio Adm. — contato@psconsult.com.br | Plano de Recuperacgéo Judicial | FLESSAK
Péagina 78




PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 252.5

05/

7/2018: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arg: ANEXO 4, Assinado por. EDEMAR ANTONIO ZILIO JUNIOR

Péagina 80

08/06/2018: CONCEDIDO O PEDIDO

Nesse sentido:

PROJUDS - Processo. 0004525-22.2018:8 16.0083 - Ref mov. 82.1 - Assinado digiteémente por Joseane Catusso Lapes de Olvera 16160

Arg. o nento de 40 pdicial

DIREITO EMPRESARIAL. RECUPERACAQ JUDICIAL. DECISAO DE
PROCESSAMENTO. SUSPENSAO DAS ACOES E EXECUCOES. STAY
PERIOD. SUSPENSAO TEMPORARIA DA EXIGIBILIDADE DO
CREDITO, MANTIDO O DIREITO MATERIAL DOS CREDORES.
INSCRICAO EM CADASTRO DE INADIMPLENTES E TABELIONATO
DE PROTESTOS, POSSIBILIDADE. EN. 54 DA JORNADA DE DIREITO
COMERCIAL 1 DO CJF/STJ.

1. Na recuperacio judicial, apresentado o pedido por empresa que busca o
soerguimento, estando em ordem a petigio inicial - com a documentagiio
exigida pelo art. 51 da Lei n. 11.101/2005 -, o juiz deferird o processamento
do pedido (art. 52), iniciando-se em seguida a fase de formagio do quadro de
credores, com apresentagiio ¢ habilitaglio dos eréditos,

2. Uma vez deferido o processamento da recuperagiio, entre outras
providéncias a serem adotadas pelo magistrado, determina-se a suspensio de
todas as agbes ¢ execugdes, nos termos dos arts. 6° ¢ 52, inciso 111, da Lei n.
11.101/2008,

3. A raziio de ser da norma que determina a pausa momentinea das aghes ¢
execugdes - stay period - na recuperagiio judicial é a de permitir que o
devedor em crise consiga negociar, de forma conjunta, com todos os credores
(plano de recuperaciio) e, ao mesmo tempo, preservar o patriménio do
empreendimento, o qual se verd liberto, por um lapso de tempo, de eventunis
constrighes de bens imprescindiveis i continuidade da atividade empresarial,
impedindo o seu fatinmento, além de afastar o risco da faléncia.

4. Nessa fase processual ainda niio se alcanga, no plano material, o direito
creditério propriamente dito, que ficard indene - havendo apenas a suspensio
temporiria de sua exigibilidade - até que se ultrapasse o termo legal (§ 4° do
art. 6°) ou que se dé posterior decisiio do juizo concedendo a recuperagiio ou
decretando a faléncia (com a rejeigiio do plano).

5. Como o deferimento do processamento da recuperacio judicial ndo atinge
0 direito material dos credores, nfio hi falar em exclusio dos débitos,
devendo ser mantidos, por conseguinte, os registros do nome do devedor nos
bancos de dados e cadastros dos érgios de protegiio ao crédito, assim como
nos tabelionatos de protestos, Também foi essa a conclusido adotada no
Enunciado 54 da Jornada de Direito Comercial | do CIF/STJ.

6. Recurso especial nio provido,

(REsp 1374259/MT, Rel. Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, QUARTA
TURMA, julgado em 02/06/2015, DJe 18/06/2015)

Recuperagio judicial. Pretensiio de suspender apontamentos em cartorios de
protesto e cadastros de inadimplentes. Indeferimento acertado ¢ em
consoniincia com o Enunciado 54 da | Jornada de Direito Comercial.
Suspensio do art. 6° da Lei n® 11.101/05 que, por ostentar cariter
estritamente processual, nfio atinge nem suprime o direito material dos
credores, tanto que nio impede o prosseguimento das acdes e execugdes
contra os coobrigados do devedor. Anotagbes que, ademais, nfio constituem
atos ilegais ou abusivos. Samula 54 deste TISP. Pretensdio da agravante que,
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cogitar da baixa ¢/ou suspenso

Juizo.

por fim, fere o principio da transparéncia ¢ impede o conhecimento de sun
real situagio econdmico financeira, (0183544-74.2012.8.26.0000; Relator{a):
Maia da Cunha; 1* Cimara Reservada de Direito Empresarial; Data do
Julgamento:26/02/2013),

Uma vez aprovado o plano, ter-se-d a novagio sob condigdo resolutiva, com o que se poderd

de protegdo de crédito (REsp 1260301/DF, Rel.Ministra NANCY ANDRIGHI, TERCEIRA TURMA,
Jjulgado em 14/082012, DJe 21/08/2012),

Desse modo, indefiro o pedido liminar.
18. Cumpram-se as demais determinagdes pertinentes ao processamento da recuperagio judicial

19. A Secretaria para expega campetentes oficios 4 eficicia das medidas liminares concedidas pelo

20. A Secretaria para que promova us habilitagdes pertinentes.
21. Intimagdes e diligéncias necessérias.

22, Cumpram-se, no que forem pertinentes, as determinagdes do Cédigo de Normas da
Corregedoria-Geral de Justica ¢ da Portaria n® 03/2016 desta Vara.

da ¢do juscial

da publicidade dos protestos e registros nos bancos de dados dos Grgdos

Documento assnado dighaimente, conforme MP n* 2 200-2/2001, Lel n° 1141972006, resolugso do Projudi, do TIPRIOE
Validacao desle em hitps \projudi for jus beiprojudl - idenaficador: PJS2T K483R 40NEM DPHVD

139

| Nesse sentido, as higdes do Professor Daniel Carnio Costa, em “A pericia préyiz em peracio judicial de empr - fund ¢
aplicagfio pratica Consulta em 04 de maio de 2018 Disponivel om
hatpe i www migalbas com br/InsolvencisemFocor 1 21 MI2T7504 4 1046-A + penicia + prev e em= rocup judiciul + de+ompresas + Fundamen!
2| Art. 48, Podera req recuperaglo judicial o devedor que, no momento do pedida, exerga regularmente suas atividades ha mass de 2
(dois) =mos £ que atends pos seg! gulsitos, ¢ i I — o ser falido ¢, se o foi, estejam declarnd por S
mansitada em julgado, as responssbilidades dai decorrendes. 11 - nho ter, hi menos de § (cinco) mos, obtide concessdo de recapersgio
Jodicial; 111 - ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtide de recuperagho jadicial com base no plane expecial de que trata » Segilo
V desae Cuphtulo; IV - ndo ter 5ido condenado vu nflo ter, como admimistrador ou sdclo lador, pessos Senada por qualguer dos
crimes previsios mesta Let
[ i M, I de direito I dirento de empresa. 20, ed. rev. ¢ stual. Sdo Paulo: Saraiva, 2008, p. 13,

[4] fn 3 Constriigho Jurisprudencial da Recuperaglio Juthicial de Empresas. 3 od. rev. stasl. ¢, ampl. Rio de Janciro: Forense, 2017, phgs 138 ¢

Francisco Beltrito, 08 de Maio de 2018.

Joseane Catusso Lopes de Oliveira

Juiza de Direito
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4 Organizacao do Plano de Recuperacao

4.1 Quadro de Credores

Para a projecdo dos pagamentos, levamos em conta a Lista de Credores
apresentada pela Recuperanda®, com posterior publicacdo no Diario da Justica do

Tribunal de Justica do Estado do Parana, conforme quadro a seguir:

GRUPO VLR LISTA CRED

CLASSE | - Credores Trabalhistas 26.578,46
CLASSE Il - Credores com Garantia Real 6.196.237,10
CLASSE lll - Credores Quirograféarios 31.911.485,66
CLASSE IV - Micro e Pequena Empresa 500.953,03

TOTAL DO PASSIVO R$ 38.635.254,25

Valores em Reais ( R$)

* Art. 52 Paragrafo 1°, inciso Il, da Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.
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4.2 Meios de Recuperacédo da Empresa - Plano de

Reestruturacdo Operacional

Em conjunto com o pedido de recuperagdo judicial, a FLESSAK
ELETRO INDUSTRIAL S.A., desenvolveu um plano de reestruturacéo
financeiro-operacional baseado nas premissas elencadas nos meios de
recuperacdo® previstos e na lucratividade necessaria para permitr a
liquidacdo de seus débitos e a manutencdo de sua viabilidade no médio e
longo prazo, que depende ndo s6 da solucdo da atual situacdo de
endividamento, mas também e, fundamentalmente, da melhoria de sua
capacidade de geracéo de caixa.

As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-
Operacional estdo incorporadas a um planejamento para o periodo de 15

(quinze) anos e estdo fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

4.2.1 Area Comercial

o) Maximizagéao e reestruturacéo da area comercial como um todo;
o Implantacdo de uma nova politica comercial em relacdo as

margens praticadas e a rentabilidade obtida;

> Art. 50 da Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.
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o Foco na prestacao de servigos a terceiros, tendo como objetivo
principal minimizar a necessidade do capital de giro envolvido na operacéo.

o Manter a industria trabalhando “ FULL TIME *“, respeitando
apenas as paradas de producdo para realizacdo das manutencdes
preventivas dos equipamento.

o Aplicagdao do conceito da SINERGIA SETORIAL, buscando
parcerias com empresas que necessitem ampliar seu mix de produtos ou que
tenha interesse em terceiriza em parte ou no total a sua produgéo industrial.
Em sintese, buscar parcerias congruentes aos interesses da FLESSAK
ELETRO INDUSTRIAL S.A., e que venham a contribuir de forma significativa
para a recuperacao da empresa e superacao da crise financeira;

o Corrigir falhnas que gerem insatisfacdes aos clientes atendidos e

gue possam tornar a estrutura comercial mais eficiente e competitiva;

4.2.2 Area Administrativa

o Aplicacdo de um programa de readequacdo ou/e reducdo do
qguadro funcional e de custos de mao de obra direta através da

multifuncionalidade de pessoal e diminuicdo da realizacdo de horas extras;
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o Reducédo de despesas através de uma melhor racionalidade no
uso dos materiais de consumo e demais itens necessarios para a execucao
das tarefas rotineiras e pertinentes ao setor;

o Efetivar um maior planejamento das atitudes administrativas,
visando a minimizacao de custos e um melhor aproveitamento do tempo e dos
recursos;

o Reducdo do “turn over” dos funcionarios através de maiores
incentivos a capacitacao profissional e a busca constante da melhoria no
ambiente de trabalho da organizacéo;

o Tomada das decisbes de forma estratégica para alcancar as
metas e assegurar a aderéncia das acdes ao plano de recuperacao;

o Utilizacdo da MATRIZ SWOT (S = Forgas, W = Fraquezas, O =
Oportunidades e T = Ameacas) na avaliacdo cotidiana e na tomada de
decisoes;

o Aplicacdo de um Organograma mais eficiente e de menor custo

operacional objetivando uma melhor sinergia na unido de setores.

4.2.3 Area Financeira

o Implantacdo de conceito de Orcamento, com revisdes mensais

entre o que foi orgado como previsto e o que de fato foi realizado;
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o Reducédo dos custos financeiros através da busca de linhas de
créditos de menor custo e mais adequadas para atender as necessidades da
empresa.

o Como forma de um melhor planejamento financeiro, sera
implantado um fluxo de caixa projetado;

o Implantacdo de uma sistematica dentro do plano de contas

contabil e sistema de custeio e rateio por centro de custos.

4.2.4 Outros Meios de Recuperacao da Empresa

Em conformidade com a legislagcdo pertinente a cada situacdo em
especifico, a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., através de seus s0cios,
podera utilizar-se dos referidos meios adicionais dos quais dentre outros

poderdo ainda ocorrer durante o periodo de recuperacao:
o Alteracao parcial ou total do controle societario;

o Cisao, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de quotas ou acdes,

respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislacao vigente;
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o Aumento de capital social, trespasse ou arrendamento de
estabelecimento, total ou parcial, inclusive a sociedade constituida pelos

préprios empregados ou para terceiros;

o Dacdo em pagamento ou novacdo de divida do passivo, com ou

sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

o Venda parcial de bens;

o Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido

de recuperacéao judicial, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

o Emissao de valores mobiliarios;

Havendo eventos de liquidez nao previstos nas projecdes economicas e
financeiras que resultem em recursos adicionais, a empresa podera dentro da
sua disponibilidade de caixa e uma vez que seja suprida as exigéncias legais
e financeiras oriundas da aprovacao deste Plano de Recuperacdo, promover
a realizacao de Leildes Reversos para pagamento integral e antecipado do
saldo remanescente dos credores, situagdo na qual o parametro Unico para
escolha dos credores que terdo o saldo quitado, é o percentual de remisséo
oferecido pelo credor na ocasido da realizacdo do referido Leildo Reverso, e

dentro do valor total disponibilizado para a realiza¢do do referido leildo.
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Respeitando-se desta forma o que diz a Lei 11.101/2005 sobre o
tratamento igualitario e o principio da isonomia no que se refere aos
pagamentos realizados aos Credores. Para a perfeita execucao do referido
Leildo Reverso, todos os credores deverdo ser avisados por meio que
possibilite a tomada de conhecimento da sua realizacdo, e o0 ndo registro e
envio de proposta ou mesmo auséncia na ocasidao de sua realizacdo, sera
considerado como ato de desinteresse por parte do credor em participar do
Leildo Reverso e a sua preferéncia no recebimento do seu crédito dentro dos

critérios e condicfes apresentadas neste Plano de Recuperacéao.

4.3 Cenario Econdmico

Para os proximos anos, o cenario econdmico do nosso pais, em uma
visdo mais otimista, indica uma melhora nos indices econdmicos e a
recuperacdo da economia como um todo e a retomada do crescimento
através da geracdo de empregos e com isto a restituicdo do poder de compra

por parte da populacdo em geral.

A ja profetizada volta da inflacdo, invasdo de produtos importados e

uma recessao ao consumo podem dentro de um cendario mais pessimista de
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fato frustrar os resultados dos proximos anos. Porém, o planejamento para
que a Flessak Eletro Industrial consiga uma performance dentro do esperado

é bastante necessario e estad em processo constante de implementacao.

Vide item: 1.3 — ProjecOes do Setor

5 Etapa Quantitativa

5.1 Desempenho EconGmico-Financeiro - Projecoes

As projecbes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o
crescimento continuo do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria,
incluidos nos resultados operacional e financeiro, foram calculados com base
em estimativas realizadas.

Para elaborar o Plano de Recuperacdo e estimar os resultados
operacionais para o0 periodo de recuperacdo, foram utilizadas diversas
informagfes. Baseado na andlise destas informagdes identificou-se diversas
medidas para melhorar o desempenho operacional. A identificacdo e
quantificacdo destas medidas foram realizadas visando a viabilidade futura da

FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A.
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5.1.1Projecao de Resultados

Premissas

Para a projecédo do volume de receita bruta nos 15 anos contemplados

no plano, foram consideradas as seguintes premissas:

0 O volume projetado das receitas e a divisdo por linhas de
produtos estdo totalmente de acordo com a capacidade operacional da
empresa,;

o O preco de venda projetado ndo contempla o efeito inflacionario.
Por ser uma projecao de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este
indicador de modo adequado, sendo assim, consideram-se 0S precos
projetados a valor presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre
0S custos e despesas serdo repassados aos precos de venda projetados para
garantir as margens projetadas;

o Para formar a base da projecdo de receitas foi considerada a
média real realizada em 2015, 2016, 2017 e parte de 2018, além do
planejamento comercial e de producédo da empresa que vem sendo executado
desde o pedido de recuperacao judicial;

o A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano

ocorra um crescimento moderado no volume de vendas da empresa.
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Projecdo de Receita Bruta

Valores em Reais (R$)

Andlise

FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL
PROJECAO RECEITAS BRUTAS ANUAIS

ANO 1 55.000.000,00
ANO 2 56.100.000,00
ANO 3 57.222.000,00
ANO 4 58.366.440,00
ANO 5 59.533.768,80
ANO 6 60.724.444,18
ANO 7 61.938.933,06
ANO 8 63.177.711,72
ANO 9 64.441.265,96
ANO 10 65.730.091,27
ANO 11 67.044.693,10
ANO 12 68.385.586,96
ANO 13 69.753.298,70
ANO 14 71.148.364,67
ANO 15 72.571.331,97

Para o primeiro ano de faturamento foi realizada uma projecao

tomando-se por base as médias informadas nas premissas e considerando-se

a manutencéo dos volumes atuais de producao e comercializacao.

Adotando-se uma postura conservadora, a partir do segundo ano

aplicou-se uma taxa de crescimento variavel em torno de 2% ao ano, a qual

fica abaixo das médias nacionais obtidas por empresas similares dos mesmos
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segmentos. Tomou-se por base também os indicadores observados nas

mateérias jornalisticas transcritas no item 1.3 — Projecdes do Setor.

Para que a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., possa efetivar a realizacéo
desta projecdo de faturamento, torna-se pré-requisito uma estabilidade da
economia Brasileira e o fiel cumprimento do seu planejamento comercial,

administrativo e financeiro.

Projeta-se que o faturamento a ser obtido no decimo quinto ano, atingira

se observado os pré-requisitos, um patamar aproximado de R$ 75 milhdes.

5.1.2 Projecao de Receitas

Premissas

Para que possamos realizar as projecoes dos resultados econémicos e

financeiros, foram adotadas as seguintes premissas:

o Os custos dos materiais processados e comercializados foram
projetados com base nos atuais custos de compra, liquidos de todos os
impostos creditaveis. Este grupo de custos varia diretamente proporcional ao

faturamento projetado;
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o As Despesas Comerciais, que compreendem as contas de
comissdes, fretes de venda e demais despesas foram projetadas
percentualmente de acordo com o historico que a empresa apresentou em
2015, 2016, 2017 e nos primeiros meses de 2018;

o As Despesas Fixas projetadas terdo um pegueno aumento no
decorrer dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na
realidade, o aumento no volume de vendas demandara alguns aumentos para
comportar o novo nivel de atividade, porém, tais custos ja consideram as
reducdes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de
Recuperacao;

o Foi utilizado o Sistema Tributario Nacional no Regime de Lucro
Real, sendo consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto
incidente para as projecOes de resultados. Nao estdo previstas neste Plano de
Recuperacdo Judicial, os efeitos que eventuais alteracdes na legislacdo
tributaria estadual e federal;

o Outras premissas é que os valores de Depreciagéo inclusos nas
projecOes serdo parcialmente reinvestidos como forma de manutencéo da
atual capacidade instalada, com as diferencas sendo utilizadas para
recomposicao do capital de giro préprio da empresa a cada ano;

0 Estdo projetados valores para investimento na ampliacdo da

atividade a cada ano;
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o A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo sera
destinada para o pagamento do passivo ndo sujeito aos efeitos da presente
Recuperacao Judicial, do Passivo Tributario, para recomposicéo do capital de
giro e também para 0s investimentos necessarios para o atendimento da
demanda projetada;

o A projecdo ndo contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos
motivos explanados na projecdo da receita. A premissa adotada é que todo
efeito inflacionario sera repassado ao preco de venda projetado quando
ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e
a capacidade de pagamento resultante;

o O ano 1 da projecao considera os 12 meses subsequentes a data
da publicacdo no Diario da Justica do Tribunal de Justica do Estado do
Parand da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e
consequente concessao da recuperacdo da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL
S.A;

o Todas as projecdes foram feitas em um cenario conservador.

o Todas as projecOes foram feitas exclusivamente com informacdes
fornecidas pela FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., na pessoa dos seus
Diretores, sdcios e do profissional responsavel pela contabilidade da empresa

e nao foram auditadas.
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Analise

Tomando-se como base os resultados projetados € possivel destacar:

o Conforme a projecao, o lucro liquido apurado ao final de cada ano
é suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do
pagamento do passivo tributario, além dos investimentos necessarios. Desta
forma fica demonstrada a viabilidade da superacdo da situagcdo de crise
econdmico-financeira da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., permitindo
gue seja mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os
interesses dos credores, promovendo assim a preservacao da empresa, sua

funcédo social e o estimulo a atividade econémica,;

o Mesmo com algumas elevagfes nos gastos fixos, em virtude do
aumento do nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional é
favoravel, a ponto de reduzir os custos fixos em termos percentuais. Dessa
forma, o lucro operacional oscila entre 2% e 3% da receita bruta projetada,
sendo que pelas dificuldades inerentes ao inicio do Processo de Recuperacao
e a retomada do crescimento, deve apresentar um percentual menor nos
primeiros anos os quais devem melhorar significativamente nos anos que se

seguem,
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o Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, do
passivo nao sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, do passivo
Tributario, a recomposicdo de capital de giro préprio e os investimentos
necessarios para a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., conforme projecao
de resultados, o saldo de caixa final médio fica entre 2 e 3% perante a receita
bruta no periodo projetado, mostrando que uma parte do lucro sera

destinada ao pagamento dos credores.

5.2 Projecao de Resultados ( Vide anexo | — Laudo

de Viabilidade Econémico e Financeiro)

5.3 Proposta de pagamento aos Credores da

Recuperacéao Judicial

Para a elaboracdo desta proposta de pagamentos da divida da
FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., devidamente inscrita e habilitada no
processo de Recuperacdo Judicial, protocolado em 5 de Abril de 2018, na

Comarca de Francisco Beltrao e deferido pela Segunda Vara Civel em 8 de
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Maio de 2018, adotou-se a premissa de que todos os valores, prazos e
demais condicbes assumidas, deverdo obrigatoriamente ser cumpridas
rigorosamente dentro do estabelecido na aprovacéo do presente plano, dentro

do que estabelece a Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.

Em conformidade com esta premissa colocada, se faz necessaria que
esta proposta seja realizada dentro do que é condizente com as projecdes
econdmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperacéo da

empresa.

Ainda se faz mister enfatizar a especial atengcdo na conducao da
aprovacao deste plano, para que ndo tenhamos o efeito “Vitoria de Pirro” ou
“Vitoria Pirrica”, situacdo na qual se vence uma questdo porém nao existe o
beneficio esperado ao vencedor, pelo motivo das condicbes em que
ocorreram a Vvitdria, acabaram por destruir ou neste caso, inviabilizar

totalmente a efetivacdo e execucédo da presente proposta de pagamento.

A presente proposta projeta o pagamento da divida inscrita nas classes
I, 1l, Ill e IV sendo respectivamente, Credores Trabalhistas, Credores com

Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME e EPP.

Salientamos ainda, que caso haja exclusao de algum credor, bem como

a incluséao, da relacdo de credores apresentados pela FLESSAK ELETRO
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INDUSTRIAL S.A., no processo de Recuperacéo Judicial, e sendo no caso
da exclusdo, o referido crédito exigido fora do processo de recuperacéo
judicial, o valor reservado para o pagamento deste credor neste plano sera
mantido para o pagamento deste valor, a este credor, fora do processo de
recuperacao judicial, uma vez que nas projecdes ja foram considerados o0s
pagamentos do crédito em questdo, mantendo-se o objetivo de viabilizar a
superacédo da situacéo de crise econdmica e financeira da FLESSAK ELETRO
INDUSTRIAL S.A., da mesma forma caso seja incluido algum valor na lista de
credores apresentada e considerada para a efetivacdo da presente
propositura de pagamento, este valor caso seja significativo, podera alterar as
condicBes de pagamento, porém sem alterar o formato, percentuais e demais
condicbes de pagamentos apresentadas neste plano, podendo
exclusivamente aumentar o prazo de pagamento aqui mencionado para que
seja adaptada a condicdo deste novo montante da divida, aos percentuais

considerados como limite viavel e possivel de pagamento aos credores.

Consideramos como prioridade o pagamento da Classe |, Credores
Trabalhistas, conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005, onde estes receberao
integralmente seus créditos até o decimo segundo més apds a data de
publicacdo da homologacéo do Plano de Recuperacdo no Diario de Justica do

Tribunal de Justica do Estado do Parana.
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Para todos os outros Credores (Classe Il, Classe Ill e Classe 1V) o
montante a ser pago ao final de cada periodo de 12 meses, € estipulado
sobre um percentual da Receita Bruta realizada dos ultimos 12 meses
antecedentes ao pagamento, sendo o primeiro pagamento efetuado em 12
meses apos a data da publicacdo no Diario da Justica do Tribunal de Justica
do Estado do Parana, da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacéo
Judicial e consequente concessdo da recuperacdo da FLESSAK ELETRO

INDUSTRIAL S.A.

Para os Credores da Classe Il (Credores com Garantia Real), Classe Il
(Quirografarios) e Classe IV ( Credores ME e EPP ) o plano prevé uma
remissdo parcial do saldo existente em 50% no montante total do débito
homologado no Quadro Geral de Credores®, pois somente com este desagio a
empresa conseguira liquidar todos seus débitos nos 15 anos previstos

conforme o quadro a seguir:

® Art.14 e Art.18 da Lei 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005.
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PRY = FILESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A.

FLESSAK- PROJECAO DE RECEITA BRUTA X % SOBRE RECEITA BRUTA
Ano Projec¢ao da % Destinado | Valor Destinado
Receita Bruta ao Pagamento| ao Pagamento

ANO 1 55.000.000,00 1,70 935.000,00
ANO 2 56.100.000,00 1,70 953.700,00
ANO 3 57.222.000,00 1,70 972.774,00
ANO 4 58.366.440,00 1,70 992.229,48
ANOS 59.533.768,80 1,70 1.012.074,07
ANO 6 60.724.444,18 1,90 1.153.764,44
ANO 7 61.938.933,06 1,90 1.176.839,73
ANO 8 63.177.711,72 1,90 1.200.376,52
ANO9 64.441.265,96 2,00 1.288.825,32
ANO 10 65.730.091,27 2,20 1.446.062,01
ANO 11 67.044.693,10 2,30 1.542.027,94
ANO 12 68.385.586,96 2,30 1.572.868,50
ANO 13 69.753.298,70 2,30 1.604.325,87
ANO 14 71.148.364,67 2,30 1.636.412,39
ANO 15 72.571.331,97 2,52200 1.830.248,99
TOTAL 951.137.930,39 19.317.529,26

Valores em Reais (R$)

Caso ocorra a inclusdo de algum credor da Classe | (Credor

Trabalhista) ao longo do periodo de pagamento proposto neste Plano de

Recuperacdo, o montante projetado reservado ao pagamento da divida sera

destinado prioritariamente para estes novos credores Trabalhistas, sendo
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pagos sempre 12 meses ap6s a inscricdo da divida no Processo de

Recuperacao Judicial.

Enfatizamos que o valor resultante da proposta anteriormente descrita
sera distribuido entre os credores de Classe Il, Classe Ill e Classe 1V, ao final
de cada periodo de 12 meses a contar da data inicial observada na proposta,
e este valor apurado para pagamento dos credores sera pago observando-se

guatro premissas:

) 1 — Durante todo o periodo de pagamento aprovado, o valor sera
distribuido dentro da proporcionalidade dos créditos de cada um dos credores
pertencentes a Classe Il, Classe Ill e Classe IV, ou seja, o valor a ser
distribuido sera proporcional ao valor da divida do credor inscrita no Quadro
Geral de Credores;

o 2 — Em situacdo alguma se deixara de observar o Principio da
Igualdade no tratamento e pagamento a todos o0s credores inscritos no
Quadro Geral de Credores, seja Classe I, Classe Ill e Classe |V,

) 3 — Se ao final do 15° ano ou 15° pagamento, ainda restem
valores a serem pagos pelo ndo atingimento das projecdes de faturamento,
estes valores restantes serdo considerados remidos e quitados de pleno

direito, encerrando-se desta forma toda e qualquer obrigacdo de pagamento
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da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., em relacdo aos credores e valores
inscritos no Quadro Geral de Credores;

) 4 — Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores
submetidos a recuperacao até o pagamento integral de todos os créditos ou o
15° pagamento anual, a empresa ndo podera distribuir ou constituir reserva
para pagamento de lucros aos seus soOcios;

. 5 — Independentemente do faturamento que a FLESSAK
ELETRO INDUSTRIAL S.A., venha a obter, fica garantido o pagamento
minimo de 50% dos valores projetados para cada parcela, estes valores
passam a ser 0s valores minimos absolutos para pagamento anual aos

Credores das Classes Il, Classe lll e Classe 1V.
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FLESSAK - PROJEGAO DE PAGAMENTO AOS CREDORES - CLASSE II, CLASSE IlI, CLASSE IV
Projecao da % Destinado | Valor Destinado ao | ©2rantia Minima de

Ano . Pagamento aos

Receita Bruta ao Pagamento Pagamento Credores
ANO 1 55.000.000,00 1,70 935.000,00 467.500,00
ANO 2 56.100.000,00 1,70 953.700,00 476.850,00
ANO 3 57.222.000,00 1,70 972.774,00 486.387,00
ANO 4 58.366.440,00 1,70 992.229,48 496.114,74
ANOS5 59.533.768,80 1,70 1.012.074,07 506.037,03
ANO 6 60.724.444,18 1,90 1.153.764,44 576.882,22
ANO 7 61.938.933,06 1,90 1.176.839,73 588.419,86
ANO 8 63.177.711,72 1,90 1.200.376,52 600.188,26
ANO9 64.441.265,96 2,00 1.288.825,32 644.412,66
ANO 10 65.730.091,27 2,20 1.446.062,01 723.031,00
ANO 11 67.044.693,10 2,30 1.542.027,94 771.013,97
ANO 12 68.385.586,96 2,30 1.572.868,50 786.434,25
ANO 13 69.753.298,70 2,30 1.604.325,87 802.162,94
ANO 14 71.148.364,67 2,30 1.636.412,39 818.206,19
ANO 15 72.571.331,97 2,52 1.830.248,99 915.124,50
TOTAL 951.137.930,39 19.317.529,26 9.658.764,63
Valores em Reais (R$)
. No quadro a seguir apresentamos um resumo das projecdes de

pagamentos a serem efetuados conforme este plano na amortizagdo do Passivo

junto aos Credores pertencentes as Classes Il, Il e IV:
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PROJECAO DE PAGAMENTO AOS CREDORES - CLASSE II, CLASSE Ill, CLASSE IV
Valor .Projetado % Pagamento S e Vel
Ano Destinado ao Sobre Saldo no s Sa s Saldo Devedor
Pagamento Ano

ANOO - 19.317.529,26
ANO 1 935.000,00 4,84 935.000,00 18.382.529,26
ANO 2 953.700,00 5,19 1.888.700,00 17.428.829,26
ANO 3 972.774,00 5,58 2.861.474,00 16.456.055,26
ANO 4 992.229,48 6,03 3.853.703,48 15.463.825,78
ANO 5 1.012.074,07 6,54 4.865.777,55 14.451.751,71
ANO 6 1.153.764,44 7,98 6.019.541,99 13.297.987,27
ANO 7 1.176.839,73 8,85 7.196.381,72 12.121.147,54
ANO 8 1.200.376,52 9,90 8.396.758,24 10.920.771,02
ANO 9 1.288.825,32 11,80 9.685.583,56 9.631.945,70
ANO 10 1.446.062,01 15,01 11.131.645,57 8.185.883,69
ANO 11 1.542.027,94 18,84 12.673.673,51 6.643.855,75
ANO 12 1.572.868,50 23,67 14.246.542,01 5.070.987,25
ANO 13 1.604.325,87 31,64 15.850.867,88 3.466.661,38
ANO 14 1.636.412,39 47,20 17.487.280,27 1.830.248,99
ANO 15 1.830.248,99 100,00 19.317.529,26 -
TOTAL 19.317.529,26 19.317.529,26 -

Valores em Reais (R$)

Como indice de atualizacdo anual dos valores contidos na lista de

credores (Quadro Geral de Credores) deste processo de Recuperacéo

Judicial, sera utilizada a Taxa Referencial, comumente abreviada como TR,

criada pela Lei n° 8.177/91, de 1° de Margo de 1991 e Resolugdo CMN —

Conselho Monetario Nacional n°® 2.437, de 30 de Outubro de 1997 e definida

pelo Governo Federal como indexadora dos contratos com prazo ou periodo

de repactuacao igual ou superior a trés meses, a TR sera ainda acrescida de

um percentual fixo de 2% (Dois pontos percentuais), ficando a atualizacdo dos
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valores através da aplicacdo da TR + 2% A.A (ao ano ) e comecard a incidir
a partir da data da publicacdo no Diario da Justica do Tribunal de Justica do
Estado do Parana, da decisdo de homologacao deste Plano.

A presente proposta prevé pagamento prioritario dos créditos
Trabalhistas, quitando-os até o décimo segundo més apds a data de
publicacao da decisao que homologar o Plano de Recuperacao Judicial como
impde o artigo 54 da Lei 11.101/2005.

Para os credores Quirografarios, Garantia Real e Credores ME e EPP a
proposta prevé a destinacdo de um percentual da receita bruta realizada pela
FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., nos ultimos 12 meses antecedentes
ao pagamento, durante o periodo de 15 anos, mantendo-se a data inicial
observada na proposta. Logo, se a receita realizada for igual a projetada,
entdo, ao final do 15° pagamento, o passivo total sujeito a recuperacao
judicial tera sido pago na integralidade aos credores; se a receita efetivamente
realizada for superior a projetada, entdo os pagamentos realizados
proporcionaréo recebimentos pelos credores maiores do que 0s projetados na
proposta e consequentemente proporcionara aos Credores uma reducao
substancial no prazo de liquidacéo; se a receita efetivamente realizada ficar
aguém da estimada, havera um saldo remanescente ao final do 15°

pagamento, sobre o qual outorgam os credores sobre ele remissdo em favor

da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., e seus coobrigados, equivalendo
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0S pagamentos até entdo realizados na quitacdo do passivo total sujeito a
recuperacao judicial, estendendo-se a quitacdo as garantias reais e
fidejussorias prestadas.

Ressaltamos ainda, que durante o periodo acima mencionado 0s
Credores receberédo os percentuais estipulados, sendo certo que ao final do
periodo dar-se-a em qualquer das hipbteses acima a quitacdo integral das
obrigacbes da Recuperanda atinentes ao passivo sujeito a recuperacao
judicial, considerando-se saldadas todas as dividas, para nada mais

reclamarem os credores contra elas ou seus coobrigados.

5.4 Informacdes dos dados para efetivacao dos
depositos dos pagamentos deste PRJ aos

credores das Classes I, lll e IV

Para o recebimento dos valores, cada credor devera informar via carta
registrada, dentro de um prazo de até 90 dias anteriores a data definida como
sendo a data de pagamento, ou seja 12 meses contados a partir da
publicacdo da decisdo de homologacao deste Plano de Recuperacédo Judicial,

a sua razao social, seu CNPJ ( Cadastro Nacional de Pessoa Juridica ), o
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nome do Banco, numero da agencia e seu numero de conta corrente para que
a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., possa efetivar anualmente os
depositos dos valores destinados a quitacdo dos débitos mencionados neste
Plano de Recuperacdo Judicial. Caso o credor altere qualquer item nestas
informacdes solicitadas para efetivacdo do depdsito e ndo informar esta
alteracdo a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., ndo serd considerado
descumprido das condi¢cdes pactuadas, bastando o credor informar via carta
registrada esta alteracdo para recebe em um prazo de 30 dias o valor de

direito conforme condi¢des deste Plano de Recuperacéo Judicial.

Endereco da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A. para o envio destas
informacdes:

MATRIZ FRANCISCO BELTRAO
Av. Duque de Caxias, 282
Bairro: Marrecas
CEP: 85.601-190
Francisco Beltréo - PR

Fone/Fax: (46) 3520-1060
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5.5 Analise de Viabilidade da Proposta de

Pagamento

Pelos estudos e projecdes realizados, demostramos que a FLESSAK
ELETRO INDUSTRIAL S.A., tem condicao plena de liquidar suas dividas
constantes no Plano de Recuperagao proposto, honrar com 0s compromissos
nao sujeitos aos efeitos da Recuperacgéo Judicial, manter e ampliar a atividade
operacional durante o periodo de recuperacéo e apos ele, reverter de maneira
significativa a atual situacdo em que se encontra tendo em vista 0s seguintes

pontos:

o A Geragédo de Caixa durante o periodo & plenamente suficiente
para a liquidacdo das dividas, bem como, para a manutencdo das atividades
operacionais e seus novos Compromissos a serem assumidos, os créditos néao
sujeitos aos efeitos da Recuperacéo Judicial e os investimentos necessarios;

o As projecBes mercadoldgicas realizadas por 6rgaos vinculados ao
segmento e a atividade da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., para 0s
proximos anos indicam favoravel e constante elevacdo na demanda;

o As acdes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, boa

parte ja sendo aplicadas, e 0 comprometimento dos proprietarios e da equipe
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de colaboradores com os objetivos tracados séo fatores altamente positivos e

gue tendem a garantir o sucesso do plano apresentado;

6 Baixa dos Protestos

Consoante com a Lei n° 9492/1997 (Lei do Protesto) os documentos de
divida mercantil ou de servigcos que comprovem o compromisso entre o credor
e o0 devedor, em casos de ndo pagamento, possuem legalmente assegurado o
processo de Protesto Publico, formal e solene.

Isso para que fique caracterizado o descumprimento pelo devedor e
comprovado por um Orgdo de Autoridade e Fé Publica, com respaldo na
legislacdo, que da legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos. A lei
regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e atitudes de ma-fé,
restaurando a moralidade e seriedade em qualquer transagédo comercial.

A FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., requereu o beneficio legal da
Recuperacdao Judicial de forma a garantir a manutencdo das fontes
produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, suas fungcdes sociais e 0
estimulo a atividade econdmica, e apresentou em Juizo aos Credores o Plano
de Recuperacdo Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apos

aprovado em Assembleia Geral de Credores, constituird titulo executivo
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judicial, nos termos do Artigo 475-N, inciso lll, da Lei n° 5.869 de 11 de
Janeiro de 1973 — Cddigo de Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de
Empresas) determina que a aprovacdo do Plano de Recuperacdo pelos
Credores implica novacdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o
devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias,
observando o disposto no paragrafo 1° do artigo 50 desta Lei (concesséo de
prazos e condicOes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou
vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial,
objeto deste documento, com a novacdo de todos os créditos anteriores ao
pedido e ao plano sujeitos, e com a constituicdo do titulo executivo judicial
pela decisdo judicial que conceder a recuperacdo judicial da FLESSAK
ELETRO INDUSTRIAL S.A., ficam desde ja obrigados todos os Credores a
ele sujeitos a cancelarem os protestos efetuados, inclusive em relagcdo aos
coobrigados, bem como os langamentos nos 6rgaos de restricdo ao crédito,
principalmente no SERASA, SPC, Equifax, pelo fato de ndo mais existir divida
mercantil ou de servicos ndo pagas, enquanto o plano de Recuperacao
Judicial estiver sendo cumprido em seus termos aprovado.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que

causarem, por culpa ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem 0s
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protestos vigentes e apontamentos mencionados no paragrafo anterior

enquanto o Plano de Recuperacao Judicial estiver sendo cumprido.

7 Liberacao das Garantias

A aprovacado e consequente homologacdo do presente Plano de
Recuperacdo Judicial e seus modificativos, caso venham a existir, também
condicionara aos credores a liberacdo integral de todas as garantias
prestadas em operacdes inscritas no quadro geral de credores. Cabendo
exclusivamente ao titular da garantia, promover a sua baixa em cartorios,
Detran ou qualquer outro érgdo que a tenha registrado ou no caso de garantia
contratual, também promover a rescisdo da clausula que prevé a manutencgao
do bem como garantia do pagamento do contrato ou operacgéo financeira ou
mercantil que deu origem ao referido crédito inscrito no Quadro Geral de
Credores. Servindo ainda o documento homologatério do presente Plano de
Recuperacgao Judicial, como instrumento de baixa de alienagcdo ou qualquer
outro tipo de manutencdo das referidas garantias mantida pelos credores
participantes em especial da Classe Il ( Credores com Garantia Real ), mas
também das demais Classes, caso de alguma forma, tenha sido estabelecido

algum documento que apresente garantias patrimoniais da Recuperanda ou
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ainda garantias ofertada por terceiros, avalistas, fiadores ou garantidores

solidarios.

8 Desoneracao dos Avalistas, Fiadores e

Garantidores Solidarios

A aprovacdo e homologacdo do presente Plano de Recuperacéao,
constitui um uma novacdo de divida, portanto consiste em uma condi¢cao
coerente a desoneracdo através deste instrumento de renegociacdo de
divida os garantidores solidarios, fiadores e avalistas dos créditos inscritos no
Quadro Geral de Credores, cabendo ao Credor responsavel a eliminacdo de
qualquer inscricdo nos orgaos de protecdo ao credito no qual figure como
inadimplente o fiador, avalista ou garantidor das operacfes em questdo, bem
como devera o credor titular dos créditos que tenham fiadores, avalistas ou
garantidores solidarios, a baixa de toda e qualquer meio de cobranca judicial
ou extra judicial, uma vez que o credito sera pago através das condi¢cdes aqui
apresentadas e aprovadas pela Assembleia Geral de Credores em
conformidade com a Lei 11.101/2005 e seus artigos especificos.

Porem caso o presente Plano de Recuperacao Judicial venha a ser
descumprido, todos os avalistas, fiadores ou garantidores retornaram a sua

condicdo contratual existente antes da aprovacdo do presente Plano de
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Recuperacgao, retornando suas obrigagcdes contratuais anteriores a aplicacao

desta desoneracéo prevista neste item 8.

9 Movimentacao do Ativo

A FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A. desde sua fundagao, vem
lutando pela sua consolidacdo e crescimento num mercado altamente
competitivo. O alto dinamismo, a constante evolugdo e a capacidade
comercial, sempre foram absolutamente indispensaveis para a sobrevivéncia
das empresas do segmento. Tal situacdo de livre e acirrada competicao
acabou, ao longo dos ultimos anos, por promover uma selecdo natural entre
as empresas concorrentes.

A FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., sempre desfrutou de um
sélido conceito por ser referéncia nos segmentos em que atua, realizando a
comercializagdo de seus produtos com qualidade e com reconhecimento em
diversas regides do Brasil. A FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., sempre
buscou diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo produtos de alto nivel
aliados a um atendimento personalizado aos seus clientes, de forma a
garantir a satisfacao de seus parceiros.

Neste sentido, é inerente a qualquer empresa e especialmente para a
FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A., para manter a sua competitividade —

0 que trara beneficio a todos os Credores — proceder a renovacdo de seus
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ativos existentes, a fim de manter sua infraestrutura operacional adequada a
competitividade imposta pelo Mercado.

Sendo assim, ap0s a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial, a
venda de qualquer veiculo, equipamentos e instalacbes da empresa, fica
desde ja autorizada pelos Credores, porém sujeita a autorizacdo judicial
conforme a Lei 11.101/2005, para que seja realizada esta renovacao
mencionada e necessaria ao proprio negocio.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e
qgue néo forem utilizados para esta renovacao serdo destinados a necessaria
recomposicado do capital de giro da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A.,
com o intuito de reduzir seu custo financeiro, os quais serdo devidamente
registrados em seus demonstrativos contabeis.

Assim, destaca-se que, caso venha a ser necessaria a utilizacdo da
movimentacdo do ativo, tais atos serdo prontamente informados ao
Administrador Judicial e ao Juizo, em total transparéncia e legalidade para

com os Credores sujeitos a recuperacédo da empresa.
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10 ConsideracoOes Finais

O Plano de Recuperacéo Judicial proposto, atende aos principios da Lei
de Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da
Sociedade Empresarial (Lei n° 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 — Lei de
Recuperacdo de Empresas), garantindo os meios necessarios para a
recuperacao econdmico-financeira da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A.

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a
Recuperacao Judicial da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A. no Plano de
Recuperacéao Judicial, objeto deste documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperagao Judicial apresentado
demonstra a viabilidade econdmico-financeira da empresa através de
diferentes projecdes, desde que as condi¢cdes propostas para 0 pagamento
aos credores sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos
expedientes recuperatdrios ao teor do artigo 50 da referida Lei de
Recuperagdo de Empresas, € a “Reorganizacdo Administrativa”, medida que
foi iniciada e encontra-se em implementacéo.

Portanto, com as projecdes para 0s proximos anos favoraveis ao
mercado no qual a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A. atua, aliado ao
grande Know-How no segmento, combinado ao conjunto de medidas ora

\

proposto neste Plano de Recuperagédo Judicial, fica demonstrado a efetiva
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possibilidade da continuidade dos negécios com a manutencdo e ampliacdo

na geracao de novos empregos, além do pagamento dos débitos vencidos.

11 Nota de Esclarecimento

Todo o trabalho técnico realizado pela PS — Servicos de Apoio
Administrativo Eirele - ME., na elaboragéao do presente Plano de Recuperacao
Judicial, deu-se através da modelagem das projecdes financeiras de acordo
com as informacbes e premissas fornecidas pela FLESSAK ELETRO
INDUSTRIAL S.A. ou pelos seus socios e profissionais contratados por estes,
a exemplo das informacdes fornecidas pelo profissional contabil que atende e
assina como responsavel técnico pela contabilidade da empresa. Cabe ainda
salientar que tais informagdes nao foram auditadas ou mesmo verificadas pela
PS — Servicos de Apoio Administrativo Eirele ME., cabendo exclusivamente a
FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A. , seus sécios e ao seu contador a
responsabilidade pelas informacdes utilizadas na confec¢cdo deste Plano de
Recuperacéao Judicial.

Estas informagdes alimentaram o modelo de projecfes financeiras em
conformidade com dados de mercado divulgados pelas principais entidades

representante do segmento, estes dados projetados indicam o potencial de
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geracdo de caixa da empresa e consequentemente a capacidade de
amortizacao da divida.

Deve-se notar que este Plano de Recuperacéo Judicial se fundamentou
na analise dos resultados projetados e contém estimativas que envolvem
riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de
fatores externos a gestdo da empresa.

Todas as projecbes foram realizadas para o periodo de 15 anos e
tiveram como base as informacdes que a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL
S.A. forneceu e das expectativas que existem no segmento em relacdo ao
comportamento de mercado, pregos, estrutura de custos e valores do passivo
inscritos no processo.

Por toda a evidéncia, alteragdes na legislacao pertinente ao segmento
ou pertinente a setores impactantes ao segmento, mudangas na conjuntura
econdmica nacional bem como no comportamento das proposicdes

consideradas refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.
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12 Conclusao

Através das implementacfes nos setores administrativo, comercial e
financeiro, e suas consequentes reestruturacdes, conforme melhor detalhado
em item proprio ja mencionado anteriormente, faz com que a PS — Servicos
de Apoio Administrativo, acredite na viabilidade e no cumprimento pela
FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A. do que € proposto aos credores
através do presente plano de recuperacao.

Este Plano de Recuperacédo Judicial, fundamentado no principio da par
conditio creditorum, implica novacao objetiva e real dos créditos anteriores ao
pedido, e obrigam a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A. , e todos os
Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de
Recuperacdo de Empresas), do artigo 385 da Lei n° 10.406, de 10.01.2002
(Novo Cabdigo Civil) e artigo 475-N, inciso Ill, do caput da Lei 5.869/1973
(Cddigo de Processo Civil).

A sentenca concessiva da Recuperagdo Judicial constitui titulo
executivo judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos do presente
Plano, estardo desobrigados de responder pelos créditos originais seus
avalistas, fiadores e coobrigados. A FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A.
honrard 0s pagamentos posteriores ao primeiro ano somente com o

cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005.
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A PS — Servicos de Apoio Administrativos, acredita que os Credores
terdo maior beneficio através da implementacéo deste Plano de Recuperacéo,

uma vez que a proposta aqui detalhada ndo agrega nenhum risco adicional.

Francisco Beltrao, 6 de Julho de 2018.

v

EDSON CARLOS FLESSAK JOSCENEIDE FLESSAK BOTTIN

Diretor Presidente Diretora Adm. e Financeira
CPF: 409,279.899.72 CPF:599.565.500-49
ILSON LUIS FLESSAK LEONICE RAIMUNDO
Diretor Executivo Contadora
CPF: 599.565.269-91 CRC-PR 065268/0--8

PS — SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO EIRELE ME.

PEDRO SIQUEIRA
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13 Anexos

13.1 Anexo | — Laudo de Viabilidade Econémico e Financeiro — FLESSAK
ELETRO INDUSTRIAL S.A.
13.2 Anexo Il — Laudo de Avaliagéo dos Bens e Ativos - FLESSAK

ELETRO INDUSTRIAL S.A.
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Laudo Econdmico e Financeiro

Elaborado por DRP CALCULOS FINANCEIROS LTDA — ME, CNPJ 16.978.092/0001-19, estabelecida na
Rua Riachuelo, n° 2956 — Cascavel — PR - CEP 85.813-310, responséavel, economista DARCI LUIZ
PESSALI, com CORECON n° 5568/9 — Pr, especialmente para o processo de Recuperagdo Judicial da
FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, em recuperacdo judicial sob n® 0004525-22.2018.8.16.0083,
tramitando perante o Juizo da 1° Vara Civel da Comarca de Francisco Beltrdo, Estado do Parana, de

acordo com a Lei n° 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005, em atendimento aos artigos 53 e seguintes

Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacéo
Judicial, em conformidade com o artigo 53,

inciso Ill, da Lei n® 11.101/05.

FLESSAK ELETRO INDUSTRIALL S.A.
CNPJ/MF sob n° 77.804.599/0001-40
NIRE 41202413962

FLE

Trabalhando com Energia!

Francisco Beltrdo - PR, 06 de Julho de 2018.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS.

O presente laudo técnico tem por objetivo analisar a viabilidade do Plano de

Recuperacgéo Judicial — (PRJ) da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A .
1.1 Premissas.

| — Considerando que a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, enfrentava dificuldades
econbmicas e financeiras e estava perto de se tornar incapaz de pagar suas dividas;

Il — Considerando que, por essa razdo, a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL
S.A, ajuizou um pedido de recuperacdo judicial, nos termos da Lei de Faléncias e
Recuperac¢des Judiciais, devendo submeter um Plano de Recuperacdo (PRJ) a aprovacao
de credores e homologacao judicial, dentro do que estabelece a Lei n°® 11.101/2005;

Il — Considerando que o Plano de Recuperacédo Judicial (PRJ) cumpre os requisitos
contidos no art. 53 da Lei de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais, eis que pormenoriza 0s
meios de recuperagcdo da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, demonstrando sua
viabilidade;

IV — Considerando que, por forca do PRJ, a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A,
busca superar sua crise econémico-financeira e reestruturar seus negécios, com o objetivo de
preservar a sua atividade empresarial, manter-se como fonte de geracdo de riquezas,
tributos e empregos e renegociar o pagamento de suas dividas, de forma a atender aos
interesses de seus credores;

V — Considerando que a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, submete o PRJ
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referido & aprovacdo da assembleia geral de credores, a ser convocada nos termos do art. 56

da Lei de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais e a homologacéo judicial;

Tem-se, assim, como premissas do presente parecer técnico:

» Analisar as medidas operacionais e as premissas que nortearam a elaboracdo do
Plano de Recuperacao Judicial e o conjunto de demonstrativos financeiros projetados
que refletem as medidas adotadas dentro do PRJ, incluindo as receitas, custos,
despesas operacionais, 0s pagamentos aos seus credores, e os futuros fluxos de

caixa e que refletem as medidas de recuperacdo que serdo adotadas;

» Emitir um parecer técnico sobre o Plano de Recuperacdo Judicial, identificando a
sua Vviabilidade econbmico-financeira, que deverA acompanhar o Plano de
Recuperacdo, tudo de acordo com que estabelece a Lei n°® 11.101/05 (Lei de

Faléncias e Recuperacédo de Empresa (LFR) — artigo 53).

O Plano de Recuperacao Judicial foi preparado pela direcdo da FLESSAK ELETRO
INDUSTRIAL S.A , em conjunto com a empresa contratada, PS — SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO EIRELI — ME. especializada neste segmento, com a participacdo dos
seus assessores juridicos e consultores financeiros, apresentando as seguintes

caracteristicas basicas, com destaque para as medidas de Recuperacao propostas.
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2. INTRODUCAO E OBJETIVOS DO PARECER.

A PS SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO EIRELI - ME contratou para a
avaliacdo técnica e elaboracdo do Laudo Econémico Financeiro do Plano de Recuperagédo
Judicial confeccionado para o Processo de Recuperacdo Judicial da FLESSAK ELETRO
INDUSTRIAL S.A:

1) A empresa DRP CALCULOS FINANCEIROS LTDA - ME ,
representada pelo seu profissional titular, Economista Darci Luiz
Pessali, formado pela Universidade UNIOESTE, com registro
profissional no CORECON/PR — Conselho Regional de Economia
do Parand sob o numero 5.568/9, com mais de 10 anos de
experiéncia na area e tendo prestado servicos para importantes
Grupos Empresariais do cenario nacional, dentre eles pode-se
destacar Grupo Perfilados Vanzin Ltda — Autos 0020242-
42.2013.8.16.0021, Grupo Globoaves - Autos 0025258-
69.2016.8.16.0021, Exellence Participacdes e Logistica Ltda —
Autos 0032204-23.2017.8.16.0021, entre outras;

Os profissionais contratados analisaram também as medidas a serem adotadas, bem
como as condicBes operacionais da empresa de forma a viabilizar economicamente a
Recuperacédo Judicial. Dentro do PRJ referido, encontram-se as projecdes do demonstrativo de
resultado e dos fluxos de caixa elaborados pela empresa, com a colaboracdo dos seus
consultores financeiros.

As proposicBes que compdem o PRJ foram elaboradas pela direcdo da FLESSAK
ELETRO INDUSTRIAL S.A e seus assessores juridicos e consultores financeiros, tudo de

acordo com as disposicOes contidas na Lei n°® 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperacao de
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Empresa - LFRE).

A analise e elaborac&o de Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade econdémica e
financeira do PRJ apresentado, a capacidade de pagamento de todos os credores e a
recuperacao da saude financeira da empresa. O parecer inclui analise e comentérios sobre os
pontos fundamentais do Plano de Recuperacao e as suas principais caracteristicas, incluindo
os demonstrativos financeiros apresentados, principalmente do fluxo de pagamento aos
credores, e a vontade explicitada dos acionistas — diretores, na mantenca de suas atividades industriais,
comerciais, até a extincdo desses passivos.

O Plano de Recuperacdo, bem como todas as informacfes fornecidas para a
elaboracdo deste laudo, sdo por premissas, consideradas boas e vélidas, ndo tendo sido
efetuadas analises juridicas, auditorias ou levantamentos para a validagcao destas informacdes,
usando apenas os numeros dos relatérios gerenciais e fiscais da empresa.

Conforme o nosso melhor entendimento, todos os dados e informagdes contidas no
PRJ, nos demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas informac8es adicionais
recebidas sédo de inteira responsabilidade da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A.

Este laudo é considerado pela PS SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO EIRELI
— ME, como documento sigiloso, absolutamente confidencial, ressaltando-se que n&o deve
ser utilizado para outra finalidade que ndo seja o0 encaminhamento ao Juizo da

Recuperacao Judicial, juntamente com o referido Plano de Recuperacgéo Judicial (PRJ)

3. FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL.

3.1 Historico e apresentacao ( extraido do PRJ )

A FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A. tem sua sede na Avenida Duque de Caxias n°
282, na Cidade de Francisco Beltrdo, Estado do Parana, CEP: 85.601-190.
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A FLESSAK (possui 4 (quatro) filiais de varejo, todas no Estado do Parana:

a) Filial Pato Branco: Avenida Tupi, n. 1890, Centro, Pato Branco/PR,
CEP: 85.501-039;

b) Filial Francisco Beltrdo: Avenida Julio Assis Cavalheiro, n. 120,
Centro, Francisco Beltrdo/PR, CEP: 85.601-000;

¢) Filial Guarapuava: Avenida Manoel Ribas, n. 2939, Sala 1, Térreo,
Guarapuava/PR, CEP: 85.100-000;

d) Filial Francisco Beltrdo: Rua Silvia Abdala, n. 45, Agua Branca,
Francisco Beltrao/PR CEP: 85.601-336;

A Flessak é uma empresa com atividades voltadas a producdo de equipamentos para
geracdo de energia elétrica, fabricacdo, recuperacdo e repotenciamento de geradores
elétricos, montagem de usinas hidrelétricas e venda de material elétrico no varejo e atacado.
Pautada em sdélidos valores como: a ética, a humildade, o comprometimento, a gestéo

participativa, a inovagao, o empreendedorismo e o respeito.

LINHA DO TEMPO

1966 - Em 31 de maio é fundada a Flessak em Marmeleiro no sudoeste do Parand sob o
comando de Pedro Flessak Filho.

1972 — Para atender as necessidades do mercado, expandiram suas atividades, passando a
realizar instalaces e manutencéo eletro industriais.

1975 — Iniciou a producao de painéis de comandos elétricos.

1984 — Na década de 80 os filhos assumem a dire¢cdo geral da Flessak juntamente com o
fundador Pedro Flessak Filho. A Flessak mudou suas instalacdes para Francisco Beltrdo onde
esta até hoje.

1988 — E fundada a loja/filial Francisco Beltrdo no centro em 28 de outubro. Para atender o
publico com vendas de materiais elétricos.

2000 — Devido ao racionamento de energia no pais, a Flessak amplia 0 ramo com pequenas
centrais hidrelétricas. Engenharia de Geradores, Painéis de Comando e Proteg&o. Investindo na
industrializacdo e desenvolvimento de Software para comando de usinas a distancia.
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2005 - Percebendo a necessidade de expansdo dos negdcios, é fundada em 10 de junho a
loja/filial de Pato Branco PR.

2010 - Percebendo a oportunidade de crescimento em outras regides, em 14 de abril € fundada a
loja/filial de Guarapuava PR.

2012 — Falecimento do fundador Pedro Flessak Filho.

2016 — Ampliacdo para atuacdo no ramo de energia Solar.

Hoje — A Flessak conta com mais de 250 colaboradores e comercializa mais de 15 mil produtos
na revenda e produtos projetados na industria de acordo com as necessidades dos clientes.

Participacdo em mais de 15 estados brasileiros com usinas hidrelétricas e atuacdo em todo o pais
com montagem e manutengao.

3.2 Recuperacgédo Judicial.

A FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, teve seu pedido de processamento da
Recuperacgéo Judicial deferido pela Justica do Estado do Paran& , na Cidade de Francisco Beltrdo
- Pr, sob o nimero 0004525-22.2018.8.16.0083, na data de 08/05/2018, da 12.Vara Civel.

O pedido de Recuperacdo Judicial foi a alternativa encontrada para assegurar a
continuidade operacional da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A. O objetivo é preservar o
valor de seus ativos enquanto as negocia¢cdes com os credores sao realizadas, de modo que a
recuperacao financeira possa acontecer de forma organizada e uma adequada estrutura de capital
seja reestabelecida, equacionando de forma equilibrada a satisfacdo de seus credores e a

capacidade de pagamento da empresa.

3.3 Metodologia adotada.

A metodologia que foi utilizada pela direcdo da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A na
elaboracdo do Plano de Recuperacao e das projecdes das demonstracdes financeiras € bastante

conhecida e de uso comum, simulando-se o comportamento futuro da empresa contendo todas as
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medidas preconizadas dentro do PRJ expresso nos seus demonstrativos financeiros projetados,

todos integrados e dentro do modelo contabil.

A direcdo da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A e seus assessores contratados
tomaram por base, os demonstrativos financeiros histéricos e a partir da fixacdo de premissas,
pressupostos e das medidas e dos numeros contidos no Plano de Recuperacdo, preparou um
cenério identificado pelas projecbes das demonstracdes financeiras para o periodo de 15 anos
(demonstrativos de resultados item 7 - anexos).

A metodologia que a equipe utilizou teve o seguinte processamento:

A) Analisar todo o PRJ a ser apresentado principalmente, as
suas premissas, pressupostos e nimeros adotados;

B) Andlise da coeréncia e consisténcia das premissas,
pressupostos e numeros contidos nas projecdes financeiras;

Q) Identificacdo da viabilidade econdmico-financeira do PRJ
diante das medidas propostas e os resultados esperados, abertura
de novas filiais de varejo, consideradas as receitas projetadas,
custos e despesas operacionais, capacidade de geracao de caixa e
possibilidade de cumprimento das suas obrigacdes com credores,

quirograféarios, trabalhistas e com garantia real.

3.4 Fontes de informagoes.

Para efeito da emissé@o do Parecer Técnico e elaboracdo do laudo econdmico-financeiro,

foram utilizadas as seguintes fontes de informacao:
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1. A peticdo inicial contendo o pedido de Recuperacdo Judicial e as justificativas desse

pedido;

2. O Plano de Recuperacgéo Judicial preparado pela FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, e
seus assessores juridicos e consultores contratados;

3. Breve Historico (constante do PRJ), da empresa contendo informag@es relevantes e as
gue identificam as origens da crise financeira que ocorreu com a FLESSAK ELETRO
INDUSTRIAL S.A, (PRJ item 3.1 pagina 55)

4, As planilhas e demonstrativas financeiras preparados pela direcdo da FLESSAK ELETRO
INDUSTRIAL S.A , com a colaboragédo de seus consultores que foram por nés utilizados e que se
encontram nos anexos deste trabalho;

5. As premissas, que foram utilizadas pelos consultores para realizar as projecbes dos
demonstrativos financeiros, encontram-se nos Anexos e que fazem parte integrante deste
trabalho, ndo devendo ser analisadas ou avaliadas separadamente;

6. As premissas e pressupostos, bem como os demonstrativos financeiros apresentados, que

foram objeto da nossa andlise e sobre as quais comentamos no nosso Parecer Técnico.

4. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

4.1 Objetivos do Plano.

O Plano de Recuperacao Judicial elaborado pela FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL
S.A, e seus assessores juridicos e consultores financeiros, a ser apresentado a Meritissima
Juiza da 12 Vara Civel da Comarca de Francisco Beltrdo - Pr — Estado do Parana, tem por

objetivo demonstrar a reestruturacdo de suas operacdes destacando-se 0s seguintes pontos
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principais:

o A FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, vinha passando por dificuldades
econdmicas e financeiras que comprometeram o cumprimento de suas obrigagdes;

o Em resposta a essas dificuldades, a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, ajuizou
em 05 de abril de 2018 perante o Juizo da Recuperacédo, um pedido de Recuperagédo Judicial,
nos termos da Lei de Faléncias e Recuperacao Judicial;

o O PRJ a ser apresentado cumpre 0s requisitos contidos no artigo 53 da Lei n°
11.101 de 09 de fevereiro de 2005 - Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresa (LFRE) uma
vez que: i) Sdo discriminados de forma pormenorizada os meios de recuperacdo a serem
empregados e; ii) Fica demonstrada a viabilidade econbmico-financeira da FLESSAK
ELETRO INDUSTRIAL S.A;

o O PRJ a ser apresentado tem por objetivo viabilizar, nos termos da Lei n°
11.101/2005, a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A,, que busca superar a crise
econbmico-financeira em que se encontra, permitindo que a empresa continue suas
atividades empresariais;

o A viabilizacdo do PRJ ira permitir a preservacdo da sua funcdo social da sua
atividade, mantendo a sua condicdo de entidade geradora de riquezas, empregos (diretos e
indiretos) e tributos, através de um conjunto de demonstrativos financeiros fica identificada a
geracdo de caixa suficiente e o compromisso de acompanhamento da diretoria deste fluxo,
para fazer frente aos seus compromissos correntes;

o O PRJ visa principalmente atender aos interesses de seus credores, na medida em
gque fixa as diretrizes necessarias para maximizar a fonte de recursos e o cronograma dos
pagamentos que lhe séo oferecidos;

o A viabilidade econdmico-financeira é constatada: i) Da suficiéncia e compatibilidade
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entre a capacidade de geracdo de caixa e a proposta de cronograma de pagamento aos

credores, frente aos seus compromissos operacionais e ndo operacionais; ii) Da consisténcia,
coeréncia e confiabilidade nas premissas adotadas e evidenciados nos demonstrativos
financeiros projetadas e planilhas que foram geradas, a partir das premissas adotadas e que

sdo apresentadas nos Anexos deste trabalho.

4.2 Razdes da Crise Econb6mica / Motivos para o Pedido da

Recuperacao Judicial. ( integra do PRJ item 3.1 — Motivos para o Pedido de RJ )

Ap6s uma década sem investimentos na geragdo e distribuicdo de energia elétrica no
Brasil, um racionamento de energia foi verificado, na passagem do ano de 2000 para 2001, e ai
se instalou uma crise de energia elétrica.

Nessa época, a Flessak ja dominava o conhecimento na montagem de Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs) e Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHS), e tinha todo conhecimento na
parte elétrica de Geradores Hidrelétricos uma vez que j4 trabalhava com a recuperacdo e
repotenciamento de geradores usados.

Desta forma, para iniciar fabricacdo de Gerador s6 faltava a parte mecéanica, e foi ai que a
Direcdo apostou neste ramo.

Aproveitaram 0 momento, acreditando e investindo no setor e na fabricacdo de
equipamentos para geracdo de energia elétrica. Montou-se uma engenharia de Geradores,
Painéis de Comando e Protec¢édo, investiu-se na Industrializacéo e foi desenvolvido software para
comando das usinas a distancia.

Na Unidade de negécio de Usinas Hidrelétricas atua no pais inteiro. Possui Geradores
Elétricos em mais de 15 (quinze) estados brasileiros, e na montagem e manutencgéao, ja tem uma

participacdo em 58 CGHs e 94PCHs.
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N&o existem no Brasil muitas empresas no ramo de geracdo de energia elétrica como a

Flessak, que industrializa, instala e da a assisténcia técnica em campo, cercada de profissionais
capacitados e fiéis aos valores da empresa.

A primeira mudanca estratégica da empresa foi a alteracao do endereco da sede, no ano
de 1985, que passou para cidade de Francisco Beltrao/PR.

Apds, no ano de 2000, a empresa comecgou a investir na Inddstria de Equipamentos para
pequenas centrais hidrelétricas e, no ano de 2016, entrou no ramo de energia solar.

Ao longo de sua histéria, os colaboradores e dire¢cdo da Flessak passaram por Varios
programas de treinamentos e implementos de ferramentas de gestdo. De 2014 a 2016 contamos
com a assessoria de uma das melhores escolas de neg6cio do mundo, a Dom Cabral.

Foi implantado programa de gestdo participativa, Indicadores e agendas mensais com
todos os departamentos para andlise FCA.

A Requerente enfrentou graves momentos de dificuldades com muito éxito, sempre
honrando seus compromissos financeiros, gerando empregos, pagando seus impostos em dia e
contribuindo de forma inequivoca com desenvolvimento da comunidade onde est4 inserida.

Alguns fatores mais recentes foram de grande impacto financeiro e suas consequéncias
desencadearam uma crise sem precedentes no histérico da empresa FLESSAK ELETRO
INDUSTRIAL S.A., conforme se passa a expor.

Uma das promessas do programa de campanha do governo atual no seu primeiro
mandato foi de incentivar a fonte hidrelétrica no estado, jA que existiam na época mais de 200
projetos protocolados no IAP.

A empresa Requerente, que possui toda sua estrutura fixada nesse estado, acreditou no
governo, até porque, todos sabem que a necessidade de investimento em infraestrutura é

fundamental para o desenvolvimento do pais, e nosso estado tem um grande potencial a ser
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explorado.

Como o corpo técnico desse ramo de negdcios € um dos maiores patrimonios de uma
empresa, mas também um dos maiores custos devido a média de salérios, a Flessak apostou em
segurar todo quadro técnico na esperanca de que as devidas licencas fossem expedidas e o
mercado reagisse como na primeira crise elétrica do inicio da década de 2000, sacrificando
resultados para manter a equipe, até mesmo pela dificuldade de reconstitui-la em caso de
demissdes.

Como nesse ramo as coisas demoram para acontecer (entre projeto e execucdo a média
passa de 5 anos), a empresa manteve um crescimento e resultado satisfatorio ao longo dos
ultimos anos, devido a contratos assinados no passado, mas, ndo houveram novos contratos e,
no ano de 2017 o reflexo no faturamento foi inevitavel.

Com o agravamento da crise politica, 0 mercado retraiu 0s investimentos e o0s projetos de
infraestrutura estdo em stand-by, com isso, a dificuldade da empresa se agravou.

Em recente visita na PCH TIGRE em Mangueirinha/PR, que, inclusive, teve todo
fornecimento elétrico pela Flessak, o Governador anunciou liberacao de 66 projetos de hidrelétrica
no Estado, mas a realidade é que nem um terco disso aconteceu.

O Estado do Parana é um dos Unicos Estados onde um projeto de investimento tem que
ter o aval de deputados e governador, mesmo que um corpo técnico do investidor tenha
trabalhado no projeto, dentro das normas e leis, e um 6rgdo ambiental tenha revisado e pré-
aprovado o mesmo.

Diante desse cenario ndo favoravel, a empresa teve que buscar capital de giro junto a
instituicbes financeiras, enfrentando taxas de juros ja elevadas, mas que o mercado promissor
apresentava condi¢des do seu adimplemento.

Os socios da empresa FLESSAK acreditaram que a economia poderia melhorar, que as
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taxas de juros baixariam e que surgiriam novos projetos.

Todavia, sem contar com recursos financeiros, imprescindiveis para dar velocidade as
mudancas necessarias, 0S prejuizos continuaram e a empresa FLESSAK percebeu que
necessitava remodelar com mais velocidade sua estrutura organizacional e administrativa para
ajustar-se a nova realidade apresentada.

Todavia, apds inimeros meses de fechamento de seus balangcos e demonstrativos de
resultados apontando numeros negativos, além do agravamento da crise brasileira a niveis
catastroficos, os sécios da empresa FLESSAK pesaram a tradicdo de mais de 50 (cinquenta)
anos de atividades, o potencial de recuperag¢do que possui 0 mercado, a for¢ca de sua marca, a
superacao da crise politica e financeira que o0 nosso pais atravessa, e optaram por requerer o
beneficio constante na Lei 11.101/2005.

Apesar de tudo, acredita-se ser transitdria atual situacao e que esse estado de gravidade &
passageiro, visto ja estarem em curso as medidas administrativas e financeiras necessarias ao
equilibrio da receita com suas despesas, para sanear atual situacao de crise.

Assim, a Requerente vem buscar de forma otimista o direito de reconhecer suas dividas e
viabilizar a continuacao do negdcio, com intencdo de manter a empresa aberta, (atualmente com

mais de 52 anos ) gerando riquezas para o Estado e Brasil.

4.3 Caracteristicas e premissas basicas do PRJ (acbes
operacionais).

Descrevemos a seguir as principais medidas e premissas que serdo adotadas para a
implementacdo do Plano de Recuperacdo. Esse PRJ foi elaborado sob a égide da Lei n°

11.101/2005, sendo que a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, pretende, com a

DRP Calculos Financeiros Ltda - ME | Laudo de Avaliacdo Econdmico e Financeiro | FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL
Rua Riachuelo, 2.956 — Cascavel/PR — CEP: 85.813-310 — (45) 3225-2050 — www.drpcalculosfinanceiros.com.br 15



PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 252.6 Péagina 136
05/07/2018: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: ANEXO 5. Assinado por: EDEMAR ANTONIO ZILIO JUNIOR

DR.P 2

Calculos Financeiros
implantacdo do PRJ, restabelecer sua saude financeira e pagar os seus Credores, nas

condicBes que descrevemos anteriormente. O Plano de Recuperacdo ji elaborado a ser

apresentado tem por base as premissas expostas a seguir:

4.3.1 Medidas de recuperacao.

Em conjunto com o pedido de recuperacéo judicial, a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL
S.A, desenvolveu um plano de reestruturacdo financeiro-operacional baseado nas premissas
elencadas nos meios de recuperacdo’ previstos e na lucratividade necesséaria para permitir a
liquidacdo de seus débitos e a manutencdo de sua viabilidade no médio e longo prazo, que
depende ndo s6 da solucdo da atual situagcdo de endividamento, mas também e,
fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de geracdo de caixa, longamente discutido em
conjunto com a diretoria da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S/A, na elaboracdo deste laudo,
bem como a abertura de novas filiais de varejo.

As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-Operacional estédo
incorporadas a um planejamento para o periodo de 15 (quinze) anos pds homologacao do PRJ e

estdo fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

Area Comercial
o Maximizacdo e reestruturacdo da area comercial como um todo; com efeitos a partir do
més de maio e junho de 2018, efetivamente, medidas ja nos dois primeiros meses da obtencéo

do deferimento do processamento da recuperagéo judicial.

! Art. 50 da Lei n° 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.

DRP Calculos Financeiros Ltda - ME | Laudo de Avaliacdo Econdmico e Financeiro | FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL
Rua Riachuelo, 2.956 — Cascavel/PR — CEP: 85.813-310 — (45) 3225-2050 — www.drpcalculosfinanceiros.com.br 16



PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 252.6 Péagina 137
05/07/2018: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: ANEXO 5. Assinado por: EDEMAR ANTONIO ZILIO JUNIOR

DR.P 2

Calculos Financeiros
o Implantacdo de uma nova politica comercial em relacdo as margens praticadas, melhor

performance de compras e rentabilidade obtida; melhorando significativamente o custo do produto
vendido;

o Plano de expanséo das atividades no setor de varejo, com novas lojas, inclusive a de
Cascavel — PR, prestes a ser inaugurada, com potencial de incremento no faturamento das lojas
ja existentes.

o Selec¢do de novas linhas de produtos a serem comercializados nos segmentos em que a
FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, atua, visando a reducdo dos custos fixos operacionais;
principalmente no campo da Industria, uma vez que atua nos setores Industrial, Servigos e Varejo.
o Aplicacdo do conceito da SINERGIA SETORIAL, buscando parcerias com empresas que
necessitem ampliar seu mix de produtos ou que tenha interesse em compartilhar seu mercado
visando a reducdo dos seus custos operacionais. Em sintese, buscar parcerias congruentes aos
interesses da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A;

o Conceituar através de planejamento junto a seus clientes o norteamento e direcionamento
das linhas e produtos a serem implementados;

o Corrigir falhas que gerem insatisfacfes aos seus clientes e que possam tornar a estrutura

INDUSTRIAL mais eficiente e competitiva;

Area Administrativa

o Aplicacdo de um programa de readequacdo do quadro funcional e de custos de méo de
obra direta através da multifuncionalidade de pessoal e diminui¢cdo da realizacdo de horas extras;
gue segundo relatos da diretoria, foram implementadas melhorias e aumento de produtividade

interna, nos meses de maio e junho 2018, com readequac¢éo do quadro de pessoal administrativo,

e —
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esta medida implantada em meados de junho, quadro este principalmente voltado para o

segmento industrial.

o Reducgdo de despesas através de uma melhor racionalidade no uso dos materiais de
consumo e demais itens necessarios para a execucao das tarefas rotineiras e pertinentes aos
setores;

o Efetivar um maior planejamento das atitudes administrativas, visando a minimizagéo de
custos e um melhor aproveitamento do tempo e dos recursos;

o Redugado do “turn over’ dos funcionarios através de maiores incentivos a capacitagao
profissional e a busca constante da melhoria no ambiente de trabalho da organizacéo;

o Tomada das decisbes de forma estratégica para alcancar as metas e assegurar a
aderéncia das acbes ao plano de recuperacdo e cumprimento do presente laudo de viabilidade
econdmico financeiro;

o Utilizagdo, j& em andamento da MATRIZ SWOT (S = Forcas, W = Fraquezas, O =
Oportunidades e T = Ameacas) na avaliacao cotidiana e na tomada de decisdes;

o Aplicagdo de um Organograma mais eficiente e de menor custo operacional objetivando

uma melhor sinergia na uniéo de setores.

Area Financeira

o Implantacéo de conceito de Orgcamento Corporativo, com revisfes mensais entre o que foi
orcado e o que de fato foi realizado; inclusive no acompanhamento mensal do fluxo de caixa
projetado para o periodo da recuperacao judicial, sempre objetivando o cumprimento dos nimeros
projetados que conduzem o presente laudo e direciona o PRJ.

o Reducao dos custos financeiros através da busca de linhas de créditos de menor custo e

mais adequadas para atender as necessidades da empresa;
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o Como forma de um melhor planejamento financeiro, sera implantado um fluxo de caixa

projetado e uma posicao financeira;
o Implantacdo de uma sistematica dentro do plano de contas contabil e sistema de custeio e

rateio por centro de custos, medida implantada no sistema contébil da empresa.

Outros Meios de Recuperacdo da empresa

Em conformidade com a legislacdo pertinente a cada situacdo em especifico, a FLESSAK
ELETRO INDUSTRIAL S.A, através de seus socios, podera utilizar-se dos referidos meios
adicionais dos quais dentre outros poderdo ainda ocorrer durante o periodo de recuperacao:
o Alteracao parcial ou total do controle societario;
o Cisao, incorporacao, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de subsidiaria
integral ou cessdo de quotas ou acdes, respeitados os direitos dos socios, nos termos da
legislagéo vigente;
o Aumento de capital social, trespasse ou arrendamento de estabelecimento, total ou parcial,
inclusive a sociedade constituida pelos préprios empregados ou para terceiros;
o Dacdo em pagamento ou novacdo de divida do passivo, com ou sem constituicdo de
garantia propria ou de terceiros;
o Venda parcial de bens;
o Equalizacao de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como
termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, aplicando-se inclusive aos
contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacéo especifica;

o Emissao de valores mobiliarios.

Havendo eventos de liquidez ndo previstos nas projecdes econdmicas e financeiras que
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resultem em recursos adicionais a empresa podera, dentro da sua disponibilidade de caixa, e uma

vez que seja suprida as exigéncias legais e financeiras oriundas da aprovacdo deste Plano de
Recuperacéo, promover a realizacdo de Leildes Reversos para pagamento integral e antecipado
do saldo remanescente dos credores, situacdo na qual o parametro Unico para escolha dos
credores que terdo o saldo quitado, é o percentual de remissdo oferecido pelo credor na ocasido
da realizac&o do referido Leildo Reverso, e dentro do valor total disponibilizado para a realizagdo
do referido leil&o.

Respeitando-se desta forma o que diz a Lei n° 11.101/2005 sobre o tratamento igualitario e
o principio da isonomia no que se refere aos pagamentos realizados aos Credores. Para a perfeita
execucao do referido Leildo Reverso, todos os credores deverdo ser avisados por meio que
possibilite a tomada de conhecimento da sua realizacdo, e 0 ndo registro e envio de proposta ou
mesmo auséncia na ocasido de sua realizacdo, serd considerado como ato de desinteresse por
parte do credor em participar do Leildo Reverso e a sua preferéncia no recebimento do seu crédito

dentro dos critérios e condi¢des apresentadas no referido Plano de Recuperacao.
4.3.2 Pagamento dos credores.

Para a elaboracdo desta proposta de pagamentos da divida da FLESSAK ELETRO
INDUSTRIAL S.A, devidamente inscrita e habilitada no pedido de Recuperagdo Judicial,
protocolado em 05 de abril de 2018, na Comarca de Francisco Beltrdo - PR, deferido pela 1la Vara
Civel da citada Comarca sob o numero 0004525-22.2018.8.16.0083 , adotou-se a premissa de
gue todos os valores, prazos e demais condi¢cdes assumidas, deverdo obrigatoriamente ser
cumpridas rigorosamente dentro do estabelecido na aprovacdo do PRJ proposto, dentro do que

estabelece a Lei n® 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.
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Em conformidade com esta premissa colocada, se faz necessaria que esta proposta seja

realizada dentro do que é condizente com as projecbes econdmico-financeiras, (prazos e
deséagios propostos ) sob pena de inviabilizar o processo de recuperacdo da empresa.

Ainda se faz mister enfatizar a especial atencdo na conducdo da aprovacao deste PRJ,
para que ndo tenhamos o efeito “Vitoria de Pirro” ou “Vitéria Pirrica”, situacdo na qual se vence
uma questdo porém nédo existe o beneficio esperado ao vencedor, pelo motivo das condicdes em
gue ocorreram a vitdria, acabaram por destruir ou neste caso, inviabilizar totalmente a efetivacéo e
execucgdo da presente proposta de pagamento.

A presente proposta projeta o pagamento da divida inscrita nas classes |, Il, lll e IV sendo
respectivamente, Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e
Credores de Microempresas e de Empresas de Pequeno Porte.

Salientamos ainda, que caso haja exclusdo de algum credor, bem como a inclusdo, da
relacdo de credores apresentados pela FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, no processo de
Recuperac¢éo Judicial, e sendo no caso da exclusédo, o referido crédito exigido fora do processo de
recuperacdo judicial, o valor reservado para o pagamento deste credor neste plano sera mantido
para o pagamento deste valor, a este credor, fora do processo de recuperacao judicial, uma vez
gue nas projecdes ja foram considerados os pagamentos do crédito em questdo, mantendo-se 0
objetivo de viabilizar a superacdo da situacdo de crise econbmica e financeira da FLESSAK
ELETRO INDUSTRIAL S.A , da mesma forma caso seja incluido algum valor na lista de credores
apresentada e considerada para a efetivacdo da presente propositura de pagamento, este valor
caso seja significativo, podera alterar as condicfes de pagamento, porém sem alterar o formato,
percentuais e demais condicbes de pagamentos apresentadas neste plano, podendo
exclusivamente aumentar o prazo de pagamento aqui mencionado para que seja adaptada a

condicdo deste novo montante da divida, aos percentuais considerados como limite viavel e

e —
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possivel de pagamento aos credores.

Consideramos como prioridade o pagamento da Classe |, Credores Trabalhistas, conforme
artigo 54 da Lei n® 11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos até o décimo
segundo més apoés a data de publicacdo da homologacéo do Plano de Recuperacéo no Estado do
Parana.

Para todos os outros Credores (Classe I, Classe Ill e Classe IV) o montante a ser pago ao
final de cada periodo de 12 meses, é estipulado sobre um percentual da Receita Bruta realizada
nos ultimos 12 meses antecedentes ao pagamento, sendo o primeiro pagamento efetuado em 12
meses apds o transito em julgado da homologagdo do Plano de Recuperacdo Judicial a ser
publicado no Diario da Justica do Tribunal de Justica do Estado do Parana e consequente
concesséao da recuperacdo da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A.

Para os Credores da Classe Il (Credores com Garantia Real), Classe Il (Quirografarios) e
Classe IV (Credores Microempresa ou de Empresas de Pequeno Porte) o PRJ prevé uma
remissdo parcial do saldo existente em 50% no montante total do débito homologado no Quadro
Geral de Credores?, pois somente com este desagio a empresa conseguira liquidar todos seus

débitos nos 15 anos previstos conforme o quadro a seguir:

50% Total Quadro Credores

19.317.627,13 38.635.254,25

2 Art.14 e Art.18 da Lei n°® 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005.
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FLESSAK- PROJECAO DE RECEITA BRUTA X % SOBRE RECEITA BRUTA
Projecdo da % Destinado | Valor Destinado
Ano z

Receita Bruta |aoPagamento| ao Pagamento

ANO 1 55.000.000,00 1,70 935.000,00
ANO 2 56.100.000,00 1,70 953.700,00
ANO 3 57.222.000,00 1,70 972.774,00
ANO 4 58.366.440,00 1,70 992.229,48
ANOS5 59.533.768,80 1,70 1.012.074,07
ANO 6 60.724.444,18 1,90 1.153.764,44
ANO 7 61.938.933,06 1,90 1.176.839,73
ANO 8 63.177.711,72 1,90 1.200.376,52
ANO S 64.441.265,96 2,00 1.288.825,32
ANO 10 65.730.091,27 2,20 1.446.062,01
ANO 11 67.044.693,10 2,30 1.542.027,94
ANO 12 68.385.586,96 2,30 1.572.868,50
ANO 13 69.753.298,70 2,30 1.604.325,87
ANO 14 71.148.364,67 2,30 1.636.412,39
ANO 15 72.571.331,97 2,52200 1.830.248,99
TOTAL 951.137.930,39 19.317.529,26

Para o primeiro ano de faturamento foi realizada uma projecdo tomando-se por base as

médias informadas nas premissas.

Aplicou-se uma taxa de crescimento de 2% aa (média em 15 anos ficara em 2% aa) qual
fica abaixo das médias nacionais obtidas por empresas similares do mesmo segmento, portanto
um cenario conservador, visto que o0s setores em que atua, ser sensivelmente afetado pelos

cenarios politico e econdémicos do pais. Tomou-se por base também os indicadores observados

nas matérias jornalisticas transcritas nos itens 1.1, a 1.3.4 do PRJ.

Para que a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, consiga efetivar a realizacdo desta

projecao de faturamento, torna-se pré-requisito uma estabilidade da economia Brasileira e o fiel
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cumprimento do seu planejamento comercial, administrativo e financeiro, bem como, o

compromisso dos sécios na continuidade do negdcio e na gestao eficiente.
Projeta-se que o faturamento a ser obtido no decimo quinto ano, atingira se observado os
pré-requisitos, um patamar aproximado entre R$ 72 e R$ 75 milhdes de receita bruta. (36% de

aumento no periodo projetado)
4.3.3 Projecao de Receitas.

Para que realizar as projecdes dos resultados econdmicos e financeiros, foram adotadas

as seguintes premissas:

o Os custos dos materiais processados e comercializados foram projetados com base nos
atuais custos de compra, liquidos de todos os impostos creditaveis. Este grupo de custos varia
diretamente proporcional ao faturamento projetado; com redugdo de custos devido a compras
mais seletivas e pagamentos antecipados, compromisso da direcdo em baixar o custo dos
produtos vendidos.

o As Despesas Comerciais, que compreendem as contas de comissfes, prestacdo de
servicos ( este com adequacgéo do faturamento de servicos feitos por medi¢éo e ndo mais ao final
da obra), fretes de venda e demais despesas foram projetadas percentualmente de acordo com o
histérico que a empresa apresentou em 2015 & 2017, e nos 5 primeiros meses de 2018.

o As Despesas Fixas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos, pois
mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de vendas demandara
alguns aumentos para comportar 0 novo nivel de atividade, porém, tais custos ja consideram as

reducdes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperacéo;
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o Foi utilizado o Sistema Tributario Nacional no Regime de Lucro Real, sendo consideradas

assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para as projecdes de resultados. Nao
estdo previstas neste Plano de Recuperagdo Judicial, os efeitos que eventuais alteracfes na
legislacdo tributaria estadual e federal; ades@o da empresa a futuros parcelamentos tributérios e
ou programas de parcelamentos tributarios, ndo existentes até a elaboracéo do laudo.

o Estéo projetados valores para investimento na ampliagéo da atividade a cada ano;

o A sobra de caixa projetada em cada ano da projecéo é liquida do pagamento do passivo
ndo sujeito aos efeitos da presente Recuperagdo Judicial, (que também estdo contemplados
com a entrega de projetos em andamento e na conta de adiantamento recebidos de
clientes, e encargos trabalhistas), do Passivo Tributario, para recomposi¢céo do capital de giro e
também para os investimentos necessarios para o atendimento da demanda projetada;

o A projecdo ndo contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos explanados na
projecéo da receita. A premissa adotada é que todo efeito inflacionario sera repassado ao preco
de venda projetado quando ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracéo de
caixa e a capacidade de pagamento resultante;

o O ano 1 da projecao considera os 12 meses subsequentes a data da publicac@o no Diario
da Justica do Tribunal de Justica do Estado Parana, da decisdo de homologacdo do Plano de
Recuperacéo Judicial e consequente concessao da recuperacao judicial da FLESSAK ELETRO
INDUSTRIAL S.A (podera nédo corresponder a um ano calendario — jan a dez )

o Todas as projecdes foram feitas em um cenario conservador.

e —
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4.3.4 Analise.

Tomando-se como base os resultados projetados é possivel destacar:

Conforme a projecéo, até obtencéo do lucro liquido apurado ao final de cada ano, j& esta liquido
do pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do pagamento do passivo tributério e
ao ndo sujeito a recuperacdo judicial, além dos investimentos necesséarios. Desta forma fica
demonstrada a viabilidade da superacéo da situacéo de crise econdmico-financeira da FLESSAK
ELETRO INDUSTRIAL S.A, permitindo que seja mantida a fonte produtora do emprego dos
trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo assim a preservacao da empresa, sua
funcdo social e o estimulo & atividade econbmica, desde seja mantida a continuidade do
negdcio e o comprometimento com austeridade na gestao de custos, despesas e caixa.

o Mesmo com algumas elevacdes nos gastos fixos, em virtude do aumento do nivel de
atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel, a ponto de reduzir os custos fixos em
termos percentuais. Dessa forma, o lucro operacional devera ficar na casa dos 3,5% da receita
bruta projetada.

o Considerando o desembolso com o pagamento dos credores e do passivo Tributario, a
recomposicdo de capital de giro proprio e os investimentos necessérios para a FLESSAK
ELETRO INDUSTRIAL S.A, conforme projecao de resultados, o saldo de caixa final médio é de
0,2 % perante a receita bruta no periodo projetado, mostrando que praticamente a totalidade do
lucro sera destinada ao pagamento dos credores, porém, cumprird com todos os seus deveres

assumidos e nao estara na linha de prejuizo.

Caso ocorra a incluséo de algum credor da Classe | (Credor Trabalhista) ao longo do

periodo de pagamento proposto neste Plano de Recuperacéo, o0 montante projetado reservado ao
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pagamento da divida sera destinado prioritariamente para estes novos credores Trabalhistas,

sendo pagos sempre 12 meses apoés a inscricao da divida no Processo de Recuperacao Judicial.
Enfatizamos que o valor resultante da proposta anteriormente descrita sera distribuido

entre os credores de Classe Il, Classe Ill e Classe 1V, ao final de cada periodo de 12 meses a

contar da data inicial observada na proposta, e este valor apurado para pagamento dos credores

serd pago observando-se quatro premissas:

1 — Durante todo o periodo de pagamento aprovado, o valor sera distribuido dentro da
proporcionalidade dos créditos de cada um dos credores pertencentes a Classe Il, Classe Il e
Classe 1V, ou seja, o valor a ser distribuido sera proporcional ao valor da divida do credor inscrita
no Quadro Geral de Credores;

2 — Em situacdo alguma se deixara de observar o Principio da lgualdade no tratamento e
pagamento a todos os credores inscritos no Quadro Geral de Credores, seja Classe Il, Classe lli
ou Classe IV;

3 — Se ao final do 15° ano ou 15° pagamento, ainda restem valores a serem pagos pelo
nao atingimento das projecdes de faturamento, estes valores restantes serdo considerados
remidos e quitados de pleno direito, encerrando-se desta forma toda e qualquer obrigacdo de
pagamento da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A em relagdo aos credores e valores inscritos
no Quadro Geral de Credores;

4 — Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos a recuperacao até o
pagamento integral de todos os créditos ou o 15° pagamento anual, a empresa ndo podera
distribuir ou constituir reserva para pagamento de lucros aos seus s4cios;

5 — Independentemente do faturamento que a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A,

venha a obter, fica garantido o pagamento minimo de 50% dos valores projetados para cada
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parcela, estes valores passam a ser 0s valores minimos absolutos para pagamento anual aos

No quadro a seguir apresentamos um resumo das projecdes de pagamentos a serem

efetuados conforme este plano na amortizagdo do Passivo junto aos Credores pertencentes as

classes I, lll e IV:
FLESSAK - PROJECAO DE PAGAMENTO AOS CREDORES - CLASSE II, CLASSE Ill, CLASSE IV
Projecdo da Receita | % Destinado ao| Valor Destinado ao Sz LN o
Ano Pagamento aos
Bruta Pagamento Pagamento Credores
ANO 1 55.000.000,00 1,70 935.000,00 467.500,00
ANO 2 56.100.000,00 1,70 953.700,00 476.850,00
ANO 3 57.222.000,00 1,70 972.774,00 486.387,00
ANO 4 58.366.440,00 1,70 992.229,48 496.114,74
ANO 5 59.533.768,80 1,70 1.012.074,07 506.037,03
ANO 6 60.724.444,18 1,90 1.153.764,44 576.882,22
ANO 7 61.938.933,06 1,90 1.176.839,73 588.419,86
ANO 8 63.177.711,72 1,90 1.200.376,52 600.188,26
ANO 9 64.441.265,96 2,00 1.288.825,32 644.412,66
ANO 10 65.730.091,27 2,20 1.446.062,01 723.031,00
ANO 11 67.044.693,10 2,30 1.542.027,94 771.013,97
ANO 12 68.385.586,96 2,30 1.572.868,50 786.434,25
ANO 13 69.753.298,70 2,30 1.604.325,87 802.162,94
ANO 14 71.148.364,67 2,30 1.636.412,39 818.206,19
ANO 15 72.571.331,97 2,52 1.830.248,99 915.124,50
TOTAL 951.137.930,39 19.317.529,26 9.658.764,63

Valores em Reais (R$) / Aplicado sobre o saldo devedor a corregéo fixa de 2% ao ano.

Como indice de atualizacdo dos valores contidos na lista de credores (Quadro Geral de

Credores) deste processo de Recuperacao Judicial, sera utilizada a Taxa Referencial, comumente

abreviada como TR, criada pela Lei n° 8.177/91, de 1° de Margo de 1991 e Resolugdo CMN —
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Conselho Monetéario Nacional n° 2.437, de 30 de Outubro de 1997 e definida pelo Governo

Federal como indexadora dos contratos com prazo ou periodo de repactuacédo igual ou superior a
trés meses, a TR anual sera ainda acrescida de um percentual fixo de remuneragéo anual de 2%
(Dois ponto porcentual), ficando a atualizacao anual dos valores através da aplicacdo da TR +
2% a.a. e comecara a incidir a partir da data da publicacdo no Diario da Justica do Tribunal de
Justica do Estado do Parand, da decisdo de homologacao deste PRJ. Aplicando-se a cada data
de pagamento aos credores a corre¢do apresentada pela TR no periodo mais uma taxa de
correcao de 2% ( Dois ponto percentual ) ao ano.

A presente proposta prevé pagamento prioritario dos créditos Trabalhistas, quitando-os até
o décimo segundo més apds a data de publicacdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperac¢éo Judicial como impde o artigo 54 da Lei 11.101/2005.

Para os credores Quirograférios, Garantia Real e Credores Empresas de Micro e Pequeno
Porte, a proposta prevé a destinagdo de um percentual da receita liquida realizada pela FLESSAK
ELETRO INDUSTRIAL S.A, nos ultimos 12 meses antecedentes ao pagamento, durante o
periodo de 15 anos, mantendo-se a data inicial observada na proposta. Logo, se a receita
realizada for igual a projetada, entdo, ao final do 15° pagamento, o passivo total sujeito a
recuperacdo judicial ter4 sido pago na integralidade aos credores; se a receita efetivamente
realizada for superior & projetada, entdo os pagamentos realizados proporcionardo recebimentos
pelos credores maiores do que os projetados na proposta e consequentemente proporcionara aos
Credores uma reducdo substancial no prazo de liquidacdo; se a receita efetivamente realizada
ficar aguém da estimada, havera um saldo remanescente ao final do 15° pagamento, sobre o qual
outorgam os credores sobre ele remissdo em favor da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A e
seus coobrigados, equivalendo os pagamentos até entdo realizados na quitacdo do passivo total

sujeito a recuperacdo judicial, estendendo-se a quitacdo as garantias reais e fidejussorias
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prestadas.

Ressaltamos ainda, que durante o periodo acima mencionado os credores receberdo os
percentuais estipulados, sendo certo que ao final do periodo dar-se-4 em qualquer das hipéteses
acima a quitacdo integral das obrigacdes da recuperanda atinentes ao passivo sujeito a
recuperacdo judicial, considerando-se saldadas todas as dividas, para nada mais reclamarem os

credores contra elas ou seus coobrigados.

e —
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5. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA.

Para efeito de elaboracdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos
atenciosamente todas as informacdes, dados e medidas a serem implementadas pelo Plano
de Recuperacao Judicial, segmentando a nossa analise em diversos niveis, visando cobrir

todas as consideracfes e pressupostos contidos no Plano.

a). Cenério Macroecondmico.

O PRJ considera a hip6tese da estabilidade econbmica do pais com crescimento
moderado dentro do que estabelece os principais indicadores dos setores pertinentes a
atividade econémica principal da empresa.

Dentro desse cenario, as taxas de crescimento das receitas operacionais projetadas
da empresa (2%) ao ano, estdo proximas ao crescimentodas empresas do setor. Portanto, foi
previsto crescimento das receitas brutas da empresa ao redor das taxas de crescimento
projetadas admitindo-se um cenéario conservador.

Torna-se importante salientar que para confeccdo do Plano de Recuperacéo Judicial,
observamos que foi considerada a crise econdmica e seus impactos, que refletem
integralmente na performance da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A.

O conservadorismo adotado nas proje¢cdes de faturamento e seus resultados, também
merece ser enaltecido. Observamos de forma positiva que, foi projetado crescimento
conservador de faturamento, por acreditarem em seu negocio. A taxa em média de
crescimento no periodo de 15 anos, deverd ser de 2,00% ao ano.

Também observamos que os reinvestimentos projetados sdo moderados. Fato que

consideramos bastante favordvel para a recuperacdo da empresa por favorecer o
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reestabelecimento do capital de giro, sem desprezar as perspectivas mercadoldgicas que o

segmento apresenta para 0s préximos anos.

b).  Area Administrativa.

o Reorganizacao societaria;

o Capitalizacdo da empresa,;

o Os dirigentes e acionistas da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A se

comprometem a realizar todos os esforcos para manter uma estrutura minima necessaria e
para que a empresa dé continuidade nas suas operacdes, de forma a poder cumprir com o
cronograma de pagamentos conforme apresentado no Plano de Recuperagéo e detalhados

nos Demonstrativos Financeiros;

o Adocdao de praticas de governancga corporativa;
. Nao distribuicao de lucros e dividendos;
o Um dos pontos fundamentais do Plano de Recuperacdo é a alienacdo de ativos,

recursos que irdo colaborar com as receitas operacionais de forma a viabilizar os pagamentos

aoscredores.

c).  Area Produtiva.

o A FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, apresenta no seu parque INDUSTRIAL
uma capacidade de producao ainda ociosa, que sera utilizada para além do ramo de energia
elétrica, esta buscando novas alternativas, ja com o fechamento de parceria para

industrializacdo de equipamento seriado, equipamento este que sera utilizado para medir a
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qualidade do leite ja na coleta junto ao produtor.

5.1 Os demonstrativos financeiros projetados.

a) Analisamos todas as condi¢des propostas no Plano, bem como as premissas e

pressupostos para a realizacdo das projecfes, das quais observamos o0 que segue:

i) As premissas macroeconémicas estdo dentro dos indices
e taxas médias estimadas pelo mercado;

i) A capacidade produtiva instalada, a abertura de novas
unidades de varejo nas cidades de Cascavel — Pr e futuramente
outras localidades, atende perfeitamente a necessidade de
faturamento previsto nas proje¢cbes do Plano de Recuperacao,
podemos afirmar inclusive que a capacidade produtiva instalada na
indUstria, suporta novos e grandes projetos na area de energia bem
COmMo outros,

iii) Os niveis de custos e despesas operacionais estdo dentro
das médias histéricas ja atingidas, porém com esforcos para
reduzi-los ainda mais, mas com ganhos de escalas no aumento

de producao inclusive de outros segmentos de negdcios.

b) Analisamos os demonstrativos financeiros historicos e projetados elaborados
pela FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, e dos quais encontram-se em anexo ao Plano de

Recuperacao Judicial, os demonstrativos de resultado e dos fluxos de caixa para os 15 anos
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de projecéao.

C) Realizamos testes nas relacdes entre todos 0s niumeros apresentados e que
demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira, identificando consisténcia
técnica e confiabilidade dentro dos modelos contabil e financeiro, bem como o compromisso

da diretoria em persegui-los com austeridade na gestao custos, despesas e caixa.

d) As projecOes identificam a continuidade das operacdes da empresa que no
nosso entender sdo viaveis, na medida em que foram realizadas com base nas suas
atividades operacionais anteriores, adotando-se para essas projecdes, no hosso entender,

um critério conservador.

e) Quando da realizacdo das projecOes das receitas operacionais, foi estimado
uma taxa de crescimento mais baixa, porém ndo muito longe ao crescimento obtido por

empresas do setor nos exercicios anteriores,

f) A elaboracdo de premissas e pressupostos, foram realizados dentro de uma
posicdo conservadora e com consisténcia com relacdo a performance histérica da empresa e

da sua atual situacéo, reforcando a necessidade de diminuicdo de custos e despesas.

0) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de
Recuperacao apresentado, demonstram que todas as suas variaveis estao integradas e com

premissas adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia.
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h) A partir dos demonstrativos financeiros historicos e projetados, calculamos um

conjunto de indicadores financeiros que nos permitiu analisar o comportamento histérico da
empresa e identificar a viabilidade econdmico-financeira a partir das premissas e
pressupostos adotados.

) As informacbes pregressas de faturamento e resultados, foram superiores as
projetadas em func¢é@o do agravamento da crise econdmica da empresa e a natural desaceleragéo

econdmica do pais.

5.2 Da viabilidade econdmico-financeira do PRJ

Os demonstrativos financeiros projetados a partir de todas as informacdes fornecidas
pela direcdo da empresa apresentam coeréncia e consisténcia técnica, e tendo sido
elaborados dentro de padrdes usuais de projecdes e simulagdes de comportamento futuros das
operacdes da empresa.

A elaboracao das premissas e pressupostos, foram realizados dentro de uma posicao
conservadora e com consisténcia com relacéo a performance histérica da empresa.

Os indicadores financeiros decorrentes das comparacfes entre os demonstrativos
financeiros nos revelam os seguintes pontos:

a) O EBITDA (Lucro operacional, antes dos impostos e receitas e despesas nao
operacionais) sobre receita operacional bruta apresentam crescimento constante, em uma
faixa aproximada de 3,50% em 15 anos;

b) Crescimento anual varidvel, composto da receita operacional bruta, esta
abaixo, porém ndo muito distante das médias de mercado do setor;

c) A empresa podera apresentar nesse cenario saldos positivos de caixa ao longo
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das proje¢des com recursos disponiveis para pagamentos aos quatro tipos de credores;

d) Os recursos disponiveis para pagamento aos credores apoés investimentos,
sobre receita operacional bruta, é suficiente para a quitacdo dos credores dentro do que é
proposto no Plano de Recuperacao.

Desta forma, o Plano de Recuperacéao é viavel economicamente, visto que:

a) As premissas e pressupostos para projecfes dos demonstrativos financeiros
foram definidas em um cenério macroeconémico conservador, dentro dos fundamentos da
empresa e com possibilidade de geragdo de caixa suficiente, dados o0s investimentos
previstos, combinado com as medidas apresentadas no Plano;

b) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos da
FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A procurando proporcionar aos credores a plena
recuperacao de seus créditos, dentro dos prazos previstos;

c) A analise dos demonstrativos financeiros contendo as medidas a serem

adotadas pela empresa e que séo:

1. Reescalonamento do seu endividamento;
2. Reorganizacao administrativa,
3. Continuacéo e ampliacdo das atividades e obtencéo de

recursos, com inclusdo de novos segmentos na fabrica e

industria;

4, Alienacao de Unidade Produtiva;

5. Alienacao de bens do ativo permanente;
6. Capitalizacao.
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Estas medidas tornardo possivel a recuperacdo e a normalizacdo das atividades da

FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, conforme apresentadas no PRJ.

6. CONCLUSAO.

Portanto, é nosso parecer que:

A concessdo do processamento da Recuperacdo Judicial, foi o ponto
chave para a manutencdo das atividades da empresa, sem esse beneficio
concedido, sucumbiria, devido a grave situacdo financeira em que se
encontrava, somando-se a isso, neste momento, pds concessao do pedido de
Recuperacao Judicial, o Plano de Recuperacdao Judicial a ser apresentado ao Juizo
de Recuperacdo de Empresas pela FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, demonstra

viabilidade econémico-financeira, pois:

1. Analisando-se as premissas e pressupostos utilizados para as projecbes dos
demonstrativos financeiros, fica demonstrado que sao compativeis e dentro de padrdes

razoaveis usados e praticados no mercado, dentro da sua expectativa de crescimento;

2. Apresenta a possibilidade de normalizacdo e continuagcdo das atividades
operacionais da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A tornando possivel a geragdo de

recursos e permitindo a possibilidade de pagamentos aos credores; apenas ressalvando, que
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este estudo é o reflexo das atividades atuais e projecfes futuras da empresa, levando-se

em conta a manutencdo de continuidade das atividades desenvolvidas pela empresa por

parte dos acionistas empresarios, bem como o comprometimento com austeridade na gestéo

de custos, despesas e caixa.

3.

O Plano apresentado ao Juizo demonstra:

a) A capacidade de geracdo de caixa decorrente das
operacdes da empresa; apesar da ténue linha de lucro liquido.

b) Do caixa disponivel projetado para os proximos anos €&
suficiente para a cobertura do programa de pagamento aos seus
credores na forma proposta. E nosso entendimento que a projecao
das receitas brutas é plenamente factivel, de forma a poder dar
aos credores, confianca de que o0s recursos oriundos das
operagfes possam contribuir para viabilizar o programa de
pagamento aos mesmos conforme expresso no Plano de

Recuperacao.

Dessa forma, apés a analise das informa¢des apresentadas, da constatacdo da

coeréncia dos demonstrativos e projecbes financeiras e da absoluta possibilidade e

capacidade de pagamento aos credores, somos de parecer que o Plano de Recuperacéo

apresenta viabilidade econémica e financeira.

Importante mencionar, que a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, em suas

projecOes, foi cautelosa e conservadora ao considerar os efeitos da quase decadente crise
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econbmica e financeira que o Pais atravessa.

Porém se faz necessério que a FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, atinja os
faturamentos apresentados nas projecfes que serviram de base para a confeccdo do
presente laudo. O ndo cumprimento destas projecdes apresentarao sensiveis dificuldades na
efetivacdo dos pagamentos do referido Plano de Recuperacdo, porém dado ao
conservadorismo observado, acreditamos ser um risco de pequena propor¢cdo, dada a

tradicdo 52 anos de mercado e a invejavel carteira de clientes atendidos neste periodo.

7. ANEXOS.

Os anexos apresentados a seguir identificam, todas as informacgdes fornecidas pela
direcdo da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, para a elaboracdo do laudo econémico —
financeiro e emissdo de Parecer Técnico identificando da viabilidade do Plano.

Anexo | —Premissas utilizadas nas projecfes para o periodo do ano 1 ao ano 15;
Anexo Il-Demonstrativos Financeiros Projetados.

ANEXO | — PREMISSAS UTILIZADAS NAS PROJECOES PARA O ANO 1 AO ANO 15.

Para que realizar as projecdes dos resultados econdmicos e financeiros, foram adotadas

as seguintes premissas:
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o Os custos dos produtos revenda, insumos e novos empreendimentos em usinas, foram

projetados com base nos atuais custos de compra, liquidos de todos os impostos creditaveis. Este
grupo de custos varia diretamente proporcional ao faturamento projetado;

o As Despesas Comerciais, que compreendem as contas de comissodes, fretes de venda e
demais despesas foram projetadas percentualmente de acordo com o histdérico que o grupo
apresentou em 2015 & 2017 e nos 5 primeiros meses de 2018, considerando-se a reducdo das
despesas proporcionalmente ao faturamento.

o As Despesas Fixas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos, pois
mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de vendas demandara
alguns aumentos para comportar o novo nivel de atividade, porém, tais custos ja consideram as
reducdes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperacao;

o Foi utilizado o Sistema Tributario Nacional no Regime de Lucro Real, sendo consideradas
assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para as projecdes de resultados. N&ao
estdo previstas neste Plano de Recuperacao Judicial, os efeitos que eventuais alteracdes na
legislacao tributaria estadual e federal;

o Estdo projetados valores para investimento na ampliacdo da atividade a cada ano, a partir
do ano 1 até o ano 15;

o A sobra de caixa projetada em cada ano da projecao serd destinada para o pagamento do
passivo ndo sujeito aos efeitos da presente Recuperagdo Judicial, do Passivo Tributério, para
recomposicao do capital de giro;

o A projecao ndo contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos explanados na
projecao da receita. A premissa adotada € que todo efeito inflacionario sera repassado ao preco
de venda projetado quando ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracgéo de

caixa e a capacidade de pagamento resultante;
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o O ano 1 da projecao considera os 12 meses subsequentes a data da publica¢do no Diario

da Justica do Tribunal de Justica do Estado do Parana, da decisdo de homologacao do Plano de

Recuperacdo Judicial e consequente concessdo da recuperacdo da FLESSAK ELETRO

INDUSTRIAL S.A;
o Todas as projecdes foram feitas em um cenario conservador;
o Outros aspectos considerados no orcamento financeiro estdo relacionados as

caracteristicas especificas da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A e regionais, além de
todas as caracteristicas dos mercados;
o Uma vez definidos estes pardmetros especificos para a FLESSAK ELETRO

INDUSTRIAL S.A, foram elaboradas as simula¢des dosdemonstrativos financeiros.

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condicdes, hipbteses, premissas e
pressupostos adotados pela equipe de consultores na elaboracdo das projecdes e
simulagcfes financeiras dos demonstrativos financeiros da Empresa, dando suporte ao
trabalho de analise de viabilidade econbmico-financeira pela FLESSAK ELETRO

INDUSTRIAL S.A,.

1. Moeda Utilizada: O trabalho é apresentado em R$ mil, obtidos a partir dos
demonstrativos financeiros historicos.

2. Memoérias de calculo e historicos das projecdes: As premissas basicas, os dados e
informacdes necessarias para a elaboracdo das projecdes, bem como dados histdricos foram
fornecidas pela equipe financeira da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A Na modelagem
financeira construida, as simula¢gdes de estratégias financeiras, operacionais e administrativas

foram elaboradas, considerando:

DRP Calculos Financeiros Ltda - ME | Laudo de Avaliacdo Econdmico e Financeiro | FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL
Rua Riachuelo, 2.956 — Cascavel/PR — CEP: 85.813-310 — (45) 3225-2050 — www.drpcalculosfinanceiros.com.br 41



PROJUDI - Processo: 0004525-22.2018.8.16.0083 - Ref. mov. 252.6 Péagina 162
05/07/2018: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: ANEXO 5. Assinado por: EDEMAR ANTONIO ZILIO JUNIOR

DR.P {

Calculos Financeiros
. Crescimento das vendas brutas, na ordem de 2,00% a.,

sendo a partir do ano 1 até o ano 15;

. Estrutura de custos em relagdo as vendas brutas;

. Comportamento custos e despesas operacionais;

. Depreciacdo e amortizacao dos ativos;

. Aliquotas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social.

A partir de todos os dados historicos, informacfes e premissas, foi elaborado o

cenario, descrito a seguir no Plano de Recuperac¢ao Judicial.

3. Demonstrativo de resultados.

3.1. Evolucdo da receita operacional bruta: Um crescimento moderado, porém
demonstrando o potencial e a magnitude do mercado de atuacdo, que nao representam
limitacdes para a expansao das atividades da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A. Foram
levados em consideracdo, os seguintes pontos principais:

. Capacidade para grandes projetos e capacidade de

processamento bem acima da média;

. Instalagbes, em médio e bom estado operacionalmente
ativas;
. Credibilidade de seus parceiros, pautadas em sua

experiéncia mercadoldgica de 52 anos;

. Qualidade reconhecida;
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O faturamento bruto projetado para os préximos 15 anos (aproximados 2019 a

2033) foi elaborado levando-se em consideracdo o histérico de vendas da empresa, 0s
aspectos macroecondmicos setoriais a estratégia adotada e o compromisso da diretoria.
As receitas foram projetadas de acordo com os dados histéricos e com a estratégia

corporativa para os proximos anos.

3.2. Impostos sobre vendas: A contabilizacdo do faturamento bruto deve ser registrada
pelos valores totais, incluindo os redutores do faturamento bruto na Demonstracdo de

Resultados. Além dos aspectos mercadolégicos mencionados anteriormente.

3.3. Despesas operacionais e custos das mercadorias vendidas: Para a projecdo dos
custos no orcamento, foram consideradas as premissas de mercado, o histérico da Empresa
dos ultimos 3 anos, pelos demonstrativos de resultados de exercicios contabeis, e o resultado
acumulado de janeiro a abril de 2018; o histérico setorial na regido e as condicdes
particulares e especificas da FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S.A, com ajustes a serem
implementados pela diretoria, visando reduzir com afinco, 0s custos de compras.

Foram considerados os investimentos necessarios para continuidade do negdcio.

Cabe ainda salientar que tais informacdes ndo foram auditadas ou mesmo verificadas pela
DRP Calculos Financeira Ltda - ME., cabendo exclusivamente a FLESSAK ELETRO
INDUSTRIAL S.A,, seus socios e ao seu contador a responsabilidade pelas informacdes
utilizadas na confeccéo deste Laudo de Avaliacdo Econémico Financeiro; com base nos histoéricos

apresentados, projetamos o futuro.
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FLESSAK - FATURAMENTO

venda 2017 +

ANEXO | — PREMISSAS

ANO BASE DAS ANALISES 2017

BASE PROJECOES

Ano 1 =R$ 55.000.000 + acréscimo nova loja CASCAVEL, + % de crescimento Real anual de :

Ano 1 2% Ano 2 2% Ano 3 2% Ano 4 2% Ano 5 2%
Ano 6 2% Ano 7 2% Ano 8 2% Ano 9 2% Ano 10 2%
Ano 11 2% Ano 12 2% Ano 13 2% Ano 14 2% Ano 15 2%
média 2%

Impostos Utilizada a média mensal sobre vendas de 11,36%

DESPESAS
cmMvV
Despesas com pessoal operacional

Despesas variaveis de venda

Despesas administrativas

Despesas financeiras

(-) IRPJE C.S.L.L.

Credores Recuperagao

(-) parcelamentos tributarios

(-) investimentos

considerado o CMV Médio de 2017 (-) 10% (com compromisso diretoria de redugdo dos atuais 75% para 65%)
média histérica do DRE ano 2017, considerado redugdo com compromisso dire¢do

média histdrica do DRE acumulado 2017, também com redugdo.

média histdrica do DRE acumulado 2017, também com redugdo.
cobranga simples boletos
ted

taxas de cobranga

IRPJ --> (32%) = 15% sobre o lucro operacional + 10% adicional imposto renda + 9% CSSL
CSSL--> 9% sobre o lucro operacional, esta calculado junto com a linha IRPJ

Valores estimados conforme o Quadro Geral Protocolado, baseado em percentual sobre faturamento,
compromisso de 50% do quadro

Parcelamentos tributarios calculados, a partir do ano 1 (2020 até 2023 ) considerando 2018/2019 pagos

Projecdo de investimento anual para se atingir o faturamento projetado/esperado.

Outras Receitas ndo operacionais = Recebimento lucros e dividendos usinas coligadas e equivaléncia patrimonial.
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ANEXO Il - DEMONSTRATIVO FINANCEIRO PROJETADO.

Para efeito do Plano de Recuperacdo a empresa nao considerou créditos e despesas

extra recuperacao judicial.

PROJECAO - FLESSAK FLESSAK
FLUXO DE CAIXA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8
RECEITA BRUTA DE VENDAS R$ 55.000.000,00 R$ 56.100.000,00 R$ 57.222.000,00 R$ 58.366.440,00 R$ 59.533.768,80 R$ 60.724.444,18 R$ 61.938.933,06 RS 63.177.711,72
DEDUGOES R$ 6.248.000,00  R$ 6.372.960,00 RS 6.500.419,20 RS 6.630.427,58 RS 6.763.036,14 RS 6.898.296,86 RS 7.036.262,80 R$ 7.176.988,05
impostos R$ 6.248.000,00 RS 6.372.960,00 RS 6.500.419,20 R$ 6.630.427,58 RS 6.763.036,14 RS 6.898.296,86 RS 7.036.262,80 RS 7.176.988,05
RECEITA LiQUIDA R$ 48.752.000,00 R$ 49.727.040,00 R$ 50.721.580,80 R$ 51.736.012,42 R$ 52.770.732,66 RS 53.826.147,32 R$ 54.902.670,26 RS 56.000.723,67
Custos RS 38.005.000,00 R$ 38.709.000,00 R$ 39.197.070,00 RS 40.681.408,68 RS 41.495.036,85 RS 42.324.937,59 RS 43.171.436,34 RS 44.034.865,07
% Custos / Receita Liquida 77,96 77,84 77,28 78,63 78,63 78,63 78,63 78,63
custo dos produtos vendidos RS 35.750.000,00 RS 36.465.000,00 RS 36.908.190,00 RS 38.230.018,20 RS 38.994.618,56 RS 39.774.510,94 R$40.570.001,15 RS 41.381.401,18
despesas com pessoal operacional R$ 1.155.000,00  R$1.122.000,00 RS 1.144.440,00 RS 1.284.061,68 RS 1.309.742,91 R$1.335.937,77 RS 1.362.656,53 R$ 1.389.909,66
despesas variaveis de venda RS$ 1.100.000,00  R$1.122.000,00 RS 1.144.440,00 R$1.167.328,80 RS 1.190.675,38 R$1.214.488,88 RS 1.238.778,66 RS 1.263.554,23
LUCRO BRUTO R$ 10.747.000,00 R$ 11.018.040,00 R$ 11.524.510,80 RS 11.054.603,74 R$ 11.275.695,81 R$ 11.501.209,73 RS 11.731.233,92 RS 11.965.858,60
Despesas R$ 8.525.000,00  R$ 8.695.500,00 R$9.155.520,00 R$9.338.630,40 R$9.525.403,01 R$9.715.911,07 R$9.910.229,29 RS 10.108.433,88
despesas administrativas R$ 7.975.000,00 RS 8.134.500,00 RS 8.583.300,00 R$8.754.966,00 RS 8.930.065,32 R$9.108.666,63 RS 9.290.839,96 RS 9.476.656,76
despesas tributarias RS 550.000,00 RS 561.000,00 RS 572.220,00 RS 583.664,40 RS 595.337,69 RS 607.244,44 RS 619.389,33 RS 631.777,12
RESULTADO ANTES DESP FINANC R$ 2.222.000,00  R$ 2.322.540,00 RS 2.368.990,80 R$1.715.973,34 RS 1.750.292,80 R$1.785.298,66 RS 1.821.004,63 RS 1.857.424,72
(+) receitas financeiras R$ 55.000,00 R$ 56.100,00 RS 57.222,00 RS 58.366,44 R$ 59.533,77 RS 60.724,44 R$ 61.938,93 RS 63.177,71
(-) despesas financeiras RS 110.000,00 R$ 112.200,00 RS 114.444,00 RS 116.732,88 RS 119.067,54 RS 121.448,89 RS 123.877,87 RS 126.355,42
LUCRO LIQUIDO R$ 2.167.000,00  R$ 2.266.440,00 R$2.311.768,80 R$ 1.657.606,90 R$ 1.690.759,03 R$1.724.574,21 R$1.759.065,70  R$ 1.794.247,01
(+) Outras receitas ndo operacionais RS 495.000,00 RS 504.900,00 RS 514.998,00 RS 525.297,96 RS 535.803,92 RS 546.520,00 RS 557.450,40 RS 568.599,41
(-) Outras despesas ndo operacionais R$ 55.000,00 RS 56.100,00 RS 57.222,00 RS 58.366,44 R$ 59.533,77 RS 60.724,44 R$ 61.938,93 R$ 63.177,71
RESULTADO ANTES TRIBUTACAO R$ 2.607.000,00  R$ 2.715.240,00 RS 2.769.544,80 RS 2.124.538,42 R$2.167.029,18 R$2.210.369,77 RS 2.254.577,16 R$ 2.299.668,71
(-) IRPJECS.L.L. RS 736.780,00 RS 770.589,60 RS 786.001,39 RS 563.586,34 RS 574.858,07 RS 586.355,23 RS 598.082,34 RS 610.043,98
CREDORES DA RECUPERACAO R$ 1.870.220,00  R$ 1.944.650,40 RS 1.983.543,41 R$ 1.560.952,07 RS 1.592.171,11 R$1.624.014,54 RS 1.656.494,83 RS 1.689.624,72
(-) Classe | RS 26.578,46 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
(-) Classe llelll e IV A RS 935.000,00 R$ 953.700,00 R$ 972.774,00 R$992.229,48 RS 1.012.074,07 R$1.153.764,44 RS 1.176.839,73 R$ 1.200.376,52
(=) Saldo apés pgto credores R$ 908.641,54 R$ 990.950,40 R$ 1.010.769,41 RS 568.722,59 R$ 580.097,04 R$ 470.250,10 R$ 479.655,10 RS 489.248,20
(+) recebiveis curto e longo prazo R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
(=)saldo inicial de caixa R$ 908.641,54 R$ 990.950,40 R$ 1.010.769,41 RS 568.722,59 R$ 580.097,04 R$ 470.250,10 R$ 479.655,10 R$ 489.248,20
(-) parcelamentos tributarios RS 728.000,00 RS 755.000,00 RS 782.000,00 RS 321.000,00 RS 291.000,00 RS 263.000,00 RS 178.000,00 RS 178.000,00
(-) investimentos RS 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
(=) Saldo final de caixa RS 30.641,54 RS 85.950,40 RS 78.769,41 RS 47.722,59 RS 89.097,04 R$ 7.250,10 R$ 101.655,10 RS 111.248,20
percentual lucro antes do IR/CSSL 4,0% 4,1% 4,1% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9%
percentual de lucro liquido 3,9% 4,0% 4,0% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8%
margem de caixa liquida 0,1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,2% 0,2%
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FLUXO DE CAIXA ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 TOTAL

RECEITA BRUTA DE VENDAS RS 64.441.265,96  R$ 65.730.091,27 R$ 67.044.693,10 RS 68.385.586,96  R$ 69.753.298,70 R$71.148.364,67 R$72.571.331,97 R$ 951.137.930,39
DEDUGOES R$ 7.320.527,81 RS 7.466.938,37  R$ 7.616.277,14 RS 7.768.602,68 RS 7.923.974,73 RS 8.082.454,23 R$ 8.244.103,31  R$ 108.049.268,89
impostos RS 7.320.527,81 RS 7.466.938,37 RS 7.616.277,14 RS 7.768.602,68 R$ 7.923.974,73 RS 8.082.454,23 R$ 8.244.103,31 RS 108.049.268,89
RECEITA LiQUIDA R$57.120.738,14  R$58.263.152,91 RS 59.428.415,96 RS 60.616.984,28 RS 61.829.323,97 R$63.065.910,45 RS 64.327.228,66 " R$ 843.088.661,50
Custos R$ 44.915.562,37  R$45.485.223,16 RS 46.394.927,63 R$ 47.322.826,18  R$48.618.049,19 R$49.590.410,18 R$ 50.219.361,72  R$ 660.165.114,97

% Custos / Receita Liquida

custo dos produtos vendidos
despesas com pessoal operacional
despesas varidveis de venda
LUCRO BRUTO

Despesas

despesas administrativas

78,63
R$ 42.209.029,20
RS 1.417.707,85
RS 1.288.825,32
R$ 12.205.175,77
R$ 10.310.602,55
R$ 9.666.189,89

78,07
R$ 42.724.559,33
RS 1.446.062,01
R$ 1.314.601,83
RS 12.777.929,74
R$ 10.516.814,60
R$9.859.513,69

R$ 43.579.050,51
RS 1.474.983,25
R$ 1.340.893,86

RS 13.033.488,34

R$ 10.727.150,90

R$ 10.056.703,96

78,07 v
R$ 47.171.365,78
R$ 1.596.569,30
R$ 1.451.426,64
R$ 14.107.866,93
RS 11.611.413,11
RS 10.885.699,80

78,30
R$ 620.498.965,89

RS 20.643.390,47

R$ 19.022.758,61
RS 182.923.546,53
R$ 151.626.568,86
RS 142.115.189,56

78,07 78,07
R$ 44.450.631,53

RS 1.504.482,91

R$ 1.367.711,74
RS 13.294.158,11
R$ 10.941.693,91
R$ 10.257.838,04

78,63
RS 45.688.410,65

RS 1.534.572,57

R$ 1.395.065,97
RS 13.211.274,77
R$ 11.160.527,79
R$ 10.462.994,81

78,63
R$ 46.602.178,86

RS 1.565.264,02

R$ 1.422.967,29
RS 13.475.500,27
R$ 11.383.738,35
RS 10.672.254,70

despesas tributarias RS 644.412,66 RS 657.300,91 RS 670.446,93 RS 683.855,87 RS 697.532,99 RS 711.483,65 RS 725.713,32 R$9.511.379,30
RESULTADO ANTES DESP FINANC RS 1.894.573,22 R$ 2.261.115,14 RS 2.306.337,44 RS 2.352.464,19 RS 2.050.746,98 RS 2.091.761,92 RS 2.496.453,82' RS 31.296.977,67
(+) receitas financeiras RS 64.441,27 RS 65.730,09 RS 67.044,69 RS 68.385,59 RS 69.753,30 RS 71.148,36 RS$ 72.571,33 R$ 951.137,93
(-) despesas financeiras RS 128.882,53 RS 131.460,18 RS 134.089,39 RS 136.771,17 RS 139.506,60 RS 142.296,73 RS 145.142,66 RS 1.902.275,86
LUCRO LIQUIDO RS 1.830.131,95 RS 2.195.385,05 RS 2.239.292,75 R$ 2.284.078,60 RS 1.980.993,68 R$ 2.020.613,56 RS 2.423.882,49' RS 30.345.839,74
(+) Outras receitas ndo operacionais R$ 579.971,39 RS 591.570,82 RS 603.402,24 RS 615.470,28 RS 627.779,69 RS 640.335,28 RS 653.141,99 RS 8.560.241,37
(-) Outras despesas ndo operacionais RS 64.441,27 RS 65.730,09 RS 67.044,69 RS 68.385,59 R$ 69.753,30 R$ 71.148,36 R$ 72.571,33 R$ 951.137,93
RESULTADO ANTES TRIBUTA(;AO RS 2.345.662,08 RS 2.721.225,78 R$ 2.775.650,29 RS 2.831.163,30 RS 2.539.020,07 RS 2.589.800,47 RS 3.004.453,14 i’ RS 37.954.943,18
(-) IRPJEC.S.L.L. RS 622.244,86 RS 746.430,92 RS 761.359,53 RS 776.586,73 RS 673.537,85 RS 687.008,61 RS 824.120,05 RS 10.317.585,51
CREDORES DA RECUPERACAO R$ 1.723.417,22  R$1.974.794,86  R$ 2.014.290,76 R$ 2.054.576,57  R$1.865.482,22 R$1.902.791,86 RS 2.180.333,107 RS 27.637.357,67
(-) Classe | RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 26.578,46
(-) Classellelll e IV b RS 1.288.825,32 RS 1.446.062,01 RS 1.542.027,94 RS 1.572.868,50 RS 1.604.325,87 RS 1.636.412,39 RS 1.830.248,99 R$ 19.317.529,26
(=) Saldo apés pgto credores R$ 434.591,90 RS 528.732,85 RS 472.262,82 RS 481.708,07 RS 261.156,35 RS 266.379,48 RS 350.084,11' RS 8.293.249,95
(+) recebiveis curto e longo prazo R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
(=)saldo inicial de caixa R$ 434.591,90 R$ 528.732,85 R$ 472.262,82 RS 481.708,07 RS 261.156,35 RS 266.379,48 R$ 350.084,117 RS 8.293.249,95
(-) parcelamentos tributdrios RS 178.000,00 RS 148.500,00 RS 178.000,00 RS 148.500,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 4.149.000,00
(-) investimentos RS 200.000,00 RS 200.000,00 RS 200.000,00 RS 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 RS 2.850.000,00
(=) Saldo final de caixa R$ 56.591,90 RS 180.232,85 RS 94.262,82 R$ 133.208,07 RS 61.156,35 RS 66.379,48 RS 150.084,11 RS 1.294.249,95
percentual lucro antes do IR/CSSL 2,9% 3,4% 3,4% 3,4% 2,9% 2,9% 3,4% 3,3%
percentual de lucro liquido 2,8% 3,3% 3,3% 3,3% 2,8% 2,8% 3,3% 3,2%
margem de caixa liquida 0,1% 0,3% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,2% 0,1%
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Enge e Cl Sérgio Carlos Kasprzak
AVALIACOES CREA 15.640-D CRECI 8812

RESUMO DOS LAUDOS DE AVALIACAO
PARECER SOBRE VALOR DE MERCADO

RECUPERACAO JUDICIAL

PROPRIETARIO — FLESSAK ELETRO INDUSTRIAL S/A.

CNPJ — 77.804.599/0001-40

ENDERECO — AVENIDA DUQUE DE CAXIAS, 282, ALVORADA
CIDADE/ESTADO - FRANCISCO BELTRAO - PR

1 - IMOVEL SEDE

Chacara n° 20 — B, da Gleba n°® 15 — F.B., do Patriménio de Francisco Beltrdo, da
Colbnia Miss6es 3? parte — 22 seccdo, situado na faixa de expansdo urbana da Cidade
e Comarca de Francisco Beltrdo — PR, com area total de 8.816,90 m2, situado no
Bairro Alvorada, com benfeitorias averbadas perfazendo uma area total construida de
4.138,90 m?, com divisas e confronta¢Ges constantes na matricula n° 37.666, do 1°
Oficio de Registro Geral, da Comarca de Francisco Beltrdo, Estado do Parana.
VALORES AGRUPADOS:

Terreno + edificacdes e benfeitorias R$ 9.076.300,00

Veiculos R$ 2.040.000,00

Maquinas e equipamentos:R$ 9.790.000,00

TOTAL GERAL: R$20.906.300,00

2 — IMOVEL AP. ED. ROYALE

Sito a Avenida Julio Assis Cavalheiro, n°® 605, Centro, apartamento n° 52, situado no
5° andar do Edificio Royale, com area privativa de 172,27 m2, a&rea comum de 53,652
m?, fracéo ideal do solo de 2,7%, perfazendo uma area total de 225,92 m?, e garagem
n° 19, com érea privativa de 26,897 mz?, area comum de 23,18 m2, fracédo ideal do solo
de 0,30%, perfazendo uma éarea total de garagem 50,077 m?, edificado sobre o lote n°
08, da quadra n° 155, do Centro, com divisas e confronta¢fes constantes na matricula
n° 35.685 (apartamento) e n° 35.662 (garagem), do 1° CRI, nesta Cidade de Francisco
Beltrdo, Estado do Parana.
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Valor do imdvel

Apartamento: Valor médio estimado = R$ 1.080.000,00 (um milhdo e oitenta mil
reais)

Garagem: Valor médio estimado = R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais)
Apartamento + Garagem Valor médio estimado = R$ 1.200.000,00 (um milhdo e
duzentos mil reais)

3 - IMOVEL AP ED ISABELLY

Sito a Rua XV de Novembro, n° 7.960, esquina com a Rua Quintino Bocailva,
Centro, apartamento n° 404, situado no 4° andar do Edificio Isabelly Residence, com
area privativa de 72,49 mz2, area comum de 21,88 m?, fracédo ideal do solo de 0,0094%,
perfazendo uma area total de 94,37 m2, e garagem n°® 311, com area privativa de 11,26
mz2, area comum de 12,07 m?, fracdo ideal do solo de 0,0023%, perfazendo uma area
total de garagem 23,33 m?, edificado sobre o lote com divisas e confrontacdes
constantes na matricula n® 25.734 (apartamento) e n® 25.633 (garagem), do 2° CRI, na
Cidade de Guarapuava, Estado do Parana.

Valor do imovel

Apartamento: Valor médio estimado = R$ 300.000,00 (trezentos mil reais)

Garagem: Valor médio estimado = R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) Apartamento
+ Garagem Valor médio estimado = R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais)

4 - IMOVEL AREA RURAL

Area rural denominada lote n° 85 da Gleba n° 50-F.B. do nicleo Fco. Beltrdo, da
Coldnia Missbes, com area total remanescente de 357.600,00 m2, situada no
Municipio de Francisco Beltrdo - PR, sem benfeitorias, com divisas e confrontacdes
constantes na matricula n° 4.893, do 1° Oficio de Registro Geral, da Comarca de
Francisco Beltrdo, Estado do Parana.

Valor médio estimado = R$ 4.050.000,00 (quatro milhdes, e cinquenta mil reais)
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5- LOTEAMENTO VILA MARINI

Lotes urbanos n°® 14 com 360,00 m?, 16 com 360,00 m?, 17 com 360,00 m? e 18 com
269,68 m?, todos da quadra n° 212, do Loteamento Vila Marini, em fase de
implantacdo sobre o Lote Rural n°® 11 — remanescente da Gleba 01 — NP, da Cidade de
Marmeleiro, situado no Municipio e Comarca de Marmeleiro - PR, sem benfeitorias,
com divisas e confrontagdes constantes no Oficio de Registro Geral, da Comarca de
Marmeleiro, Estado do Parana.

valor para os lotes:

Lote 14 Quadra 212 = R$ 54.000,00

Lote 16 Quadra 212 = R$ 54.000,00

Lote 17 Quadra 212 = R$ 54.000,00

Lote 18 Quadra 212 = R$ 46.000,00

Valor total médio estimado = R$ 208.000,00 (duzentos e oito mil reais)

6 - IMOVEL LOTE URBANO CENTRO

Lote urbano n° 04 da quadra n® 177, do Patriménio de Francisco Beltrdo, da 12 sec¢éo-
2% parte-Colonia Missbes, com area total de 823,55 m2, situado no Municipio de
Francisco Beltrdo - PR, sem benfeitorias, com divisas e confrontacdes constantes na
matricula n° 20.806, do 1° Oficio de Registro Geral, da Comarca de Francisco
Beltrdo, Estado do Parana.

Valor médio estimado = R$ 2.450.000,00 (dois milhdes, quatrocentos e cinquenta mil
reais)

7—LOTE LOTEAMENTO GAZOLA

Lote urbano n° 02 da quadra n°® 1225, do Patrimonio de Francisco Beltrdo, Loteamento
Gazola I, situado no Municipio e Comarca de Francisco Beltrdo - PR, sem
benfeitorias, com divisas e confrontacdes constantes na matricula n® 33.120 do Oficio
de Registro Geral, da Comarca de Francisco Beltrdo, Estado do Parana.

Valor médio estimado = R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais)
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SOMATORIA GERAL DA RJ FLESSAK

IMOVEIS MAIS EQUIPAMENTOS E VEICULOS:
IMOVEL 1:  R$20.906.300,00

IMOVEL 2:  R$ 1.200.000,00

IMOVEL 3:  R$ 350.000,00

IMOVEL 4:  R$ 4.050.000,00

IMOVEL5: R$ 208.000,00

IMOVEL 6: R$ 2.450.000,00

IMOVEL 7: R$ 120.000,00

TOTAL GERAL: R$ 29.284.300,00 (VINTE E NOVE MILHOES, DUZENTOS E
OITENTA E QUATRO MIL E TREZENTOS REAIS).

Cascavel, 05 de julho de 2.018

; -

Eng®e C. I. Sérgio Carlos Kasprzak
CREA 15.640-D CRECI 8.812

Rua Recife, n°659 - Fone/Fax: (045) 3224-2825 - CPF —476.370.999-20
Email: dk@brturbo.com.br - CEP -85.810-030 - Cascavel/Pr.




