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1) INTRODUCAO

Nos tempos atuais, ficou ainda mais evidente o significado das atividades e condmicas para
o progresso da sociedade, geracdo de empregos, avanco tecnoldgico e melhoria do bem-estar da
populacdo.

A sociedade, desse modo, passou a se preocupar, de forma relevante, com a funcdo social da

empresa e, por consequéncia, dentro dos principios do direito, surge o principio da preservacdo da
empresa.

A recuperac3o judicial consta do Capitulo Ill da Lei n. 11.101/05, com as disposicdes gerais nos
artigos. 47 a 50.

A Lei de Recuperacdo Judicial prevé um plano de recuperacdo - e reestruturacdo -, contendo
medidas que vao além do campo juridico-legal, ou seja, contendo medidas no campo das financgas
empresariais (“corporate finance”), abrangendo aspectos econdmicos, financeiros e comerciais,
para superacdo da crise empresarial.

Os credores participam, aprovam - ou rejeitam - e modificam o plano de recuperacao
elaborado pelo devedor. Posteriormente, fiscalizam o seu cumprimento.

2) OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGAO

O Plano de Recuperacdo, elaborado com base na Lei de Recuperacdo de Empresas tem como
objetivos:
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e Solucionar a crise financeira da SANTA ROSA.

e Permitir a manutencdo da fonte produtora.

e Permitir a manutencdo o emprego dos trabalhadores.
e Preservar os interesses dos credores.

e Preservar a funcdo social da SANTA ROSA. e

e Estimular a atividade econdmica visando manter e gerar riquezas, empreqos e
tributos.

3) DO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

Atendendo ao Art. 53 da Lei de Recuperacdo Judicial, estamos apresentando o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL da SANTA ROSA AGROINDUSTRIAL LTDA., dentro do prazo legal de 60
(sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferiu o processamento da recuperacdo judicial,
contendo:
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e Adiscriminacdo pormenorizada dos meios de recuperagao a ser empregados, conforme o art.
50 desta Lei, e o resumo da proposta de pagamento aos credores.

e A demonstracdo de sua viabilidade econdémica através do LAUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA, elaborado pela empresa Schmidt & Bolzan Contadores Associados
Ltda, que acompanha o presente plano.

e O LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO elaborado pela empresa Schmidt & Bolzan Contadores
Associados Ltda, que acompanha o presente plano.

e Os LAUDOS DE AVALIACAO DOS BENS DO ATIVO, subscritos por profissionais legalmente
habilitados, conforme segue:

> - LAUDO DE AVALIACAO DOS IMOVEIS subscrito por RICARDO VIVAN, CRECI - F 19131.

> - LAUDO DE AVALIACAO DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS subscrito por EVANDRO
ZANATTA inscrito no CREA-PR 105677/1.

4) MEIOS DE RECUPERACAQ

Para obter os recursos necessarios, continuar operando e consequentemente, honrar as suas
obrigacbes vencidas e vincendas declaradas neste plano de recuperagdao, a SANTA ROSA
AGROINDUSTRIAL LTDA oferece os seguintes meios de recuperacao, todos abrangidos pelo art. 50 da
Lei de Recuperacdo Judicial:

e Diante da absoluta falta de capital para disponibilizacdo imediata para pagamento dos
créditos em geral (exceto os créditos trabalhistas), utiliza-se da caréncia e da concessdo
de prazos, com reducdo, de valores devidos, conforme previsto no art. 50, inc. |, da Lei
n. 11.101/2005.
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e  Modificacdo dos 6rgdos administrativos da empresa, com corte nas despesas em geral,
visando agilidade na tomada de decisdes, conforme art. 50, inc. IV, da Lein. 11.101/2005.

e  Obtencdo de descontos com os credores em geral e equalizagdo de encargos financeiros
relativos a financiamentos, transacdo desses valores, conforme se vé no art. 50, incs. IX
e Xll, da Lein. 11.101/2005.

5) SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS — E A SEREM TOMADAS - VISANDO O
REEQUILIBRIO DA EMPRESA
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As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas, pela Administracdo da SANTA
ROSA dentro das estratégias do seu Plano de Recuperacdo, estdo basicamente subdivididas em
Medidas Administrativas e Financeiras & Medidas de Mercado / Operacionais, a saber:

Medidas Administrativas e Financeiras

e Reducdo de Custos.

e (Otimizacdo de rotinas administrativas.

e Gerenciamento das margens operacionais.

e Novas rotinas no gerenciamento dos custos de operac¢do e de vendas.

e Medidas visando recuperacdo de qualquer ativo possivel, o ambito civel ou

administrativo.
e Controle efetivo de despesas.
e Controle de margens operacionais por produto.

Medidas de Mercado / Operacionais

e Ativacdo das unidades de Campo Eré — SC, Francisco Beltrdo — PR, e Palma Sola — SC,
com a revenda de insumos agricolas (quimicos, adubos, sementes e foliares), e
prestacdo de servicos de secagem e limpeza de feijdo e milho, além da atividade de
armazenagem de graos.

e Até final de 2019, realizar incorporagao de empresa da atividade de industrializacdo
de embalagens: Flexibag Industria e Comércio de Embalagens Ltda, CNPJ
10.237.164/0001-90, localizada em Cascavel — PR, de propriedade dos sdciso da
SANTA ROSA, possibilitando auxilio de caixa com relacdo a atividade, maior seguranca
dos credores e possivel incorporacdo de bens para o pagamento de credores
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futuramente.

« Fortalecimento da politica empresarial.

Observacdo: Referente unidade localizada em Cleveldndia — PR, onde fica a atividade
de esmagamento de grdos, a administracdo optou por desativd-la até que a situacéo
judicial em que se encontra seja resolvida. Toda a projecdo financeira foi realizada
sem contribuicées desta unidade.

6)- FUNDAMENTOS DE IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

e Montar o Plano deRecuperacdo.
e Estabelecer o Novo Negdcio.
e Projetar o Resultado e a Margem Liquida de Caixa.

e (Quitar as Dividas com a combinacgao de: pagamento caixa com desconto, caréncia
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e parcelamento.

e Projetar o Fluxo de CaixaGeral.
e Implantar o Plano deRecuperacao.

7) PROJECAO PARA O ANO DE 2019 e 2020

A empresa vem se reestruturando em todos os niveis setoriais e de mercado, de tal forma que,
mesmo reduzindo seu nivel de faturamento e consequentemente produtivo, conseguira gerar um
nivel de resultado e margem liquida de caixa compativel para a manutengao da sua continuidade e

para cumprimento do seu plano de recuperacao, conforme se demonstra na Demonstracdo de
Resultados e margem Liquida de Caixa elaborada com base na realidade atual do empreendimento
no ano de 2019, e em 2020 com a incorporacdo da FLEXIBAG. Em 2019 ainda serd necessario
cobertura de caixa via aporte, porém podemos observar que em 2020 a perspectiva melhora e
incorpora esse aporte inicial:

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJLHR EB3N8 68XPL 7CNJ3

SANTA ROSA AGROINDUSTRIALLTDA

Projecdo de Demanstracdo de Resultados do Exercicio

CONTA PROJEGAOD 2019 PROJEGAO 2020
RECEITA ERUTA OPERACIONAL | RS 6.951.200,00 | RS 53.429.000,00
(-} Impostos sobre a venda -RS 669.396,00 [-RS  7.552.191,00
{=) RECEITA LiQUIDA RS 6.281.804,00 | RS 45.876.809,00
{-) Custos RS 5.042.200,00 |-R$ 36.355.200,00
(=) LUCRO BRUTO RS 1.238.604,00 | R$ 9.521.609,00
(-) Despesas Operacionais -RS 2.497.000,00 |-RS 6.828.000,00
(=) RESULTADO -RS 1.258.396,00 | RS 2.693.609,00 | RS 1.435.213,00

* Cobertura com Aporte

8) CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA O PLANO

A lista de credores da SANTA ROSA é composta pelos credores quirografarios (fornecedores,
agricultores e instituicdes financeiras) e créditos trabalhistas, havendo apenas um credor na classe
de credores com garantia real, cujo total da divida estd detalhado no ANEXO | e estd assim resumida:
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LISTA DE CREDORES

Trabalhista; RS
17.650,43 ; 0,04%

Garantia Real; RS
3.462.582,93 .7,19%

Quirografario; RS
44.371.869,24 ;
92,10%
ME e EPP; RS

325.162,38 ; 0,67%

9) PRINCIPIOS DA PROPOSTA DE PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES

A SANTA ROSA, afim de cumprir com as suas obrigacdes, estabeleceu os seguintes principios
para elaborar a sua proposta de pagamento da lista dos credores e do passivo tributario:
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e Credores da classe QUIROGRAFARIO: Desconto de 50% da divida na data base atual.
Apds desconto, correcdo a taxa de 2,4% ao ano, sendo 24 meses de caréncia, contados
de dezembro de 2018 (entrada RJ em novembro de 2018), e o saldo a pagar em 120
(cento e vinte) parcelas iguais, também corrigidas a 2,4% ao ano, sendo estabelecido
que a parcela minima serd de RS 100,00 (cem reais), e os credores que ndo atingirem
este valor terdo o nimero de parcelas reduzidas.

o Credor da classe GARANTIA REAL: Desconto de 50% da divida na data base atual. Apds
desconto, correcdo a taxa de 2,4% ao ano, sendo 24 meses de caréncia, contados de
dezembro de 2018 (entrada RJ em novembro de 2018), e o saldo a pagar em 120 (cento
e vinte) parcelas iguais, também corrigidas a 2,4% ao ano, sendo estabelecido que a
parcela minima serd de RS 100,00 (cem reais), e os credores que n3o atingirem este
valor terdo o numero de parcelas reduzidas.

o Credores da classe ME e EPP: Desconto de 50% da divida na data base atual. Apds
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desconto, correcdo a taxa de 2,4% ao ano, sendo 24 meses de caréncia, contados de
dezembro de 2018 (entrada RJ em novembro de 2018), e o saldo a pagar em 12 (doze)
parcelas iguais, também corrigidas @ 2,4% ao ano, sendo estabelecido que a parcela
minima serd de RS 100,00 (cem reais), e os credores que ndo atingirem este valor terdo
o numero de parcelas reduzidas.

Credores da classe TRABALHISTA: Devido neste item somente FGTS. Proposta de
pagamento integral em parcela Unica em abril de 2019.

A aprovacdo do plano de recuperacdo judicial implica na desoneracdo dos avais, fiadores
e responsaveis solidarios em operacdes que eventualmente possuam garantia pessoal
de terceiros.

10) PROPOSTA DE PAGAMENTO — DETALHAMENTO

Assim, a devedora propde o pagamento de 100% (cem por cento) do seu passivo, composto
da lista de credores, contratos de cambio, e valores de soja a fixar, conforme planilha detalhada em
documento anexo a este.

11) PROCEDIMENTOS TECNICQS PARA A ELABORACAQ DO FLUXOGERAL D E CAIXA

PROJETADO

Apds a projecdo do resultado caixa e apds a proposta de liquidacdo da lista dos credores,
elaboramoso FLUXO GERAL DE CAIXA PROJETADO, seguindo os seguintes procedimentos técnicos:

Conhecer o “negdcio” da empresa e seus processos operacionais.

Buscar informacGes detalhadas com os responsaveis das operacdes.

Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos e mapas auxiliares, por processo de
negocio e por tipo de entrada e saida de caixa.

Identificar a relagdo entre os principais eventos econdmicos e os eventos
financeiros das operacdes das empresas.

Utilizar série de valores histoéricos e cenarios futuros para estabelecer as
premissas.

Reduzir o risco e a incerteza: adotar uma abordagem conservadora e usar analise
de sensibilidade (o que acontece se).

Lancar o saldo inicial de posicdo financeira.

Prever a geracdo livre de caixa.

Prever a reserva para contingéncias.

Prever o pagamento da divida de cambio e soja a fixar.

Prever aportes para coberturas de caixa necessarios.

Apurar o saldo final de caixa.

Pagina 8 de 15

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJLHR EB3N8 68XPL 7CNJ3




PROJUDI - Processo: 0002648-83.2018.8.16.0071 - Ref. mov. 185.2 - Assinado digitalmente por Robson Alfredo Mass
03/04/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

12) FLUXO DE CAIXA GERAL PROJETADO PARA 7 ANOS A CONTAR DA D ATA DE APROVACAO DO

PLANO DE RECUPERACAQ

A partir da proposta de liquidagdo da lista de credores em combinagdo com os valores da

geracdo livre de caixa projetada e seguindo os principios elencados no item 10 acima deste plano,

construimos o fluxo de caixa geral da SANTA ROSA projetado até otérmino so pagamentos da lista de

credores que compde a Recuperacdo Judicial, conforme demonstrado a seguiir:

SANTQ ROSA AGROINDUSTRIALLTDA
CNPJ 11.419.665/0001-50
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO 2019 2020 2021
_ Receitas - Venda de Insumos RS 420000000 | RS 5.370.000,00 | RS 5.370.000,00
g Receitas - Atividade Embalagens RS - RS 26.400.000,00 | RS 26.400.000,00
g Receitas - Venda de Graos RS 1.551.200,00 | RS 19.259.000,00 | RS 19 259.000,00
Q Ig_ Receitas de Servigos RS 1.200.000,00 | RS 2.400.000,00 | RS 2.400.000,00
a o SUBTOTAL Entradas Operacionais RS 6.951.200,00 | RS 53.429.000,00 | RS 53.429.000,00
E Recebimentos de Mutuos RS - RS - RS -
E i Restituigdo de Tributos RS 1.100.000,00 | RS - RS -
w = Resgate Aplicacio RS - RS 2.000.000,00 | RS -
o Aportes de Capital RS B95.253,43 | RS 82698641 | RS 5.215.557,02
SUBTOTAL Outras Entradas RS 1.995.253,43 | RS 2826098641 [ RS 5.215.557,02
TOTAL ENTRADAS RS B.946.453.43 | RS 56.255.986.,41 | RS 58.644.557,02
Impostos - Venda de Isumos RS 475 860,00 | RS 608.421,00 [ RS 608.421,00
= Impostos - Atividade de Embalagens RS - RS 6.072.000,00 | RS 6.072.000,00
g Impostos - Venda de Grios RS 46.536,00 | RS 577.770,00 | RS 577.770,00
E Impostos - Receitas com Semvicos R5 147 000,00 | RS 294 000,00 | RS 204.000,00
SUBTOTAL Imnpostos RS 669.396,00 | RS 7.552.191,00 | RS 7.552.191.00
Custos - Venda de Isumaos RS 3.612.000,00 | RS 4 618.200,00 | RS 4.618.200,00
5 E Custos - Atividade de Embalagens RS - RS 13.728.000,00 | RS 13.728.000,00
oI = Custos - Venda de Graos RS 1.431.200,00 | RS 18.009.000,00 | RS 18.009.000,00
E SUBTOTAL Custos RS 5.043.200,00 [ RS 36.355.200.00 | RS 36.355.200,00
& & D. 0. - Insumos, Graos, Semvigos R% 2.457.000,00 | RS 2.340.000,00 | RS 2.180.000,00
%L Despesas Operacionals - Embalagens RS - RS 4 482 000,00 [ RS 4 ARE 000,00
o SUBTOTAL Despesas Operacionais RS 2.497.000,00 | RS 6.828.000,00 | RS 6.668.000,00
Contratos de Cambio RS - RS 4 7R0.695,00 | RS 4 760.695,00
A Saja @ Fixar RS - | RS 1.100.000,00 | RS -
g Reserva para Contingéncia RS 50.000,00 | RS 50.000,00 | RS 50.000,00
SUBTOTAL QUTROS RS 50.000,00 | RS 5.910.695,00 | RS 4.810.695,00
TOTAL SAIDAS RS 8.259.596,00 | RS 56.646.086,00 | RS 55.386.086,00
Saldo Parcial - SALDO DO PERIODO RS 686.857,43 |-RS 390.099,59 | RS 3.258.471,02
Antes dos SALDO ANTERIOR RS - |rs 56834000 | RS 0,00
pagamentos  [SALDO FINAL RS 686.857.43 | RS 278.240.41 | RS 3.258.471,02
Pogamento Credores Quirografarios Caréncia R% 197.4053,41 | RS 2.350.373,21
Pagamento de Credores ME e EPP Caréncia RS 15.175,65 | RS 155.391,58
Pagamento Credores |Pogomento Credores Gargntia Real Caréncia R% 15.136,11 | RS 181.633,31
Recuperagdo Judicial | Pogomento Credores Trobaihistas RS 1851743 | RS - RS -
Juros s/ saldo devedor [2,4% AA) Caréncia RS 50.525,23 | RS 571.072,51
TOTAL PAGAMENTO CREDORES RI RS 18.517.43 | RS 278.240,41 | RS 3.258.471,02
SALDO FINAL RS 668.340,00 | RS 0,00 |-RS 0,00
Inforinacso Adicional Gempin de CEI'I:X.’]‘ Op. n'r?snimos, griios e Servigps  |-RS 1.258.396,00 | RS 581.609,00 | RS 741.609,00
Gerogfo de Caixa Operacfic Embalogens RS - RS 2.112.000,00 | RS 2.112.000,00
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SANTA ROSA AGROINDUSTRIAL LTDA
CNPJ 11.419.665/0001-50
FLUXO DE CAIXA PROJETADO i 2022 2023 2024
_ Receitas - Venda de Insumos | r3 5.370.000,00 | RS 537000000 | RS 5.370.000,00 |
E Receitas - Atividade Embalagens | RS 26.400.000,00 | RS 26.400.000,00 | RS 26.400.000,00
] Receitas - Venda de Grios | RS 19.259.000,00 | RS 19.259.000,00 | RS 19259 000,00
Q E Receitas de Servigos | RS 2.400.000,00 | RS 2.400.000,00 | RS 2.400.000,00
(] 2 SUBTOTAL Entradas Operacionais RS 53.429.000,00 | RS 53.429.000.00 [ RS 53.429.000,00
g Recebimentos de Mituos | RS - RS - RS =
E P Restituicio de Tributos | RS - RS - RS -
L = Resgate Aplicacao | RS - RS - RS -
L= Aportes de Capital | RS 4908.122,84 | RS 4.B842.753,28 | RS 16.440,27
SUBTOTAL Outras Entradas ,’RS 4908.122,84 [ RS 4.842.753,28 [ RS 16.440,27
TOTAL ENTRADAS | RS 58.337.122,84 | RS 58.271.753,28 | RS 53.445.440,27
Impostos - Venda de Isumos ,'RS 60B.421,00 | RS 60B.421,00 [ RS 608.421,00
g Impostos - Atividade de Embalagens ,'RS £.072.000,00 | RS 5.072.000,00 | RS £.072.000,00
i Impostos - Venda de Graos | RS S77.770,00 | RS S577.770,00 | RS 577.770,00
E Impostos - Receitas com Servigos | RS 294 000,00 | RS 294.000,00 | RS 294.000,00
SUBTOTAL Impaostos ’HS 7.552.191,00 | RS 7.552.191,00 | RS 7.552.191,00
Custos - Venda de Isumas | RS 461820000 | RS 461820000 | RS 4.618.200,00
o E Custos - Atividade de Embalagens yRS 13.728.000,00 [ RS 13.728.000,00 [ RS 13.728.000,00
=4 3 Custos - Venda de Grios | RS 18.009.000,00 | RS 18.009.000,00 | RS 18.009.000,00
E SUBTOTAL Custos _’KS 36.355.200,00 | RS 36.355.200,00 | RS 36.355.200.00
ﬁ o D. 0. - Insumos, Grios, Senvigos | RS 2.100.000,00 | RS 2.100.000,00 | RS 2.100.000,00
..UC-.L Despesas Operacionais - Embalagens _’RS 4 488 000,00 | RS 4 488.000,00 | RS 4 488.000,00
o SUBTOTAL Despesas Operacionais | RS £.588.000,00 | RS 6.588.000.00 | RS 6.588.000,00
Contratos de Cdmbio | RS 4760.685,00 | RS 4760.695,00 | RS -
i Soja a Fixar | RS - RS - RS =
g Reserva para Contingéncia | RS S0.000,00 | RS 50.000,00 | RS 50.000,00
SUBTOTAL OUTROS | RS 4.810.695,00 | RS 4.810.695,00 | RS 50.000,00
TOTAL SAIDAS | RS 55.306.086,00 | RS 55.306.086,00 | RS 50.545.391,00
Saldo Parcial - SALDO DO PERIODO RS 3.031.036.84 | RS 2.965.667.28 | RS 2.900.049,27
Arites dos SALDO ANTERIOR |-RS 0,00 |-RS 0,00 |-RS 0,00
PAEEMENTOS SALDOD FINAL | RS 3.031.036.84 | RS 2.965.667.28 | RS 2.900.049,27
Pogamento Credores Quirografdrios IEE 2.340.813,22 | RS 2.335.939,21 | RS 2.330.681,00
Paogamento de Credores ME e EPP | RS - RS - RS -
Pagamento Credores |Pogomento Credores Garantia Real | RS 181.633,31 | RS 181.633,31 | RS 181.633,31
Recuperacao Judicial | Pogomento Credores Trabalhistas | RS - RS = RS =
luros 5/ saldo devedor [2,4% AA) | RS 508.590,31 | RS 44809476 | RS 387.734,96
TOTAL PAGAMENTO CREDORES RJ | RS 3.031.036.84 | RS 2.965.667.28 | RS 2.,900.049,27
SALDO FINAL -RS 0.00 |-R% 0.00 |-RS 0.00
& o Geraglio de Caixo Op. Insumos, griios e Servicos | RS B21.609,00 | RS B21.609,00 | RS 821.609,00
Informacao Adicional = - - +
Gerachio de Caixo Operocio Embalagens | RS 2.112.000,00 | RS 2.112.000,00 | RS 2.112.000,00
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PROJUDI - Processo: 0002648-83.2018.8.16.0071 - Ref. mov. 185.2 - Assinado digitalmente por Robson Alfredo Mass

03/04/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

SANTA ROSA AGROINDUSTRIALLTDA
CNPJ 11.419.665/0001-50
FLUXO DE CAIXA PROJETADO i 2025 2026 2027
" Receitas - Venda de Insumos RS 5.370.000,00 | RS 5.370.000,00 | RS 5.370.000,00
g Receitas - Atividade Embalagens RS 26.400.000,00 | RS 26.400.000,00 | RS 26.400.000,00
g Receitas - Venda de Graos RS 19.259.000,00 | RS 19.259.000,00 | RS 19.259.000,00
E g Receitas de Servicos | RS 2.400.000,00 | RS 2.400.000,00 | RS 2.400.000,00
[a] o SUBTOTAL Entradas Operacionais RS 53.429.000.00 | RS 53.429.000,00 | RS 53.429.000,00
g Recebimentos de Mutuos | RS - RS - R&
E i Restituicdo de Tributos RS - RS - RS
w = Resgate Aplicacdo RS - RS - R&
o Aportes de Capital | RS - RS - RS
SUBTOTAL Outras Entradas TRrs - RS - R& -
TOTAL ENTRADAS | RS 53.429.000,00 | RS 53.4729.000,00 | RS 53.429.000,00
impostos - Venda de Isumos e G08.421.00 | RS G0E.421,00 [ RS B08.421,00
a impostos - Atividade de Embalagens iEE £.072.000,00 | RS 6.072.000,00 | RS 6.072.000,00
g impostos - Venda de Grios | RS 577.770,00 | RS 577.770,00 | RS 577.770,00
= impostos - Receitas com Servicos RS 294 000,00 | RS 294 000,00 | RS 294 000,00
SUBTOTAL Impostos 'RS 7.552.191,00 | RS 7.552.191,00 [ RS 7.552.151,00
Custos - Venda de Isumos [IEE 4.618.200,00 | RS 4.618.200,00 | RS 4 618.200,00
- :;" Custos - Atividade de Embalagens E'RS 13.728.000,00 [ RS 13.728.000,00 [ RS 13.728.000,00
oI = Custos - Venda de Graos | RS 18.009.000,00 | RS 1E.009.000,00 | RS 18.009.000,00
E SUBTOTAL Custos Z'RS 36.355.200,00 | RS 36.355.200,00 | RS 36.355.200,00
S = D. 0. - Insumas, Graos, Servigos | RS 2.100.000,00 | RS 2.100.000,00 | RS 2.100.000,00
5 Despesas Operacionais - Embalagens FRs 4 488.000,00 [ RS 4 ABR. 000,00 [ RS 4 488.000,00
o SUBTOTAL Despesas Operacionais RS 6.588.000,00 | RS 6.588.000,00 | RS 6.588.000,00
Contratos de CAmbio RS - RS - RS
2 Soja a Fixar RS - RS - RS 5
g Reserva para Contingéncia RS 50.000,00 | RS 50.000,00 | RS 50.000,00
SUBTOTAL OUTROS RS 50.000,00 | RS 50.000,00 | RS 50.000,00
TOTAL SAIDAS RS 50.545.391,00 | RS 50.545.391,00 | RS 50.545.391,00
Saldo Parcial - SALDO DO PERIODO RS 2.883.609.00 | RS 2.883.609,00 | RS 2.8B83.609.00
Antes dos SALDO ANTERIOR |-R% 0,00 | RS 47.750,21 | RS 158 793,33
pagamentos  |SALDO FINAL RS 2.883.609,00 | RS 2.931.359,21 | RS 3.042,902,33
Pagamento Credores Quirografarios | RS 232674426 | RS 232310489 | RS 2.318.280,13
Pagamento de Credores ME e EPP | RS - RS - RS 5
Pagamento Credores |Pagamento Credores Garantia feal | rs 181.633,31 | RS 181.633,31 | RS 181.633,31
Recuperagdo Judicial | Pagomento Credores Troboihistos | RS = RS = RS :
Juros s/ saldo devedor (2,4% A A) | rs 327.481,21 | RS 26732768 | RS 207 259,18
TOTAL PAGAMENTO CREDORES RI , RS 2.835.858.78 | RS 2,772.065,88 | RS 2.707.172,62
SALDO FINAL | RS 47.750,21 | RS 159.7293,33 | RS 335.729.71
& i Geraglio de Coixa Op. Insumos, griios € Servigos | RS B821.609,00 | RS B21.609.00 | RS B21.609,00
Informacao Adicional = ; = T
Geroglio de Coixa Operogiio Embalogens RS 2.112.000,00 | RS 2.112.000,00 | RS 2.112.000,00
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PROJUDI - Processo: 0002648-83.2018.8.16.0071 - Ref. mov. 185.2 - Assinado digitalmente por Robson Alfredo Mass
03/04/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

SANTA ROSA AGROINDUSTRIAL LTDA
CNPJ 11.419.665/0001-50
FLUXO DE CAIXA PROJETADO i 2028 2029 2030

Receitas - Venda de Insumos | rs 5.370.000,00 | RS 5.370.000,00 | RS 5.370.000,00 | RS
g Receitas - Atividade Embalagens RS 26.400.000,00 | RS 26.400.000,00 | RS 26.400.000,00 | RS
= Receitas - Venda de Grios RS 19.259.000,00 | RS 19.259.000,00 | RS 19.259.000,00 | RS
g g Receitas de Servigos | RS 2.400.000,00 | RS 2.400.000,00 | RS 2.400.000,00 | RS
[ 2 SUBTOTAL Entradas Operacionais RS 53.429.000,00 | RS 53.429.000,00 | RS 53.429.000,00 | RS
g Recebimentos de Mdtuos RS - RS - RS - RS
'E g Restituic3o de Tributos | RS RS - RS RS
1] = Resgate Aplicacdo RS RS - RS RS
.2 Aportes de Capital RS RS - RS RS
SUBTOTAL Outras Entradas Trs - [rs - |rs - |rs
TOTAL ENTRADAS | RS 53.429.000,00 | RS 53.429.000,00 | RS 53.429.000,00 | RS
Impostos - Venda de Isumos TR 608.421,00 [ RS 60842100 [ RS 60842100 | RS
E Impostos - Atividade de Embalagens -'RS 6.072.000,00 [ RS 5.072.000,00 | RS 6.072.000,00 | RS
g Impostos - Venda de Grios | RS 577.770,00 | RS 577.770,00 | RS 577.770,00 | RS
E Impostos - Receitas com Semvigos | RS 294 000,00 | RS 294 000,00 | RS 294.000,00 | RS
SUBTOTAL Impostos 'RS 7.552.191,00 [ RS 7.552.19L00 | RS 7.552.19.,00 | RS
Custos - Venda de Isumos | R% 4618.200,00 | RS 4.618.200,00 | RS 4 /1820000 | RS
Wi Lg" Custos - Atividade de Embalagens Trs 13.728.000,00 [ RS 13.728.000,00 | RS 13.728.000,00 | RS
<L a Custos - Venda de Grios | RS 18.009.000,00 | RS 18.009.000,00 | RS 18.009.000,00 | RS
E SUBTOTAL Custos 'RS 36.355.200,00 | RS 36.355.200,00 | RS 36.355.200,00 | RS
g - D. 0.- Insumaos, Grios, Servicos RS 2.100.000,00 | RS 2.100.000,00 | RS 2.100.000,00 | RS
ﬁ Despesas Operacionais - Embalagens 'RS 4 ARB (00,00 [ RS 4 ARB 000,00 | RS 4 488 000,00 | RS
] SUBTOTAL Despesas Operacionais | RS 6.588.000,00 | RS 6.588.000,00 | RS 6.588.000,00 | RS
Contratos de Cdmbio | rs - RS - RS - RS
8 Soja a Fixar | RS - RS - RS 2 RS
g Reserva para Contingéncia | RS 50.000,00 | RS 50.000,00 | RS 50.000,00 | RS
SUBTOTAL QUTROS | RS 50.000,00 | RS 50.000,00 | RS 50.000,00 | RS
TOTAL SAIDAS | RS 50.545.391,00 | RS 50.545.391,00 | RS 50.545.391,00 | RS
Saldo Parcial- [SALDO DO PERIODO | RS 2.883.609,00 | RS 2.883.609,00 | RS 2.883.600,00 | RS

Antes dos SALDO ANTERIOR | RS 33572971 | RS 57414010 | RS 873.495.42

pagamentos  [sALDO FINAL | RS 3.219.338,71 | RS 3.457.749,10 | R$ 3.757.105,42
Pagamento Credores Quirografdrios | RS 2.316.270,88 | RS 231526742 | RS 212083816 | RS
Pagamento de Credores ME € EPP RS - RS - RS - RS
Pi nto Credores |Pagomento Credores Garantio Real | RS 181.633,31 | RS 181.633,31 | RS 166.497,20 | RS
Recuperacdo ludicial |Pagomento Credores Trabalhistos | RS - RS - RS - RS
Juros s/ saldo devedor (2,9% A.8) | B 147.294,42 | RS 8735194 | RS 27.446,22 | RS
TOTAL PAGAMENTO CREDORES RI RS 2.645.198,61 | RS 2584.252,68 | RS 2.314.78158 | RS

| SALDO FINAL RS 574.140.10 | RS B73.496.42 | RS 1.442.323 84
Informacso Adicional |Gercr;n§o de Ccrl:xcr Op. I'r?SL:'.mDS, griios € 5ervicos | RS £821.609,00 | RS B21.609,00 | RS 821.609,00 | RS
| Geragiio de Caina Operagiio Embaiagens | RS 2.112.000,00 | RS 2.112.000,00 | RS 2.112.000,00 | RS
RS

TOTAL
£3.270.000,00
280.400.000,00
213.400.200,00
27.600.000,00
594.670.200,00

1.100.000,00
2.000.000,00
16.705.150,28
19.805.150,28
613.475.350,28
7.168.481,00
66.792.000,00
6.402.006,00
3.381.000,00
83.743.497,00
54.412 200,00
151.008.000,00
199.530.200,00
4D4.950.400,00
25.917.000,00
40.368.000,00
75.285.000,00
19.042.780,00
1.100.000,00
600.000,00
20.742.780,00
584.721.677,00

29.753.673,28

2327571579
170.567,24
1816.333,13
1851743
3.030.215,86

28.311.349,44

7.459.303,00
23.232.000,00
30.691.303.00

A seguir, verificamos a geragao de caixa da Operagdao da SANTA ROSA, relacionado com o pagamento
dos credores. Podemos concluir que serdo necessdrios aportes somente para cobertura dos contratos de
cambio, no mais, a empresa é sustentavel financeiramente.

Observagdes: Em 2019, déficit ocasionado devido a simulacado das rescisdes de todos os funciondrios
da unidade de Clevelandia — PR. Conforme relatado em item anterior, a administracdo optou pelo
encerramento das atividades até que a situagao judicial se resolva, sendo que ha possibilidade de

reativacgao futura.

O saldo de pagamentos levemente maior em 2022 e 2023, é coberto pelo alto saldo remanescente

do ano de 2021.
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PROJUDI - Processo: 0002648-83.2018.8.16.0071 - Ref. mov. 185.2 - Assinado digitalmente por Robson Alfredo Mass
03/04/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Geragdo Livre de Caixa x Pagamento de Credores
RS 3.500.000,00

RS 3.000.000,00

RS 2.500.000,00

RS 2.000.000,00

RS 1.500.000,00

RS 1.000.000,00

RS 500.000,00
RS -

19 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

-RS 500.000,00

W Geragdo de Caixa da Operagdo B Pagamento de Credores Rl

13) SALDO FINAL DE CAIXA

Como consequéncia, apos projecdo de 10 anos de fluxo, chegamos na seguinte situacdo de
caixa, ao término de cada ano.

ObservacgOes: Até a liquidacdo do contrato de cambio (ano de 2024), caixa zerado com aporte
para saldo faltante. Apds: sobra de recurso com as atividades da empresa.
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PROJUDI - Processo: 0002648-83.2018.8.16.0071 - Ref. mov. 185.2 - Assinado digitalmente por Robson Alfredo Mass
03/04/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

SALDO DE CAIXA FINAL DO PERIODO

RS 1.600.000,00
RS 1.400.000,00
RS 1.200.000,00
RS 1.000.000,00
RS B00.000,00
RS 600.000,00
RS 400.000,00

RS 200.000,00

Ra-
201% 20200 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 202% 2030

14)- CONCLUSAO E DISPOSICOES FINAIS

A recuperanda ja tomou e estd tomando as medidas para se reestruturar organizacional e
administrativamente, de modo a obter maiores e melhores resultados. Isto pressupe, inclusive, a
reducdo dos custos estruturais e com pessoal.

De modo a avaliar a viabilidade econdmico-financeira do recuperando, apds a implementagao do
plano, estimou-se a operagdo da empresa para o futuro, considerando-se:

a) a andlise da série histdrica dos fatos econdmicos e financeiros registrada no sistema contabil
da empresa e seu respectivo Laudo Econémico e Financeiro;

b) a constatacdo da estrutura patrimonial e operacional da empresa;

c) as premissas aqui estabelecidas neste Plano de Recuperacdo Judicial quanto a:
reestruturacdo das suas operacdes, mudanca da estrutura organizacional, reducdo de custos,
reducdo de faturamento, proposta de liquidacdo da divida.

d) na projecdo do caixa, visando determinar conservadoramente a geracdo livre de caixa, com
reducdo de riscos e de acordo com a sua efetiva capacidade operacional.
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PROJUDI - Processo: 0002648-83.2018.8.16.0071 - Ref. mov. 185.2 - Assinado digitalmente por Robson Alfredo Mass
03/04/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Os resultados obtidos encontram-se pormenorizados junto ao LAUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA elaborado pela empresa SCHMIDT & BOLZAN CONTADORES ASSOCIADOS
LTDA ME que acompanha o presente plano.

Considerando a realizacdo dos pressupostos e das proposi¢des deste plano, o Fluxo de Caixa Geral
Projetado para os 10 anos seguintes a sua aprovacao, apresentados neste Plano de Recuperacdo,
demonstra de forma inequivoca a viabilidade financeira da SANTA ROSA, demonstrando,
consequentemente, a capacidade de liquida¢do da divida junto aos seus credores.

Al i
1 t‘_‘ /

TALNSNESARANDE PILONETTO

Administradora

CPF 058.386.859-21

MONARETTO

CPF 048.169.799-30

CRC/PR
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