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PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

1. PREAMBULO

Em razado da crise econdmica e financeira, o Grupo |G, composto pelas empresas IG
TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO DE ENERGIA S/A; IG — CONSTRUTORA LUXLUMEN LTDA. e IG -
ADMINISTRADORA DE BENS PROPRIOS LTDA., ajuizaram o pedido de Recuperacao Judicial com
objetivo de viabilizar a superagao da situagao de crise econdmica e financeira, além de permitir a
manutengéo da fonte produtora, dos empregos dos trabalhadores e dos interesses dos credores,

promovendo, assim, a preservag¢ao das atividades e a fungéo social na comunidade.

Em atendimento ao que dispde o art. 53 da Lei 11.101/2005, o Grupo |G apresenta o Plano

de Recuperacéo Judicial.

1.1 Definigoes

I. “Administrador Judicial” ou “AJ”: conforme nomeacgéo pelo MM Juizo da Recuperagao
(nos termos do Capitulo Il, Segao lll, da Lei de Recuperagédo de Empresas), que nomeou
a Valor Consultores Associados, com escritorio profissional localizado na Av. Duque de

Caxias, 882, Sala 210, Municipio de Maringa/PR;

Il. “Aprovacaodo Plano”: significa a aprovagao daversao do Plano de Recuperacgao Judicial
que for apreciada, por parte dos Credores, em Assembleia Geral de Credores ou
mediante aprovagao tacita do Plano de Recuperagcdo Judicial pelo MM Juizo da

Recuperagéao, nos termos dos artigos 45 ou 58 da Lei 11.101/2005;

lll. “Assembleia Geralde Credores” ou “AGC”: assembleia formada nos termos do Capitulo
Il, secao IV, da Lei 11.101/05, a qual € composta pelos credores relacionadas no art. 41

da LRF;

IV. “Créditos”: significam, indistintamente, quaisquer créditos ou direitos creditérios
sujeitos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, existentes na Data do
Pedido de Recuperacgéo Judicial ou cujo fator gerador seja anterior ou coincidente com

a Data do Pedido, cujos Créditos e direitos sdo alcangados e, portanto, submetem aos
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VI

VII.

VIII.

XI.

XIl.

Xill.

efeitos da Recuperacgédo Judicial e aos termos do Plano de Recuperagédo Judicial, na

forma da Lei 11.101/2005;

“

Crédito Base”: refere-se ao saldo do Valor do Crédito originario apds a aplicagéo de

desagio e que sera satisfeito nos termos e condigdes do Plano de Recuperagéao Judicial;

“Créditos Concursais”: significam os créditos de titularidade dos Credores Concursais,
ou seja, aqueles sujeitos aos efeitos da Recuperagédo Judicial e que, portanto, seréo

novados e pagos conforme disposi¢cdes deste Plano de Recuperagao Judicial;

“Créditos com Garantia Real”: sdo os créditos garantidos por direitos reais, nos termos

do art. 1.419 do Cédigo Civil c/c art. 41, Il da Lei 11.101/2005;

“Créditos ME/EPP”: sdo os créditos quirografarios de titularidade cujo porte seja

microempresa ou empresa de pequeno porte, conforme art. 41, IV da Lei 110101/2005;

“«

Créditos Nao Sujeitos”: significam os créditos enquadrados na forma do art. 49, §3° e
§4°, da Lei 11.101/2005;

“Créditos Quirografarios”: sdo os créditos desprovidos de garantia real, com privilégio

especial, privilégio geral ou subordinados, conforme art. 41, lll da Lei 11.101/2005;

“Créditos Sujeitos”: Na forma do caput do art. 49 da Lei 11.101/2005, sédo todos os

créditos existentes na Data do Pedido de Recuperagéao Judicial, ainda que ndo vencidos;

“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos de natureza laboral derivados da legislagao do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do art. 41, | da Lei

110101/2005;

“Credores”: refere-se, indistintamente, a todo e qualquer Credor do Grupo IG,

independentemente de Classe ou nao sujeigdo a Recuperacgéao Judicial;
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

“Credores Classe |” ou “Credores Trabalhistas”: refere-se a Credores Concursais

titulares de créditos derivados da legislagao do trabalho ou decorrentes de acidente de

trabalho, nos termos do art. 41, inciso |, da Lei 1.101/2005;

“Credores Classe lI” ou “Credores com Garantia Real”: refere-se a Credores Concursais

cujos Créditos sao assegurados por direitos reais de garantia (tais como penhor ou
hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, Il, da Lei

11.101/2005;

“Credores Classe llI” ou “Credores Quirografarios”: sdo os Credores Concursais

titulares de Créditos Quirografarios, tal como consta dos artigos 41, inciso lll e 83, inciso

VI, ambos da Lei 11.101/2005;

“Credores Classe IV” ou “Credores ME/EPP”: sdo os Credores Concursais titulares de
Créditos Quirografarios que sejam qualificados como microempresas ou empresas de
pequeno porte, tal como consta nos artigos 41, inciso IV, e 83, inciso IV, ambos da Lei

11.101/2005;

“Data do Pedido”: é o dia 28 de fevereiro de 2022, data em que foi ajuizado o Pedido de

Recuperagao Judicial;

“Data do Deferimento”: € o dia 17 de margo de 2022, data em que foi deferido o
processamento da Recuperagéo Judicial do Grupo IG, na forma do art. 52 da Lei
11.101/2005;

“Data da Aprovacao”: é o dia em que for aprovado o Plano de Recuperagdo em

Assembleia Geral de Credores;

“Data _da Homologagdo”: ¢ a data em que for proferida decisdo concessiva da
Recuperagao Judicial pelo MM Juizo da Recuperacéao, nos termos do art. 58, caput, e/ou,

§1° da Lei 11.101/2005;
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PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

XXII.  “dia util”: para fins deste Plano, dia util sera todo e qualquer dia, que nao seja sabado,
domingo ou feriados nacionais, estadual ou municipal, no Municipio de Maringa (PR), ou

que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario neste Municipio;

XXII. “EBITDA” ou “LAJIDA”: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization,
termo em inglés que, em traducgao livre significa Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre

Lucro, Depreciagdo e Amortizagdes;

XXIV. “ECQO”: Fluxo de Caixa Operacional.

XXV. “luizo da Recuperacgao Judicial” ou “Juizo da RJ”: refere-se ao MM Juizo da 12 Vara Civel

da Comarca de Maringa/PR;

XXVI. “Grupo IG” ou “Recuperandas”: refere-se, em conjunto, as sociedades devedoras I.G.

Transmissao e Distribuicdo de Energia S/A (“IGTD”), IG — Construtora Luxlumen Ltda

(“IGLUX”) e IG — Administradora de Bens Préprios Ltda (“IGADM”);

XXVII. “Lei 11.101/2005”, “Lei de Recuperagéao Judicial”, “Lei de Recuperagao de Empresas”
ou “LRE”: trata-se da Lei n° 11.101/2005, que regula a recuperagdo judicial, a

extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria;

XXVIII. “Lista de Credores”, “Relacao de Credores” ou “Rol de Credores”: refere-se, via de
regra, a relagdo nominal dos credores vigente no momento de apresentagao do Plano
de Recuperagao Judicial, ou na ocasidao do pagamento. De acordo com o contexto ou
momento no tempo a que se refira, pode significar aquela do art. 53, lll, a de que trata o

8§20 do art. 79, ou, ainda, a que se refere o art. 18, todos da LRE;

XXIX. “Plano” ou “Plano de Recuperagdo Judicial”, “PRJ” ou “Instrumento”: é o presente

documento, que formaliza o Plano de Recuperagao Judicial do Grupo IG, abrangendo

eventuais aditamentos, modificagdes e alteragdes;

XXX. “Receita Liquida”: receita bruta menos os impostos sobre as vendas, as devolugdes e

os cancelamentos;
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XXXI. “Recuperacéao Judicial” ou “RJ”: trata-se dos autos n® 0000278-60.2022.8.16.0017, em

tramite perante o MM Juizo da 12 Vara Civel Comarca de Maringa (PR);

XXXIl.  “Taxa Referencial” ou “TR”: refere-se ao indice criado pela Lei 8.177/1991 e Resolugao

CMN - Conselho Monetario Nacional n® 2.437/1997;

XXXIIl. “Valor do Crédito” ou “Valor Base”: diz respeito ao montante creditério, em sua

respectiva moeda de origem, devidamente inscrito na Lista de Credores;

1.2 Regras de Interpretacao

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos
mencionados neste Instrumento referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano.
Referéncias a clausulas ou itens deste Plano referem-se também as respectivas

subcldusulas, itens e subitens.

Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos

exclusivamente para referéncia e nao devem afetar sua interpretagédo ou o conteudo de
suas previsdes.
Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e similares devem ser interpretados como se

estivessem acompanhados da expressao, “porém nao se limitando a”.

Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidagdes e complementagdes, exceto se de outra forma

expressamente presente neste Plano;

Disposicoes Legais. As mencdes as disposicdes legais e leis devem ser interpretadas
como referéncias a essas disposigoes, tais como, as vigentes nesta data ou em data que

seja especificadamente determinada pelo contexto.
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1.2.6. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no

art. 132 do Cddigo Civil, ou seja, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o do

vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que néo seja

um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

1.3 Objetivos Basicos do Plano

O presente Plano de Recuperagao Judicial tem por objetivo demonstrar a reestruturagao do

Grupo IG, proporcionar a superagao das dificuldades e permitir a continuidade dos negdcios,

mantendo viva a fonte geradora de empregos e receitas.

Inimeras medidas administrativas e operacionais estdo sendo implantadas e buscam

proporcionar um adequado fluxo de caixa para que, nos préoximos anos, seja possivel realizar

plenamente a reestruturacéao do grupo de forma saudavel.

Os pontos analisados envolvem a estrutura organizacional, administrativa, financeira,

suprimentos, comercial, custos e despesas e recursos humanos. Essa analise proporcionara que

haja integragdo entre as areas e a avaliagdo do desempenho financeiro formaram a base

norteadora de todas as agdes. Os principais objetivos do Plano de Recuperacao Judicial sdo:

verde

ADVOGADOS

I.  Preservacdo da atividade econémica e social: garantir a atividade do

Grupo IG como fonte geradora de emprego e renda, tributos e riquezas;

Il. Interesse dos credores: atender o interesse dos credores no que diz
respeito a liquidagdo dos créditos sujeitos e nao-sujeitos aos efeitos da
Recuperacao Judicial, conforme os meios de pagamentos estabelecidos

neste PRJ;

Ill. Causas da crise: entendimento das origens da crise econbmica e

financeira que o Grupo IG estd enfrentando;

V. Reversao crise_econbmica e financeira: Permitir a suspensao do

estado de crise por meio da reestruturacédo do fluxo de caixa e do resultado
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econdmico, além de viabilizar e promover a geragao de caixa, necessaria para

liquidar os passivos sujeitos e ndo sujeitos;

V. Reestruturacdo operacional: Promover a reorganizagdo das atividades

operacionais com o objetivo de maximizar a rentabilidade do negdcio, por

meio da execugao do Plano de Melhorias Operacionais;

VI. Viabilidade: Apresentar as premissas, meios e formas de viabilizagao do
negocio, estabelecendo condigdes viaveis com base no Laudo de Viabilidade

Econdmica e Financeira;

VII. Necessidade de capital de giro: Apresentar e propor condigbes para
novas captagbes de recursos como forma de suprir as necessidades de

capital de giro.
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2. GRUPO IG

2.1 Breve Histérico e as Razoes de sua Crise

O Grupo IG, um dos mais relevantes grupos do setor de construgdo de sistemas de
transmissao de energia no pais (linhas de transmissao e subestagdes de energia, dentre outros),
organizado sob a forma de uma estrutura societéaria que teve inicio com a fundagao, em 2001 na
cidade de Maringd, da IG Transmissao e Distribuicdo S/A, foi concebido a partir da visdo e do
interesse de seu fundador, Sr. Ilvo Griz, em atuar na elaboragao de projetos e construgao de linhas
de transmissdo de energia, instalacbes de redes compactas e subestagdes, segmento de

mercado até entdo pouco explorado e em franca expansao / desenvolvimento no Brasil.

Originalmente, o Sr. Ilvo fazia parte do quadro societario de outra empresa, que atuava
desde os idos da década de 1980 sob o nome de CONTREL CONSTRUGOES e tinha sua matriz
sediada em Curitiba/PR, com filial em Maringa/PR, e cujo segmento de atuagdo basicamente
atendia a empresas concessiondrias de distribuicdo de energia, com foco na manutencgao de

redes ja existentes e/ou a sua expansao para areas rurais.

Por alinhamento dos entédo sécios da CONTREL CONSTRUQOES, o Sr. llvo Griz retirou-se
da sociedade e, carregando consigo a expertise adquirida com anos de atuagao, fundou a IGTD,
passando entao a atuar preponderantemente em um mercado especializado e de maior robustez
(construcéao de linhas de transmisséo), onde se tornou referéncia de mercado, laborando como
projetista, fornecedora de materiais e servigos especializados de construgédo, licenciamento
ambiental e regularizagado fundidria, estes ultimos vinculados as atividades construtivas para

obras de Linha de Transmisséao.

Pioneira em inumeros servigos, tais como o langamento de cabos de Linhas de
Transmiss@o por meio de aeromodelos, construgdo de rede de distribuigdo compacta, entre
outros, a IGTD mantém seu quadro de colaboradores em constante treinamento, sempre visando
a segurancga e aperfeicoamento profissional, sendo a primeira empresa no Parana a oferecer

especializacdo de linha viva em suas préprias instalagoes.

Tendo uma atuagao pautada sempre em ideais de dedicagao, compromisso e exceléncia,
ao longo dos ultimos 20 (vinte) anos, a IGTD respondeu pela execugédo de mais de 300 (trezentos)

projetos de EPC (engineering, procurement and construction), construindo e entregando cerca de
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6000 km de linhas de transmissao e subestacdes de energia de diferentes classes de tensao,
redes compactas, além dos servigos de linha viva, com troca e substituicdo de mais de 2000 Km
de cabos OPGW em redes aéreas energizadas, criando milhares de postos de trabalho e gerando

valor ao seus stakeholders.

Naturalmente, com a expanséo, crescimento e maturidade do negdécio principal do Grupo
IG - qual seja, elaboragcdo de projetos e construgdo de linhas de transmissao de energia,
instalagdes de redes compactas e subestagdes —, surgiu a necessidade, até para fins de maior
eficiéncia fiscal e seguranga juridica, de constituicdo de sociedade empresaria coligada
destinada, especificamente, a alocagao do patriménio imobiliario do Grupo IG, entao crescente,

de modo que foi entdo fundada, em 2006, a IG Administradora de Bens Préprios Ltda. (“IGADM”).

Com a expanséao das operagdes da IGTD, a IGADM acompanhou o crescimento de forma
simultdnea, ampliando seus ativos e patrimbnio, passando entdo a desenvolver, de forma
independente, atividade efetiva de exploragao de parte de seus ativos — notadamente daqueles
nao alocados/destinados as operacdes da IGTD - locando-os a terceiros. Nesse sentido, ndo
obstante o fato de a IGADM haver sido constituida com o propdsito originario para alocagao dos
ativos operacionais/imobilidrios do Grupo |G, tornou-se o brago patrimonial do Grupo.
Evidentemente, por ser o brago patrimonial do Grupo, é garantidora de inumeras obrigagdes
financeiras, todas as quais encontram-se devidamente refletidas ao rol de credores que instrui

este pedido.

Ato continuo, em meio a expansdo do Grupo IG - notadamente impulsionada pelo
crescimento da IGTD -, foi tomada, em 2010, a decisao estratégica de constituicdo de nova
sociedade, destinada, basicamente, a desenvolver e executar as mesmas atividades da IGTD,
porém atendendo obras de menor porte. A adogao dessa estratégia produziria, em tese, menores
custos e impactos financeiros e, consequentemente, melhores margens para tal perfil de obra do
que aquelas que seriam obtidas pela IGTD. Adicionalmente, viabilizaria a reserva de mercado e
oportunizaria a execugdo de uma variedade maior de obras e empreendimentos. Foi, entao,

fundada a IG — Construtora Luxlumen Ltda. (“IGLUX”).

Inicialmente, a estratégia, tanto do ponto de vista comercial, quanto operacional, revelou-
se muito bem-sucedida e eficiente. Ocorre que, ao longo dos anos, com o préprio crescimento de

ambas as operagdes de construgédo - IGTD e IGLUX —, dado nivel de especialidade do setor, e da
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prépria evolugao das boas praticas e acertado aumento da preocupacdo com a seguranga do
trabalho, a manutencdo de 02 (duas) operagbes completas (com equipes, treinamento,
maquinario e equipamentos, alimentacao e alojamento, dentre outras), uma para obras maiores
e mais relevantes, e outra para obras de menor porte e complexidade, passou a apresentar

excessivo (e desnecessario) 6nus financeiro e consequente reducao das margens financeiras.

Assim, em revisdo de planejamento estratégico, optou-se por migrar/direcionar a
atividade da IGLUX de construgbes especializadas de pequeno porte para o fornecimento de
materiais e prestagado de servigos para obras. Desse modo, as demandas e servicos de
suprimentos, dentre outras atividades do Grupo IG, passaram a ser integralmente realizados pela

IGLUX, notadamente em prol e beneficio da controladora do Grupo IG, IGTD.

A adogao desta pratica foi de crucial relevancia nos ultimos anos. Conforme se vera
adiante, com a eclosao e agravamento da pandemia (de 2020 até o presente momento), a atuagao
da IGLUX na compra e venda de materiais (inclusive EPIs e EPCs), insumos e prestagao de
servigos em favor da IGTD foi relevante e essencial, na medida em que assegurou a aquisicdo de
tais importantes itens, ante as dificuldades de obtengéao de crédito perante o mercado, em virtude

do inicio das dificuldades e desencaixes de caixa da controladora do Grupo IG.

Os ultimos 5 (cinco) anos anteriores ao inicio da pandemia do COVID-19 foram marcados
pelo intenso crescimento do setor, em linha, evidentemente, com o constante crescimento da
demanda de consumo energético. Se por um lado houve o aumento no nimero dos leildes
realizados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) por meio do qual sdo ofertados
novos lotes para a construgdo de linhas de transmissao pelo Brasil, por outro, os principais
players do setor (Transmissoras) precisavam de empresas confidveis e especializadas para

colocar seus ativos em operagdo comercial.

AIGTD, portanto, acompanhou esse momento do mercado e alcangou relevante destaque
no cenario nacional —tornando-se, inclusive, umas das principais e mais relevantes Companhias
do setor —, tendo celebrado com as principais Transmissoras (CEEE, COPEL, CPFL, ISA CTEEP,
EDP, ELERA, ELETROSUL, ENEL, ENERGISA, TAESA, dentre outras), contratos para o
desenvolvimento de projetos estruturantes a fim de implantar e colocar em operagao comercial

os lotes conquistados por estes empreendedores nos leildes realizados pela ANEEL.

verde AALC

ADVOGADOS CONSULTORIA

PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

14

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5U3 X4WY8 3A665 ZNWBU




PROJUDI - Processo: 0000278-60.2022.8.16.0017 - Ref. mov. 194.2 - Assinado digitalmente por Lucas Jose Novaes Verde dos Santos
16/05/2022: JUNTADA DE PETI(;AO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: Plano de Recuperacéo Judicial

Vi

O crescimento da IGTD, e de todo o Grupo IG refletiu, naturalmente, no incremento de seu
quadro de colaboradores: nos ultimos 5 (cinco) anos a empresa saltou de aproximadamente 800
(oitocentos) empregados diretos para aproximadamente 2.800 (dois mil e oitocentos)
empregados diretos - que sdo beneficiados com as suas atividades, de forma direta e indireta. O
crescimento foi profundamente necessario, pois havia alta demanda pela entrega de obras e
projetos, os quais estavam sendo ano a ano entregues e colocados a disposigcado para seus

clientes.

O alcance e renome do Grupo IG, capitaneado pela IGTD, foi objeto de amplo
reconhecimento pelo mercado. No ano de 2019, em publicagdes especializadas do ramo, a IGTD
era destaque nacional pela sua atuagao na construgao de linhas de transmisséao, colocando-se

entre as maiores empresas de montagem do pais.

Juntamente ao crescimento do quadro de colaboradores, houve a necessidade de
realizagdo de altos investimentos, tendo em vista que, para que cada colaborador esteja apto
para trabalhar, hd a necessidade de realizagdo de exames médicos, cursos de capacitacéo,
disponibilizagcao de veiculos, ferramentas, uniformes, equipamentos de protegao individuais e
coletivos (EPIs e EPCs), alimentacgéao e alojamentos, enfim, hd um alto investimento que antecede
arealizagdo das receitas mensais, estas que contratualmente exigem o avango fisico dos projetos
que permita a medigao de itens contratuais distribuidos nos respectivos eventogramas, ou seja:
a empresa fatura e recebe Unica e exclusivamente de acordo com o que consegue evoluir /

produzir mensalmente em suas obras.

Todavia, o crescimento se deu, infelizmente, em momento inoportuno: o necessario
desenvolvimento, atrelado aos altos investimentos, coincidiu com o advento do cenario de
pandemia mundial e acabou por deflagrar uma crise econOmico-financeira sisttmica sem

precedentes.

Nos idos de 2020, ante o contexto decorrente da COVID-19, a empresa foi praticamente
obrigada a “parar” grande parte de suas obras, cumprir com quarentenas, protocolos de

enfrentamento e controle da pandemia que exigiram a ampliagao da frota, dos alojamentos, entre
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outras questoes1. A IGTD teve que lidar com situacdes absolutamente novas em seus contratos
(estes celebrados a partir de 2016 e que precisaram se amoldar a nova realidade, especialmente
econdmica), sem que houvesse sequer a possibilidade de se preparar previamente para este

cenario.

Importante indicador da escalada da crise econ6mica que surpreendeu o Grupo IG é o seu
préprio histérico de demandas junto ao poder judiciario. Desde a sua fundagdo em 2001, na seara
civel do Estado do Parand, o Grupo IG integrou apenas 10 (dez) demandas processuais, da quais
figurava em 2 (duas) no polo ativo das demandas. No entanto, apds a eclosdao do cenario
pandémico e consequente crise econdmica (portanto, a partir de 2020) que se viu diante de um
crescente passivo judicial, alcangando, na data deste protocolo a 129 (cento e vinte e nove)

figuragdes em demandas judicializadas no ambito civel paranaense, um aumento de 1290%.

O ciclo operacional do Grupo IG, em seu principal ramo de atividade é bastante extenso e
complexo. Trata-se de importantissimo setor da economia, altamente regulado e burocratico, de
modo que exige das empresas atuantes altissimo nivel técnico e de especializagdo. O prazo
médio estimado de uma obra - considerando todas as suas etapas, do estudo preliminar a
energizacao da obra, pode variar de 03 (trés) a 05 (cinco) anos. Ou seja, entre o estudo preliminar
e orgamentagao dos insumos e materiais e a efetiva conclusao e entrega (energizagao) da obra

existe um extenso e imprevisivel processo.

De forma bastante singela e exclusivamente para os propdsitos de demonstrar a
complexidade do negécio e atividade econdmica do Grupo IG, apresenta-se abaixo um
fluxograma e timeline exemplificativa do funcionamento da cadeia operacional completa, desde
o estudo preliminar e orgamentagao a efetiva energizagao da obra de qualquer empresa atuante

no setor:

T A paralisagao de obras da IGTD chegou a ser noticiada na midia: Empresa € interditada apés 48 casos

positivos da Covid-19 em Sao José dos Pinhais, diz  prefeitura Disponivel em <

em-sao-jose-dos-pinhais-diz-prefeitura.ghtml>, acesso em 15/02/2022.
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Note-se que no fluxo operacional “padrao” do setor hd, por praxe, um extenso prazo entre
a elaboracao do estudo preliminar e orgamentos dos materiais e insumos e outros bens e servigos
que serao destinados a execugao da obra a qual, por sua vez, somente se iniciara, na melhor das
hipéteses (caso haja incomum celeridade dos 6rgéos regulares para emissédo das respectivas
licencgas e autorizagdes necessarias a cada etapa), cerca de 1 ano e meio depois. Para o periodo
em questado é razoavel presumir a ocorréncia de variagdes nos pregos dos insumos e materiais,
as quais podem ser estimadas com certa medida de assertividade, tomando-se por bases em
dados histéricos de evolugcdo dos pregcos. Obviamente, quanto maior o prazo entre estas duas

etapas, menor o grau de “assertividade” do custo final dos insumos e materiais.

Vale ressaltar que grande parte das obras da IG atualmente vigentes foram contratadas
em dezembro de 2018 e dezembro de 2019, portanto, em um periodo anterior a eclosdo da
pandemia e crise sanitaria que dela se desencadeou, ocasionando, como é de amplo e geral

conhecimento, uma crise econdmica em admbito nacional, a qual agrediu severamente o setor.

Apenas para fins de melhor elucidar os severos impactos econdmicos que conduziram o
Grupo IG a momentanea crise econdmico-financeira que enfrentam, em simples analise do
Quadro Resumo de Obra, aufere-se, com base nas datas de contratagdo das respectivas obras,
que todas as suas obras em curso foram severamente impactadas com a eclosao da pandemia.
Em relagao aos contratos firmados nos anos de 2015 e 2017, por exemplo, a pandemia impactou
o curso de obra em execugao, gerando, por forga das medidas sanitarias restritivas, atrasos de
producgéo e faturamento. Ou entdo, para aquelas obras contratadas nos anos de 2018 e 2019, o

Grupo IG viu-se também surpreendido pela pandemia, porém, logo no inicio.

Em ambos os cendrios, para além das severas restrigoes e imposigoes trazidas com o
advento da crise pandémica, os pregos dos insumos e materiais alcangaram inimaginaveis

patamares, cenario este imprevisivel mesmo para os melhores analistas econdmicos.

No segundo semestre de 2020, ainda, o cendrio macroecondmico foi absolutamente
impactado pela falta de insumos basicos na cadeia produtiva e na subsequente escalada sem
precedentes no prego dos insumos. A escassez de ago, cimento, concreto, e diversos outros itens
que serviam de insumos basicos, foi impedimento severo para que as obras avangassem € a
empresa realizasse seu faturamento e/ou receita. Quando a cadeia de fornecimento de insumos

voltou a funcionar, os pregos eram absolutamente impraticaveis em face as remuneragdes que a

verde AALC

ADVOGADOS CONSULTORIA

PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

18

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5U3 X4WY8 3A665 ZNWBU




PROJUDI - Processo: 0000278-60.2022.8.16.0017 - Ref. mov. 194.2 - Assinado digitalmente por Lucas Jose Novaes Verde dos Santos
16/05/2022: JUNTADA DE PETI(;AO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: Plano de Recuperacéo Judicial

Vi

PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

IGTD vinha recebendo, desequilibrando e desestruturando completamente seu fluxo de caixa e,

consequentemente, suas operagoes.

Néo bastasse a relevante alta dos pregos dos insumos e materiais essenciais ao Grupo
IG, onerando sobremaneira seu fluxo de caixa, referido cenario econdmico desencadeou um
preponderante desequilibrio econdmico em relagao contratos de obra vigentes. Isto porque a
maioria dos contratos guarda previsdo de corregao anual pelo indice do IPCA - que néo
acompanhou o aumento exorbitante dos insumos e custos gerais das obras. Em ordens absolutas
de grandeza, significa um desequilibrio médio de cerca de 30% (trinta por cento) no custo da obra,

contra um reajuste contratos de singelos 10% (dez por cento).

Vale ressaltar que a IGTD tem como principais insumos para a execugao de suas obras o
aluminio, o cobre e o ago. Tais itens, a exemplo de outros tantos, sofreu uma escalada
exponencial nos seus pregos. Por exemplo, no periodo de dezembro/2018 (data de contratagao
de parte dos contratos ativos do Grupo |G a fevereiro/2022, a variagdo do ago foi de 224,72%; a

do cobre, de 220,31%; e, do aluminio, de 224,17%.

Variagao de Preco
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Fonte: LME (London Metal Exchange) e Délar
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Fonte: Sinduscons Estaduais - Estado Parana

Ainda assim, mesmo antes do ajuizamento do pedido de Recuperacéao Judicial, o Grupo
IG luta e vem lutando bravamente para concluir parte de seus contratos, evitar discussdes
relacionadas a multas e atrasos de obra, e, assim, viabilizar a entrada em operacgéo de diferentes
projetos (deixando para discutir os impactos financeiros posteriormente com seus clientes em

cada projeto), envidando seus melhores esforgos para superar a crise.
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Naturalmente que este esforgo e conjuntura ndo passou sem criar cicatrizes e feridas
profundas que permanecem em aberto. O ano de 2020 fechou com prejuizos histdricos para o
Grupo. A esperada retomada em 2021 veio acompanhada do aumento da inflagéo, dos juros, da
continua escalada dos pregos de insumos e materiais, e de uma postura pouco colaborativa de
todos os seus clientes em renegociar as condicdes e premissas originais (reequilibrio econémico-
financeiro de seus contratos) a patamares razoaveis e condizentes com a nova realidade do

mercado.

A crise em questdao é setorial: os construtores e EPCistas de todo o setor elétrico

encontram-se em pé de igualdade, ou seja, mergulhados em uma crise sem precedentes.

Estes impactos devem ser enfrentados com singular atengéo, especialmente diante do
fato de que os interesses envolvidos transcendem as préprias Recuperandas, pois envolvem
diretamente projetos estratégicos para o pais e cuidam da ampliagdo da malha de transmissao
do Sistema Interligado Nacional, promovendo o desenvolvimento econémico e social da nagéo.
O soerguimento do Grupo IG e sua perenidade no mercado, com a geragcdo de empregos,
impostos e desenvolvimento econdmico, social e de infraestrutura, em ultima analise é, portanto,

assunto de interesse nacional.

Logo, ha interesse institucional além dos interesses puramente econdmicos das partes
envolvidas. De todo o modo, o que ja se tem por certo é que ndo havera remédio Unico: os agentes
econdmicos (construtores e transmissores, por exemplo) e institucionais (MME e ANEEL, dentre
outros) deverao necessariamente colaborar uns com os outros para que conjuntamente possam
alcancar uma solucao estruturada que viabilize condigdes para assegurar a continuidade dos
projetos a tempo e modo, mitigando, por consequéncia, os severos e relevantes impactos
suportados e os possiveis efeitos adversos do seu atraso ou descontinuidade. O manejo de agdes

como a presente, portanto, representa uma inescapavel via de pacificagdo social.

Institucionalmente, espera-se, o governo deverad compor politicas (econdmicas) setoriais
que incentivem a abertura de linhas de crédito, assim como mecanismos de desoneragao que
beneficiem as empresas construtoras do setor elétrico e, paralelamente, trabalhar perante a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica para que sejam criadas solugdes ao tema (reequilibrio

econdmico-financeiro amplo).
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No ambito privado, no que se refere aos agentes econdmicos, as Recuperandas vém
buscando junto a demais contratantes, construtores, fornecedores e empreendedores a

construgao conjunta e colaborativa de possiveis caminhos para mitigar tais impactos.

Nesta toada, e como medida alternativa e preventiva as dificuldades que vinha e vem
enfrentando, por nao ver alternativas para a salvaguarda de seu patrimonio e equalizagao de seu
passivo, o Grupo IG, valeu-se do beneplacito legal da Recuperagéao Judicial, ambiente essencial
para o equacionamento do passivo e a readequacao da estrutura de capital do Grupo IG, de modo
a compatibilizar com as dividas ao valor dos ativos e disponibilidade de caixa, visando a

preservagao das suas atividades, porquanto viavel.

2.2 Plano Unico

Consoante se denota facilmente pela narrativa contida na petigao inicial do Pedido de
Recuperagao Judicial, o Grupo IG faz juz, nos termos do art. 69-J da Lei 11.101/2005, a
consolidagao substancial de seus ativos e passivos do Grupo, de sorte que restou admitida pelo

MM Juizo da Recuperacgéao Judicial, in verbis:

“Qutrossim, autorizo a consolidacdo substancial de ativos e
passivos das recuperandas, porquanto constatada a interconexao
entre as empresas, que desempenham a mesma atividade
empresarial, com objetos sociais harménicos, complementares e
atuagdo conjunta, mesmo corpo de funciondrios, possuindo sede
no mesmo enderego, existéncia de garantias cruzadas sendo a
primeira a empresa controladora e as demais controladas,
presentes o0s requisitos a concessdo da medida excepcional
prevista no art. 69-Jda Lein. 11.101/2005.”

Desta feita, com fulcro na concessao da consolidagao substancial de ativos e passivos das
Recuperandas, em observancia ao que estabelecem os arts. 69-K e 69-L da LRE, este Plano é
apresentado de forma Unica e consolidada e destina-se a satisfagao, indistintamente, de todos

os Credores do Grupo IG.
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3. CONJUNTURA ECONOMICA

O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) divulgou a andlise trimestral da

economia brasileira.

Os dados melhores que o esperado no ultimo trimestre de 2021 contribuiram para revisdes
positivas das previsdes de crescimento feitas pelo mercado nas ultimas semanas. Os indicadores
de atividade econ6mica de janeiro, no entanto, surpreenderam negativamente, em parte devido a
intensa onda de contaminacdo de covid-19 ocorrida no més. Embora essa onda tenha tido um
pico de casos novos bem mais alto que as ondas anteriores, as consequéncias humanas e
econOmicas e o tempo de duragdo foram bem menores. Passado esse choque negativo, a
melhora do quadro da pandemia deve contribuir significativamente para a recuperagdo de
atividades, como os servigos prestados as familias e outras, com possiveis impactos positivos
sobre o mercado de trabalho, que jé recuperou indicadores dos niveis pré-pandemia. A surpresa
negativa foi a eclosdo da guerra na Ucrania, que acabou reforgando a piora das previsdes de
inflagao e, portanto, do cenario de politica monetaria no Brasil e no exterior. No entanto, a taxa de
juros real ex ante de um ano do Brasil pouco se alterou desde a publicagdo da previsdo anterior
emdezembro de 2021. Tendo em vista essas € outras questdes detalhadas nesta nota, mantemos
nossa previsao de crescimento do PIB de 1,1% em 2022, embora com mudangas na composigao
desse crescimento. A principal delas, pela o6tica da produgdo, é a redugdo do crescimento
esperado para o setor agropecuario, de 2,8% para 1%, em funcdo da piora das estimativas para a
producdo de soja, que passaram a ser de queda de 8,8%, mesmo com o aumento de 3,7% da area
plantada - o que significa redugdo do valor bruto da produgdo com aumento do consumo

intermediario.

Para 2023, trabalhamos com um cenario base em que assumimos que o ciclo de aperto
monetario atingira seu pico na proxima reuniao do Comité de Politica Monetaria (Copom), e ataxa
de juros nominal permanecerd em 12,75% até o final de 2022. A partir do ano que vem, a
expectativa é que a taxa de juros seja reduzida e feche o ano em torno de 9%, acompanhando o
movimento de queda nas taxas de inflagdo, o que deve favorecer o mercado de crédito e os
investimentos. Um mercado de trabalho mais aquecido serd determinante para a demanda.
Esperamos também que o aumento de pregos de commodities seja temporario no cenario base

e a taxa de cambio fique estavel, em relagdo ao fim de 2022, em R$ 5,20/US$. Ainda mais
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importante, consideramos que haverd menos incerteza por conta do fim dos efeitos da guerra na
Ucrania e de efeitos minimos da pandemia, o que deve garantir uma evolugdo positiva das
atividades ligadas a comercio e servig0s. No que se refere a politica fiscal, este cendrio pressupoe
a manutengdo de um arcabougo de regras fiscais compativel com o compromisso com a
disciplina fiscal, mantendo sob controle o risco associado a evolugdo das contas publicas. Diante

deste cenadrio, nossa previsdo para o crescimento do PIB em 2023 é de 1,7%.

Em relagdo a inflagdo, as previsées se deterioraram no mundo todo principalmente em
funcdo dos impactos econémicos do choque causado pelo conflito militar na Ucrénia. Mesmo
diante de um comportamento mais benevolente do cambio — com valorizagao de 15% no ano até
agora -, a manutencgao da trajetdria de alta das commodities no mercado internacional, aliada ao
impacto da guerra sobre os pregcos do petrdleo e aos efeitos climaticos sobre a producgdo
doméstica de alimentos, levou a uma revisdo das estimativas de inflag8o feitas pela Dimac/Ipea.
A alta projetada para o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), em 2022, avancou
de 5,6% para 6,5%, enquanto a estimada para o indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC)
passou de 5,5% para 6,3%. Embora as estimativas de inflagdo para o ano tenham piorado, ainda
se mantem a perspectiva de um cenario de desaceleragdo inflacionaria, tanto para 2022 quanto
para 2023. Além disso, mesmo acima do patamar projetado inicialmente, o IPCA e o INPC devem
encerrar o ano com uma variagdo bem abaixo da observada em 2021. De modo anélogo, para
2023, as projeg0Oes de inflagdo feitas pela Dimac/Ipea indicam a manutengdo dessa trajetoria de
desaceleracdo inflacionéria, com taxas de 3,6%, tanto para o IPCA quanto para o INPC no préximo

ano.

3.1 Atividade Econdmica Geral

O desempenho recente dos indicadores de atividade econ6mica tem apresentado alguma
instabilidade. Apds a aceleracéao verificada nos dois ultimos meses do ano passado, refletida no
avancgo de 0,5% do PIB no quarto trimestre sobre o trimestre anterior, a maioria dos segmentos
produtivos sofreu acomodacgéo no inicio de 2022. Entre outros fatores, uma boa parte desse
resultado se deve ao aumento dos casos de covid-19 no periodo, associados a variante Omicron.
Sendo assim, dois dos principais indicadores que resumem a atividade econdémica brasileira
recuaram em janeiro. Enquanto o indice de Atividade Econdmica do Banco Central - Brasil (IBC-

Br) caiu 1%, o Monitor do PIB, da Fundacao Getulio Vargas (FGV), cedeu 1,4% na margem.

verde AALC

ADVOGADOS CONSULTORIA

PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

24

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5U3 X4WY8 3A665 ZNWBU




PROJUDI - Processo: 0000278-60.2022.8.16.0017 - Ref. mov. 194.2 - Assinado digitalmente por Lucas Jose Novaes Verde dos Santos
16/05/2022: JUNTADA DE PETI(;AO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: Plano de Recuperacéo Judicial

Vi

A deterioracdo da atividade em janeiro voltou a ser caracterizada por um baixo nivel de
difusdo, indicando um arrefecimento bastante disseminado entre os segmentos produtivos
(gréfico 2).3 Na comparacdo com o més de dezembro, ja excluidos os efeitos sazonais, apenas
30,9% dos segmentos registraram variagdo positiva. Entre os setores, a industria manufatureira
continua enfrentando o cendrio mais adverso, caracterizado pela escassez e encarecimento de
insumos. Além disso, os pre¢0s da energia elétrica continuam pressionados, e o conflito entre a
Russia e a Ucrania tem provocado aumento nos pregOs internacionais do petréleo. Ja o consumo
de bens, por sua vez, que ja vinha sendo afetado negativamente pelo aumento da inflagao,
comeca a sentir alguns efeitos provenientes do encarecimento do crédito. Entretanto, a melhora
observada nos niveis de ocupacdo, somada as transferéncias de renda propiciadas pelo Auxilio
Brasil, tem mantido algum alento nesse mercado. J4 o setor de servigos, por sua vez, segue
acompanhando de perto a evolugdo dos niveis de mobilidade urbana e continua sendo um dos

principais drivers para o desempenho da economia em 2022.

Nesse contexto, com base nos indicadores disponiveis até o momento, e levando em conta
a curta duracdo dos efeitos negativos provocados pela variante Omicron, nossas previsdes
sugerem que o nivel de atividade em fevereiro deve apresentar crescimento, na comparagdo com
0 més anterior com ajuste sazonal, na industria (1,4%), no comercio (1,3%) e nos servigos (1,5%),
como ser visto no grafico 3. Com isso, a previsao da Dimac/lpea é que o Monitor do PIB crescga
1% em fevereiro, o que melhora as perspectivas para o resultado do PIB no primeiro trimestre de

2022.

Fonte:(https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/conjuntura/220331_cc_54_nota_34_visao_geral.pdf)
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DG

PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

4. A REESTRUTURACAO

4.1 Medidas de Reestruturacao

Antes do pedido de Recuperagédo Judicial, a administragdo do Grupo IG buscou realizar sua
reestruturagdo mediante adogao de medidas emergenciais destinadas a resolver o desencaixe
financeiro gerado ao logo do ultimos 02 (dois) anos — especialmente em decorréncia da pandemia
de Covid-19 — porém, dado cenario, nao teve outra alternativa senao a requerer, judicialmente, o

beneficio da Recuperagao Judicial.

Véarias acdes foram postuladas e atingiram resultados importantes, sendo que a
readequagdo em todos os setores serd uma constante até a superagao da situagédo da crise

financeira.
As premissas gerais para reestruturagao do Grupo, séo:

(i) Adequacao da forca de trabalho para capacidade da prestacdo de servigos e
otimizagdo das equipes disponiveis para realizagdo de todas as tarefas, mitigando,

inicialmente, a realizagdo de novas contratagoes;

(ii) Revisdo de todos os processos internos com objetivo de eliminar quaisquer

desperdicios de tempo, horas extras, materiais, insumos e equipamentos;

(iii) Negociar, intensivamente, com todos os fornecedores e prestadores de servigos

com objetivo de galgar melhores pregos e, consequentemente, melhorar as margens;

(iv) Adequacgao da estrutura de pessoal nos setores administrativo e financeiro

visando a redugédo de despesas operacionais;

(v) Profissionalizagdo da gestdo e tomada de decisdes mediante contratagcdo de

empresa especializada de consultoria e assessoria econémico-financeira;
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(vi) Fortalecimento da politica de recursos humanos, com melhorias no processo de
selegéo, treinamento e valorizagdo da mao-de-obra local e dos colaboradores internos,

reduzindo o turnover e, consequentemente, os custos de pessoal;

(vii) Melhoria nos controles internos e otimizagao dos trabalhos na controladoria, em
conjunto com o departamento fiscal/contabil, que ird proporcionar a administragao do

Grupo relatérios fundamentais para gestdo do negdécio e tomadas de decisdes;
(viii) Revisbes periddicas no planejamento orgamentario;

(ix) Otimizagéo da estrutura de pessoal e redugao de despesas nas areas financeira,

administrativa e operacional, proporcionando reflexo direto no fluxo de caixa;

(x) Implantagéao, no setor financeiro, de Plano Orgamentario com revisoes periddicas

suportado por relatérios gerais de analise de resultados econdmico e financeiro;

(xi) Alinhamento do Fluxo de Caixa Projetado (FCP) com a consolidagdo das

informacgodes do contas a receber, contas a pagar e tesouraria;

(xii) Busca por melhores taxas em novas operagodes financeiras, visando a melhoria do

resultado liquido e garantia do capital de giro;

(xiii) Aperfeicoamento, no setor de controladoria, dos controles e geragdo de

informacgdes para otimizagao da tomada de decisdes pela gestao.

4.2 Meios de Recuperacao

Com objetivo da retomada do equilibrio econémico-financeiro e contencao da crise, o
Grupo IG formulou pedido de Recuperagao Judicial visando garantir, principalmente, a regular
continuidade de suas atividades e a manutengao dos postos de trabalho (direto e indiretos), o

pagamento de seus credores, impostos e contribuigdes.

V verde AALC

ADVOGADOS CONSULTORIA

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5U3 X4WY8 3A665 ZNWBU




PROJUDI - Processo: 0000278-60.2022.8.16.0017 - Ref. mov. 194.2 - Assinado digitalmente por Lucas Jose Novaes Verde dos Santos
16/05/2022: JUNTADA DE PETI(;AO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: Plano de Recuperacéo Judicial

Vi

Nesse sentido, o Grupo IG, com fundamento no que estabelece o art. 50 da Lei

11.101/2005, busca especialmente os seguintes meios de recuperagéao:

(i) Concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagoes

vencidas ou vincendas —art. 50, |;

(ii) Cisao, incorporacéao, fusao ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsididria integral, ou cesséo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sécios,

nos termos da legislagao vigente — art. 50, Il;

(iii) Venda parcial dos bens —art. 50, XI;

(iv) Equalizagado de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termos inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagéo judicial —

art. 50, XII;

(v) Constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico para adjudicar, em pagamento

dos créditos, os ativos do devedor - art. 50, XVI.

Ademais, durante o processo de reestruturagao e da propria Recuperagao Judicial, o Grupo

IG podera utilizar quaisquer outros meios de recuperagao, ainda que aqui ndo expressamente

descritos.
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5. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Para melhor entendimento, esta proposta de pagamento esta estruturada em 04 (quatro)

formas de liquidagéo dos Créditos, a saber:

(i) Fluxo Programado de Pagamento. Esta proposta contempla as condi¢gdes de
pagamento por meio de desembolsos programados para todas as classes de credores,

e constitui compromisso assumido pelo Grupo IG;

(ii) Credor Colaborativo. De forma optativa, os credores que desejarem contribuir
com a recuperagao do Grupo IG poderao aderir a esta modalidade de aceleragao de

pagamento mediante a concesséao de crédito novo (ndo sujeito);

(iii) Evento de Liquidez. O Grupo IG se reserva no direito de, quando houver saldo de
fluxo de caixa, a seu exclusivo critério, convocar os Credores para participar desta
modalidade de pagamento, visando a redugao do prazo de pagamento proposto no

Plano; e,

(iv) Alienacao de Ativos. O Grupo IG podera dispor de ativos objetivamente a suavenda
com intuito de reduzir o passivo como parte da estratégia de solugao da Recuperagéao

Judicial.

Isto posto, passamos a Proposta de Pagamento.

5.1 Fluxo Programado de Pagamento
5.1.1. Classe | - Credores Trabalhistas

Esta Proposta de Pagamento destina-se, especifica e exclusivamente, aos créditos
derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, conforme art. 41, |

da Lei 11.101/2005.

Para os Credores Trabalhistas, o Grupo IG propoe as seguintes condigdes de pagamento:
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5.1.1.1. Valor Base e Crédito Base. O Valor Base a ser considerado para os Credores
Trabalhistas seréd aquele constante no Edital de Credores, conforme §2° do art. 7° da Lei
11.101/2005. Sobre o Valor Base sera aplicado desagio de 60% (sessenta por cento),
formando assim o Crédito Base, o qual serd objeto de pagamento nos termos desta

proposta.

5.1.1.2. Condi¢bes de Pagamento do Crédito Base. Sdo as condigdes de pagamento do

Crédito Base:

(i) Caréncia: prazo de 12 (doze) meses para inicio do pagamento do Crédito
Base, com inicio do coémputo no primeiro dia util apds a data de publicagéo da

decisao de Homologagao do PRJ aprovado em AGC;

(i)  Amortizagdo: o Crédito Base sera pago em 12 (doze) meses, a partir do

término da Caréncia.

Caso existente, o valor do saldo do Crédito excedente aos 150 (cento e cinquenta) saldrios-

minimos, serdo pagos conforme proposta da Classe lll - Credores Quirografarios

5.1.1.3. Limite de 150 saldrios-minimos. o Crédito Base Trabalhista ndo poderd, sob

hipétese alguma, ser superior ao teto de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos (base
nacional). O Crédito Base Trabalhista até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos serd pago no prazo e forma estabelecidos nos itens 5.1.1.1 € 5.1.1.2 acima, € 0
eventual saldo excedente aos 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos sera pago nos

mesmos termos e condigdes da proposta da Classe lll - Credores Quirografarios.

5.1.1.4. Créditos Equiparados. Os Créditos equiparados aos Créditos Trabalhistas, ou seja,
aqueles que nao sejam derivados da relagao de trabalho ou de acidentes de trabalho
diretamente, receberao, até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos (base
nacional) de acordo com os termos deste PRJ para a Classe |, de modo que os pagamentos

de tais Créditos se dardo nos termos estabelecidos aos itens 5.1.1.1 e 5.1.1.2, acima. Por
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sua vez, caso existente, o valor do saldo do Crédito excedente aos 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos, serdo pagos conforme proposta da Classe lll - Credores Quirografarios.
Também serdo consideradas Créditos Equiparados e, portanto, estardo inclusas verbas
sucumbenciais decorrentes de demandas judiciais cujo fato gerador do Crédito seja

anterior ao Pedido de Recuperacéao Judicial sendo, portanto, sujeito a Recuperacéao Judicial.

5.1.1.5. Habilitacbes Retardatarias. Na eventualidade de algum crédito de natureza

Trabalhista ou Equiparada venha a ser habilitado na Recuperacéo Judicial apds a aprovacgéo
e Homologacéo do PRJ, o marco inicial para computo do prazo de pagamento seré a data

em que houver a efetiva habilitagdo do Crédito no processo de Recuperacao Judicial.

5.1.1.6. Limite. Todos e quaisquer Créditos Trabalhistas, inclusive Créditos Equiparados,

respeitarao o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos (base nacional), de modo
que os pagamentos de tais Créditos se dardo nos termos estabelecidos aos itens 5.1.1.1,
5.1.1.2 e 5.1.1.3, acima. Caso existente, o valor do saldo do Crédito excedente aos 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos, serdo pagos conforme proposta da Classe Il -

Credores Quirografarios.

5.1.1.7. Correcdo e Remuneracdo. Sobre o Crédito Trabalhista havera corregdo mensal
pela Taxa Referencial (“TR”), e remuneragao pela taxa de 1% (um por cento) a.a., com inicio
do codmputo no primeiro dia Util apds a data de publicagao da decisdo de Homologagao do
PRJ aprovado em AGC, aplicados sobre o valor individual de cada parcela e exigidos com as
respectivas amortizagdes. Caso a TR seja zero ou negativa, serd utilizado como forma de

correcao a taxa de 0,5% (zero virgula cinco por cento) a.a.

5.1.2. Classe Il - Credores com Garantia Real

Quando da elaboracdo deste Plano de Recuperagdo Judicial ndo foram evidenciados

quaisquer créditos com caracteristicas de Garantia Real.
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Todavia, caso ocorra, por meio de decisdo administrativa ou judicial superveniente que
venha a reconhecer créditos com tal natureza, estes serdo satisfeitos nos mesmos termos da

proposta de pagamento apresentada para os Credores Quirografarios, abaixo.

5.1.3. Classe lll - Credores Quirografarios

Esta Proposta de Pagamento destina-se, especifica e exclusivamente, aos titulares de
créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme

art. 41, lll da Lei 11.101/2005.
Para os Credores Quirografarios, o Grupo IG propde as seguintes condi¢gbes de pagamento:

5.1.3.1. Valor Base e Crédito Base. O Valor Base a ser considerado para os Credores
Quirografarios sera aquele constante no Edital de Credores, conforme §2° do art. 7° da Lei
11.101/2005. Sobre o Valor Base serad aplicado desagio de 80% (oitenta por cento),
formando assim o Crédito Base, o qual sera objeto de pagamento nos termos desta

proposta.

5.1.3.2. Condi¢des de Pagamento do Crédito Base. Sdo as condi¢gdes de pagamento do

Crédito Base:

(i) Caréncia: prazo de 20 (vinte) meses para inicio do pagamento do Crédito
Base, com inicio do cOmputo no primeiro dia util apds a data de publicagao

da decisao de Homologagao do PRJ aprovado em AGC;

(i)  Amortizagdo: o Crédito Base sera pago em 18 (dezoito) parcelas anuais,

com valores crescentes, conforme percentuais anuais abaixo elencados:
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(iii)  Primeira Parcela: o pagamento da primeira parcela devera ocorrer até o 15°
(décimo quinto) dia util do més subsequente ao término do periodo de
Caréncia e, as demais parcelas, na mesma data de cada ano. Havera
pagamento minimo de R$ 100,00 (cem reais) por Credor ou, o saldo

devedor, quando este for menor, respeitando o limite do Crédito Base.

5.1.3.3. Correcao e Remuneracgao do Crédito Base. Sobre o Crédito Base havera corregao
mensal pela Taxa Referencial (“TR”), e remuneragao pela taxa de 1% (um por cento) a.a.,
com inicio do cOmputo no primeiro dia util apds a data de publicagdo da decisdo de
Homologacgao do PRJ aprovado em AGC, aplicados sobre o valor individual de cada parcela
e exigidos com as respectivas amortizagdes. Caso a TR seja zero ou negativa, sera utilizado

como forma de corregao a taxa de 0,5% (zero virgula cinco por cento) a.a.

5.1.3.4. Habilitagbes Retardatarias. Na eventualidade de algum Crédito Quirografario
venha a ser habilitado na Recuperacgéao Judicial apds a aprovagao e Homologacéo do PRJ, o
marco inicial para computo do prazo de pagamento serd a data em que houver a efetiva

habilitagdo do Crédito no processo de Recuperagéo Judicial.
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5.1.4. Classe IV - Credores ME/EPP

Esta Proposta de Pagamento destina-se, especifica e exclusivamente, aos titulares de
créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte (“Credores ME/EPP”),

conforme art. 41,1V da Lei 11.101/2005.
Para os Credores ME/EPP, o Grupo IG propde as seguintes condigdes de pagamento:

5.1.4.1. Valor Base e Crédito Base. O Valor Base a ser considerado para os Credores
Quirografarios sera aquele constante no Edital de Credores, conforme §2° do art. 7° da Lei
11.101/2005. Sobre o Valor Base sera aplicado desagio de 70% (setenta por cento),
formando assim o Crédito Base, o qual sera objeto de pagamento nos termos desta

proposta.

5.1.4.2. Condicbes de Pagamento do Crédito Base. Sdo as condi¢gdes de pagamento do

Crédito Base:

(i) Caréncia: prazo de 20 (vinte) meses para inicio do pagamento do Crédito
Base, com inicio do cOmputo no primeiro dia util apds a data de publicagao

da decisao de Homologacgao do PRJ aprovado em AGC;

(i) Amortizacdo: o Crédito Base serad pago em 15 (quinze) parcelas anuais,

com valores iguais;

(iii) Primeira Parcela: o pagamento da primeira parcela devera ocorrer até o 15°
(décimo quinto) dia util do més subsequente ao término do periodo de Caréncia e,
as demais parcelas na mesma data de cada ano. Havera pagamento minimo de R$
100,00 (cem reais) por Credor ou, o saldo devedor, quando este for menor,

respeitando o limite do Crédito Base.

5.1.4.3. Correcao e Remuneragdo do Crédito Base. Sobre o Crédito Base havera corregao
mensal pela Taxa Referencial (“TR”), e remuneragao pela taxa de 1% (um por cento) a.a.,

com inicio do cOmputo no primeiro dia util apds a data de publicagdo da decisao de
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Homologacao do PRJ aprovado em AGC, aplicados sobre o valor individual de cada parcela
e exigidos com as respectivas amortizagdes. Caso a TR seja zero ou negativa, sera utilizado

como forma de correcéo a taxa de 0,5% (zero virgula cinco por cento) a.a.

5.1.4.4. Habilitacbes Retardatdrias. Na eventualidade de algum Crédito Quirografario
venha a ser habilitado na Recuperagéo Judicial apds a aprovagédo e Homologagéao do PRJ, o
marco inicial para cOmputo do prazo de pagamento sera a data em que houver a efetiva

habilitagcdo do Crédito no processo de Recuperacgao Judicial.

5.2 Credores Colaborativos
5.2.1. Disposicdes Gerais

Com intuito de oferecer aos Credores condigdo adicional para (a) redugdo de desagio
incidente sobre o Valor Base e (b) aceleragao de liquidagéo do passivo, o Grupo IG propde forma
adicional de pagamento aos Credores, salientando desde logo, entretanto, que se trata de forma
de pagamento optativa/eletiva, ndo obrigando o Grupo IG ou qualquer Credor a aderir a respectiva

condicgao adicional.

A adeséo dos Credores a respectiva condigao de Credor Colaborativo ndo exclui o direito
ao recebimento do Crédito Base nos termos originais da proposta principal de pagamento caso a
liquidagédo de seu respectivo Crédito Base nao ocorra ou ocorra parcialmente na forma desta

proposta adicional e opcional de pagamento.

A perfectibilizagao desta proposta dependera da observancia, pelo Credor interessado, dos
termos e condigdes especificados adiante, bem como da prépria demanda das Recuperandas do

respectivo crédito, insumo, prestacao de servigo dentre outros.

O beneficio desta proposta vigorara por tempo indeterminado e as condigdes s6 cessam
quando o Credor optante tiver a integral da totalidade de seu Crédito Base ou de seu Valor Base,
conforme o caso, hipdtese em que o a adesao a esta condigao adicional sera automaticamente

encerrada.
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Os Credores Colaborativos poderdo liquidar a integralidade de seus créditos inscritos na

Recuperagao Judicial, conforme a seguinte metodologia de amortizagéo:

5.2.1.1. Recomposicao de deséagio. A liquidagdo dos Créditos dos Credores Colaborativos
iniciarad pela amortizagao do valor correspondente ao desagio aplicado sobre o Valor Base,
conforme respectiva Classe cujo Credor seja integrante, até que atinja a totalidade

correspondente ao respectivo desagio aplicado; e,

5.2.1.2. Aceleracdo de liquidacdo. Apos a recomposigcdo do desagio, iniciar-se-a a
aceleragdo da amortizagao da parcela correspondente ao Crédito Base, observando a
forma e condicdes inerentes a respectiva Classe em que estiver sujeito o Credor

Colaborativo.

5.2.1.3. Direito de rendncia. O Credor que aderir a presente proposta adicional podera

renunciar, a qualgquer momento, a continuidade da negociagao estabelecida, passando a
receber seu Crédito Base conforme proposta original, descontando-se os valores
eventualmente ja liquidados. Os valores apurados durante o periodo da proposta adicional
serdo liquidados normalmente até a data da efetiva desisténcia, preservando o pagamento
de compras realizadas ou financiamentos tomados nao pagos pelo Grupo IG, que deverao

ser quitados segundo essa condigao diferenciada, mesmo apds a renuncia.

5.2.2. Credor Colaborativo Fornecedor

5.2.2.1. Credores Colaborativos Fornecedores. Considera-se, para os fins deste Plano,
Credores Colaborativos Fornecedores, todos aqueles Credores que fornecem insumos
para as obras, prestadores de servigos recorrentes e prestadores de servigcos eventuais,
utilizados no desempenho das atividades do Grupo IG e fardo deste grupo os fornecedores
e prestadores de servigos que mantiverem os fornecimentos mencionados acima a partir

da data da Homologagéao do PRJ aprovado na AGC.

5.2.2.2. Fornecimentos. Os diversos fornecimentos realizados por cada um dos Credores

Fornecedores durante a vigéncia deste acordo nao se sujeitardo a Recuperagao Judicial,
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nao terao valores minimos e maximos, caréncia ou taxas definidas previamente. Cada um
dos fornecimentos seré negociado e considerado como uma “Operagao” entre as partes. A
negociacao comercial de cada Operacgao devera ser realizada entre o Credor e o Grupo IG
respeitando as necessidades de compra e a disponibilidade de venda/prestagédo dos
servigos dos Credores Fornecedores Colaborativos, sempre observando os limites, termos

e condic¢des estabelecidos neste Plano.

5.2.2.3. Adesdo. Para aderir a condigcdo de Credor Colaborativo, este devera manifestar até
a data da AGC ou através de e-mail diretamente para o Grupo IG o seu interesse inequivoco.
Poder4, ainda, manifestar-se através de termo de adesao ao PRJ, nos termos do art. 39, | da
Lei 11.101/2005, e caso se faga presente na AGC, devera concordar, expressamente, com

os termos e condigdes descritos neste Plano.

5.2.2.4. Clausula de Colaboracédo. A clausula de colaboragdo é uma forma especial de
amortizagao do Crédito de titularidade dos Credores que continuem a fornecer produtos e
servigos as Recuperandas, possibilitando o recebimento dos valores de forma integral, sem

desagio. Sao, portanto, as condigdes de adesdo a Clausula de Colaboragéo:

5.2.2.5. Mediante adesao a Clausula de Colaboracéo, o Credor Colaborador Fornecedor,

este serd quitado da seguinte forma:

(i) A cada novo fornecimento, 3% (trés por cento) do valor comprado sera

destinado a quitagao do saldo devedor com o Credor Fornecedor Colaborador;

(ii)  As Operagbes de compra e venda/prestagédo de servigos respeitardo até
que divida sujeita aos efeitos da Recuperacdo Judicial seja integralmente

quitada, sem desagio;

(iii) As condigbes de prego e prazo deverao estar em consonancia com as

praticadas pelo mercado.
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5.2.2.6. Beneficio. O pagamento do Crédito pela Clausula de Colaboragdo constitui
excelente meio para que o Credor receba seu crédito integralmente, fortalecendo a relagao
comercial com as Recuperandas. E, da mesma forma, é positivo as Recuperandas que

asseguram a regular continuidade do fornecimento.

5.2.2.7. Nao descumprimento do PRJ. A eventual ndo efetivagdo das condigdes propostas
nesta cldusula pela razdo que for, ndo caracterizara o descumprimento do Plano, cabendo
ao Credor observar a proposta de recebimento por meio do Fluxo de Pagamento como

condigdo minima e certa para recebimento.

5.2.3. Credor Colaborativo Financeiro

5.2.3.1. Credores Colaborativos Financeiros. Considera-se, para os fins deste Plano,
Credores Colaborativos Financeiros, todos aqueles Credores que fornecem: (a) linhas de
crédito de fomento mercantil; (b) linhas de desconto de recebiveis; (c) linhas de comissarias
e conta garantida; e, (d) outras linhas de crédito para financiamento da atividade

empresarial do Grupo IG.

5.2.3.2. Créditos ofertados. Os créditos ofertados ndo se sujeitarao a Recuperagao
Judicial, nao terdo valores minimos e maximos, caréncia ou taxas definidas previamente, e
a negociagao de cada Operacgao devera ser realizada entre o Credor e o Grupo IG. Os
Credores Colaboradores Financeiros que se habilitarem a participar desta forma adicional
e alternativa de recebimento devera destinar novos recursos ao Grupo IG por meio de

diferentes linhas de créditos referidas acima.

5.2.3.3. Proposta de Pagamento. Para recomposigdo de deséagio, e posterior aceleragao da
liquidagao, o Grupo IG propde aos Credores que aderirem a esta condigdo o pagamento
adicional de 3% (trés por cento) sobre o valor liquido de cada novo crédito liberado. O
pagamento do percentual serd realizado até o ultimo dia util do més subsequente ao da

liberagdo do novo recurso.
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5.2.4.

5.2.3.4. Nao descumprimento do PRJ. Salienta-se que a alternativa acima podera ser

ineficaz, pois esta vinculada, principalmente, a disposicao de fatores e eventos que, no
todo, ou em parte, sdo alheios a vontade Unica do Grupo IG. Assim, a eventual néao
efetivagdo das condigdes propostas ndo caracterizard o descumprimento do Plano,
cabendo ao Credor observar a proposta de recebimento através do Fluxo Programado de

Pagamento como condigdo minima e certa de recebimento.

5.2.3.5. Credores Fiduciarios. Os Credores que, porventura, possuam operagdes de
crédito com garantias de alienagéao fiduciaria poderao destinar novos recursos para o Grupo
IG, ficando autorizados pela Homologacdo do PRJ aprovado em AGC, a ampliagcdo dos

limites de crédito até o limite do valor das respectivas garantias.

Credor Colaborativo Essencial
5.2.4.1. Credores Colaborativos Essenciais. Considera-se, para os fins deste Plano,

Credores Colaborativos Essenciais, aqueles que mantém relacdo de locagédo de bens

moveis e imoveis para o Grupo IG.

5.2.4.2. Proposta de Pagamento. Para recomposigéo de desagio, e posterior aceleragéo da
liguidagao, o Grupo IG propde aos Credores que aderirem a esta condicao o pagamento
adicional de 3% (trés por cento) sobre o valor do aluguel vigente. A apuragéo dos valores
sera realizada mensalmente e seu pagamento ocorrerda no mesmo dia do pagamento do
aluguel. O formato de pagamento podera ser definido entre as partes, limitando apenas ao

percentual anteriormente informado.

5.2.4.3. Rescisdo. Na hipotese de rescisdo do contrato de locagao, os valores apurados até
0 momento da rescisado serdo pagos normalmente conforme item anterior. O eventual saldo
remanescente e sujeito ao processo de Recuperagéo Judicial serd pago conforme Fluxo

Programado de Recebimento.
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PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

5.3 Evento de Liquidez

5.3.1. Leildo Reverso. Subsidiariamente as formas de satisfagcdo do passivo proposto neste
Plano, o Grupo IG se reserva no direito, e ao seu exclusivo critério de, quando houver saldo
de fluxo de caixa convocar os Credores para participar de pregao a fim de proporcionar a
antecipagao de pagamento para os Credores em relagao a proposta de Fluxo Programado

de Pagamento neste PRJ.

5.3.1.1. Procedimento. Os Credores interessados em participar e que concederem os

maiores descontos terdo seus créditos satisfeitos conforme as seguintes regras:

(i) Para definicdo da ordem de pagamento aos Credores, sera adotado
procedimento similar ao conhecido com Pregdo. Por esse critério, serd pago
primeiramente o Credor que conceder o maior percentual de desconto em seu
Crédito Base, ja determinando um desconto minimo de 50% (cinguenta por cento)

sobre o saldo devedor do Crédito Base remanescente na data do Pregéo;

(i) O mecanismo podera ser repetido enquanto houver saldo disponibilizado
pelo Grupo IG;
(iii) Na hipotese de o valor disponivel ndo seja suficiente para liquidar o total do

Crédito Base referente ao lance vencedor, a quitagcdo serd apenas parcial,
proporcional ao valor efetivamente pago. O Crédito Base remanescente sera
rateado proporcionalmente as parcelas restantes para a liquidagcdo do Plano

conforme proposta estabelecida a Clausula 5.1 deste PRJ;

(iv) Na existéncia de mais de um credor vencedor do Leildo Reverso financeiro
e a soma dos respectivos créditos superar o montante destinado ao pagamento
antecipado do Crédito Base sera efetuado um rateio proporcional entre os
Credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o nimero de

Credores vencedores, independentemente dos seus respectivos Créditos Bases.
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5.4 Alienacao de Ativos

5.4.1. Meios de Alienacdo de Ativos. Com objetivo de facilitar o processo de alienagao de
ativos e reduzir o volume de endividamento, o Grupo IG podera, a seu exclusivo
critério, disponibilizar ativos tanto para a constituicdo de Unidade(s) Produtiva(s)
Isolada(s) (“UPI”), nos termos dos arts. 60, 60-A, 141 e 142, todos da Lei

11.101/2005, quanto aliena-los livremente a terceiros interessados.

5.4.2. Condicboes Gerais para Constituicdo e Alienacdo de UPIs. As condigdes gerais e
minimas para alienagao da(s) UPI(s), caso sejam criadas, deverdo observar o que esta
disposto neste Plano e no respectivo Edital que sera oportunamente apresentado nos autos

de Recuperagao Judicial.

5.4.2.1. O Grupo IG nao tera prazo determinado para criagao da(s) UPI(s), e ocorrendo a
sua constituicdo, todas as regras estardo dispostas de forma pormenorizada no respectivo
Edital. O Grupo IG terd prazo de 18 (dezoito) meses, contados a partir da publicagdo do
Edital, para pleitear a venda direta pelo prego de avaliagdo da UPI, o qual sera publicado em
conjunto com o Edital. Findo o prazo de 18 (dezoito) meses, sera realizado Leilao Judicial, e
os interessados terdo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da publicagao do Edital
para apresentar as propostas fechadas a Administragéo Judicial. Esta, por meio de peticao
nos autos de Recuperagao Judicial, indicara a proposta vencedora, com a devida
publicacao no Didrio de Justica Eletrénico, e eventuais objegcdes deverao ser apresentadas

em até 30 (trinta) dias apds a publicagao.

5.4.2.2. O valor de cada UPI sera determinado a partir de Laudo de Avaliagéo, o qual sera
protocolado anexo ao Edital, com o objetivo de atribuir ampla publicidade aos Credores e

eventuais terceiros interessados.

5.4.2.3. A inexisténcia de manifestacdo contraria por parte dos Credores em relagéo a(s)
proposta(s) apresentada(s) levard a aprovagao da venda da UPI, e sera considerada

vencedora a proposta com maior valor.
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5.4.3. Alienacéao de Ativos Individuais. O Grupo IG, podera ainda, a seu exclusivo critério, alienar
livremente todos e quaisquer ativos (bens moveis e iméveis), inclusive aqueles bens
(mdveis e imdveis) e direitos integrantes do seu ativo ndo circulante, independentemente
de qualquer autorizagéo judicial ou oitiva dos Credores ou da Administragao, a partir da

Homologacao do PRJ aprovado em AGC.

5.5 Créditos Nao Sujeitos a Recuperacao Judicial

Os Créditos constantes na relacdo de Credores que eventualmente forem classificados
como néao sujeitos, poderao ser negociados individualmente com o respectivo Credor, conforme
condicdes de cada modalidade de Crédito N&o Sujeito. E certo que os desembolsos de caixa para
pagamentos desses Créditos devem considerar a capacidade de pagamento, sob pena de

inviabilidade financeira do Grupo IG.

5.6 Passivo Tributario

O passivo tributario que comp®oe o endividamento nas esferas Federal, Estadual e Municipal
serd parcelado de acordo com os programas disponiveis e a geracdo de caixa corrente. E de pleno
entendimento que para a completa recuperacao e reestruturagdo, os tributos devidos sejam

liquidados.
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6. CONDICOES GERAIS

6.1 Dos Bens Abrangidos pelo Plano

O Grupo IG, em atengao aos principios da boa-fé e lealdade, informa que todos os seus
bens foram abrangidos pelo Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos, o qual é parte integrante e

indissociavel deste Plano.

Destaca que todos os seus bens abrangidos pelo Plano estdo diretamente ligados e séo,
portanto, empregados no exercicio da atividade empresarial/econémica do Grupo IG, sendo,
portanto, essenciais e indispensaveis a geragdo de caixa e que possibilitardo a continuidade das
atividades, o cumprimento da proposta de pagamento da Recuperagao Judicial e os pagamentos

dos Credores Nao Sujeitos ao processo de Recuperagao Judicial.

6.2 Da Suspensao das Agoes e Execugoes

Para fins do disposto ao art. 190 do Cdédigo de Processo Civil e do art. 189, §2° da Lei
11.101/2005, o Grupo |G, seus acionistas e Credores concordam, em carater expresso,
irrevogavel e irretratavel, que ndo mais poderao, a partir da aprovagao do Plano de Recuperacao
Judicial: (a) ajuizar ou prosseguir com toda e qualquer agéao judicial ou processo de qualquer
natureza ou tipo, relacionado ou ndo a qualquer Crédito detido contra o Grupo IG ou seus
garantidores, controladores, coobrigados, avalistas, fiadores e obrigados de regresso; (b)
executar qualquer sentenca, decisao judicial ou sentenga arbitral contra o Grupo IG; (c) penhorar
ou manter penhorado quaisquer bens do Grupo IG para satisfazer seus Créditos; (d) criar,
aperfeigoar ou executar qualquer garantia real, sobre bens ou direitos do Grupo |G para assegurar
o0 pagamento de seus Créditos; (e) reclamar qualquer direito de compensagao contra qualquer
crédito devido ao Grupo IG; (f) buscar a satisfagao de seus Créditos por quaisquer outros meios;
(g) todas as agoOes e execugOes judiciais em curso contra o Grupo IG, inclusive agdes de faléncia,
relativas a créditos submetidos ao presente Plano de Recuperagao Judicial, serdo extintas e as

penhoras e constrigdes existentes imediatamente liberadas.

Os credores sujeitos aos efeitos do presente Plano de Recuperagéao Judicial, cujas dividas

forem novadas naformado art. 59 da Lei 11.101/2005, ainda, concordam com a imediata extingao
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de qualquer processo judicial, extrajudicial ou arbitral que busque a satisfagcdo de crédito
concursal, sendo que cada parte arcara com os custos de seus respectivos advogados, inclusive

sucumbenciais.

6.3 Novacao

Na forma do caput do art. 59 da Lei 11.101/2005 c/c art. 360 do Cédigo Civil, a aprovagao
do presente Plano importante em novagao de todos os Créditos — principal e acessdrios — sujeitos
a Recuperacgao Judicial, e submetidos aos efeitos do presente Plano, obrigando as Recuperandas
e todos os seus Credores, desonerando, em conformidade com o estabelecido ao item 6.2 (Da
Suspensao das Agbes e Execugdes), o Grupo IG, controladas, afiliadas, coligadas, subsidiarias e
seus diretores, acionistas, agentes, colaboradores, representantes, garantidores, controladores,

coobrigados, avalistas, fiadores, obrigados de regresso, sucessores e cessionarios.

6.4 Da Suspensao dos Efeitos Publicisticos dos Protestos e Restrigées

Apo6s a Homologagao do PRJ aprovado na AGC, serao suspensos os efeitos publicisticos
dos protestos junto aos respectivos tabelionatos competentes e das restrigdes junto aos 6rgéaos
de protegcado ao crédito daqueles créditos origindrios (protestos e restricdes na inadimpléncia
ainda nas condigdes e caracteristicas originais antes da ocorréncia da novagéo das dividas) em
nome do Grupo IG e dos devedores solidarios (garantidores, coobrigados, avalistas, fiadores e
obrigados de regresso) — exemplificadamente, SERASA, Boa Vista, SPC, CADIN, dentre outros -
relacionados ao rol de credores de que trata o §2° do art. 7° da Lei 11.101/2005 ou do Quadro
Geral de Credores de que trata o art. 18 da Lei 11.101/2005 (ou naqueles casos em que ocorrer a
preclusao do direito do Credor ou na medida do transito em julgado de cada impugnagao judicial

no decorrer do processo de Recuperacao Judicial.

A suspensado dos efeitos publicisticos dos protestos e restricbes em virtude da
Homologacéao do PRJ aprovado em AGC, ou na hipdtese do art. 58 da Lei 11.101/2005, decorre da

novacgao de todos os Créditos, consoante item 6.3.
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Na eventualidade de convolacdo em faléncia em decorréncia de descumprimento do PRJ,
€ assegurado aos Credores a condigao resolutiva durante o biénio legal (retorno ao status quo
ante), retomando-se regularmente os efeitos publicisticos dos protestos e restrigcbes, antes

suspensos, mantendo intactos e intocaveis os direitos dos Credores.

6.5 Da Divisibilidade das Previsoes do Plano

Na eventualidade de alguma das Clausulas deste PRJ seja futuramente considerada
inaplicavel ou nula por qualquer razao, o PRJ ndo perdera sua validade, eficacia e/ou vigéncia
relativamente aos seus demais termos e condi¢gdes. Na hipdtese de qualquer temo ou disposigao
deste Plano venha a ser considerada invalida, nula ou ineficaz em qualquer juizo, instancia ou
tribunal, os demais termos e disposigdes deste Plano permanecerdao plenamente validos,

vigentes e eficazes.

6.6 Da Forma e Local de Pagamento

Os pagamentos estabelecidos neste Plano, notadamente aqueles estabelecidos ao item
5.1 (Fluxo Programado de Pagamento), serdo realizados preferencial e diretamente nas contas
bancérios de cada Credor, inclusive dos Credores Trabalhistas, de sorte que o simples
comprovante de transferéncia servira como comprovagao do pagamento do Credor. Igualmente,
servird como forma de comprovagédo de pagamento recibo de pagamento confeccionado pelo
proprio Credor, nos casos de pagamentos que venham a se efetivar por outros meios que nao a
transferéncia eletrénica (TED, DOC ou PIX) e o depédsito bancario, tais como pagamentos em

dinheiro, cheques, compensagodes, dagdo em pagamento, dentre outras.

As Recuperandas deixam expressamente consignado que todos os valores a serem pagos
a titulo de cumprimento do Plano de Recuperacgao Judicial (ressalvados os casos especiais
descritos no PRJ expressamente estabelecidos de forma diversa), serdo rateados entre os
Credores de uma mesma Classe de forma proporcional, ou seja: o valor da parcela de cada
Credor e conforme Classe, serd proporcional ao montante do Crédito que este referido Credor

possui em face ao montante total da divida submetida aos efeitos da Recuperagao Judicial, de
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modo que estard observado o principio do tratamento igualitario entre os Credores (principio da

par conditio creditorum).

De qualquer sorte, para que sejam efetuados os pagamentos, cada Credor individual,

pessoa fisica ou juridica, deverd informar os dados bancarios, via correio eletronico através do e-

mail recuperacaojudicial@ig-td.com.br, em até 90 (noventa) dias contados da data da

disponibilizagdo da decisdao de Homologacgao do PRJ aprovado em AGC.

A comunicacgéo por escrito, via correio eletronico indicado acima, devera vir acompanhada

dos seguintes dados:

e Se Pessoa Fisica:

o Nome Completo do Credor;
o Copia do RG e CPF (ou da CNH);
o Telefone valido para contato;

o Dados bancarios completo, contendo: instituigao financeiro, cédigo bancario,
agéncia, conta para depdsito de titularidade do respectivo Credor;

o PIX;

e Se Pessoa Juridica:

o Razao Social do Credor;
o Copia do Cartdao CNPJ e QSA;

o Copia da ultima alteragao e consolidagdo dos documentos sociais (Contrato
Social ou Estatuto Social);

o Telefone valido para contato com indicagao do nome da pessoa de contato;
o Contato do representante legal da sociedade (e-mail e telefone valido);
o Copia do RG e CPF (ou CNH) do represente legal da sociedade;

o Dados bancéarios completos, contendo: instituicdo financeiro, cddigo
bancario, agéncia, conta para depdsito de titularidade do respectivo Credor;

o PIX.
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Fica consignado desde logo que nao serdo efetuados pagamentos em contas bancarias que
nao sejam de titularidade do Credor. Igualmente, para os Credores Pessoas Fisicas, ndo serao
realizados pagamentos em conta de titularidade diversa ainda que se trate de conta bancaria de
titularidade de familiar ou ente préximo, ou mesmo de procurador sem o0s respectivos
instrumentos de comprovacao de poderes para receber e dar quitacdo e anuéncia expressa e por
escrito do Credor. Para os Credores Pessoas Juridicas, para contas bancarias de controladoras,
subsidiarias, afiliadas e coligadas e/ou outras sociedades, do grupo ou ndo, tampouco aos seus

diretores, conselheiros, acionistas, sécios, agentes, colaboradores e representantes.

Caso o Credor nao envie o e-mail ou envie e-mail com dados insuficientes para realizagao
do pagamento, os valores devidos a determinado Credor permanecerdo no caixa das
Recuperandas, até que este realize ou regularize tal procedimento de credenciamento, hipotese
em que o respectivo pagamento ocorrera sempre em até 90 (noventa) dias contados a partir do
recebimento do e-mail com todos os dados e informagdes necessérios para a realizagdo do
pagamento, observadas as especificidades deste Plano, sem que incorra a incidéncia de
quaisquer 6nus adicionais, tais como porém nao se limitando a, multa, correcdo monetéria e

juros de mora.

Por fim, acaso qualquer pagamento ou obrigagao estabelecida neste Plano esteja prevista
ou estimada para ser realizada ou satisfeita em dia que nado seja dia util, o referido

pagamento/obrigacéo sera realizado ou satisfeito no primeiro dia util subsequente.

6.7 Inadimplemento de Obrigagcées

Caso ocorra o descumprimento tempestivo de qualquer obrigagao prevista no PRJ em razao
da ndo comunicacao, por parte do Credor, especialmente daquelas previstas ao item 6.6 (Da
Forma e Local de Pagamento), nao sera, sob hipdtese alguma, considerado o descumprimento
da obrigacao prevista, ndo cabendo imputar ao Grupo |G qualquer penalidade, ou qualquer outro
tipo de juros, multa ou encargos em razao de referido atraso que venha, porventura a ocorrer, para

adimplemento da respectiva obrigagao.
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O Grupo IG tera disponivel um periodo de cura de 05 (cinco) dias Uteis contados a partir da
ciéncia das Recuperandas do descumprimento, para sanar qualquer irregularidade apontada no

cumprimento deste PRJ, antes de se configurar o descumprimento deste.

6.8 Passivos lliquidos

Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigagdes oriundas relagbes juridicas
anteriores a data do pedido de Recuperacéao Judicial, ou cujos eventos ou fatos que deram origem
matriz ao respectivo direito creditério (fato gerador do Crédito) sejam anteriores a data do pedido
de Recuperacgao Judicial, ainda que iliquidos ou nao vencidos, ou ainda, que sejam objeto de
disputa judicial e/ou procedimento arbitral em andamento ou que venha a ser instaurado mesmo
que no curso da tramitagao do feito recuperacional, estes se submeterao integralmente aos
termos, condicdes e efeitos deste Plano de Recuperacdo Judicial de modo que serao
integralmente novados nos termos estabelecidos na lei e no Plano, sendo que, caso aplicavel, o
eventual Crédito, apds transito em julgado (liquidagao), sujeitar-se-a aos termos e condigdes

previstos no PRJ.

Tais Créditos, quando inseridos no QGC, serdo apurados e pagos na forma estabelecida no
PRJ, conforme Classe ao qual que sujeita. Todavia, estes nao terdo, sob hipétese alguma, direito

retroativo sobre pagamentos ja ocorridos no &mbito da Recuperacéao Judicial.

6.9 Alteracao do Plano de Recuperacgao Judicial

Este PRJ podera, a qualquer tempo, sofrer modificagdes e/ou aditamentos, no todo ou em
parte, os quais somente serdo validos quando realizados por escrito e devidamente

protocolizados junto aos autos de Recuperagao Judicial.

Podera, inclusive, ser modificado ou aditado apds sua aprovagdo em AGC, sendo
observados os critérios estabelecidos no art. 45 e 58 da Lei 11.101/2005, deduzindo todos

aqueles pagamentos anteriormente realizados na forma originalmente estabelecida neste PRJ.
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6.10 Novos Financiamentos

Sem prejuizo do disposto ao item 5.2.3 (Credor Colaborativo Financeiro), o Grupo IG podera
contratar novos financiamentos, empréstimos, e operagdes similares com vistas ao fomento de
suas atividades, sendo que os novos financiamentos nao se submeterdo aos efeitos da
Recuperacao Judicial, configurando-se como créditos extraconcursais nos termos dos arts. 67 e

84 da Lei 11.101/2005.

Ainda, na forma da Sec¢éo IV-A da Lei 11.101/2005 (Do Financiamento do Devedor e do
Grupo Devedor durante a Recuperagao Judicial), o Grupo podera realizar operagdes de crédito
através da constituicdo de garantias fiduciarias de bens (mdveis e imdveis) do seu ativo néo

circulante.

6.11 Da Prevencgao aos Pagamentos em Duplicidade

Consoante previsao expressa da lei e deste Plano, a Homologagcao do PRJ implicard em
novagao das dividas (principal e acessérios) sujeitas a Recuperagdo Judicial, alcangando,
portanto, as Devedoras e devedores solidarios (garantidores, coobrigados, avalistas, fiadores e
obrigados de regresso). Entretanto, caso a divida venha a ser integralmente paga ao Credor
original, seja por devedores solidarios ou por quaisquer terceiros, partes relacionadas ou nao,
estes sub-rogar-se-ao nos direitos do Credor original perante o Grupo IG, sendo-lhes aplicavel,

de qualquer sorte, as condigdes de pagamento previstas neste PRJ.

Na eventualidade de ser apurado, na data do pagamento de qualquer parcela deste PRJ,
que o Credor jatenha recebido a integralidade de seu Crédito Base, tal Credor se obriga a devolver

imediata e integralmente os valores recebidos em importancia superior ao limite do Crédito Base.

O cumprimento deste Plano nao esta, sob hipdtese alguma, condicionado além do previsto
nesta clausula, ao cumprimento de qualquer outra obrigagao por parte dos devedores solidarios
(garantidores, coobrigados, avalistas, fiadores e obrigados de regresso). O eventual ndo
pagamento por parte dos eventuais devedores solidarios ndo implica no descumprimento dos

termos deste PRIJ.
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6.12 Operagoes Societarias

As Recuperandas poderao, durante e apos o periodo de Recuperagao Judicial utilizar-se e
quaisquer operagdes societarias, tais como aquelas previstas nas Leis 11.101/2005 e
6.404/1976, entre si ou com outras empresas, sem que isto interfira no cumprimento no Plano ou

no direito crediticio dos Credores.

6.13 Partes Relacionadas

Caso, no momento da Homologacéao deste Plano exista, ou durante o cumprimento o Plano
seja apurado crédito existente entre as Recuperandas que compde o Grupo |G, controladas,
afiliadas, coligadas, subsidiarias, sujeito aos efeitos deste Instrumento, este nao seré pago até

que seja quitado o passivo dos demais Credores da respectiva Classe.

6.14 Das Discussoes Judiciais

Caso a Homologagao do PRJ resolva, no todo ou em parte, litigio judicial ou arbitral entre o
Grupo IG e quaisquer de seus Credores, as partes desde ja concordam que, ocorrendo extingao
da(s) demanda(s), cada parte arcara com os custos de seus respectivos advogados, inclusive

sucumbenciais.

6.15 Do Foro

Os direitos, deveres e obrigagbes decorrentes do PRJ deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil. Todas as
controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas ao PRJ serao resolvidas pelo

Juizo da Recuperacéo.
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ANEXO |

Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira
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ANEXO Il

Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos
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