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2. DO HISTORICO DA EMPRESA

A OPP iniciou suas atividades no ano de 2003, com o ramo de confecgéo
de pecas de vestuario, comércio atacadista de artigos e vestuario e
complementos; comércio varejista de artigos do vestuario e complementos;
confecgao de roupas intimas e fabricagdo de artigos para viagem, bolsas e

semelhantes de qualquer material, dentre outras.

Suas atividades sdo direcionadas, em sintese, a produgdo e
comercializacdo de artigos de vestuario das marcas, tendo atualmente como
principais marcas: “Oppnus”, “Empério” e “Caccau”, sendo que destas, a

“Oppnus’ foi a primeira marca inserida no mercado, no caso no ano de 2003.

Diante da necessidade de mercado, em 2005, a empresa OPP langou a
marca “Empdrio”, com a sua primeira loja em Brusque, Santa Catarina. Em 2009
langou no mercado a marca “Caccau”. De la para ca, a empresa OPP, chegou a
mais de 40 lojas, espalhadas pelos estados de S&o Paulo, Santa Catarina, Goias
e Parana. Atualmente, diante da realidade de mercado, conta com cerca de 18

lojas ativas.

Logo como se V&, a empresa requerente é titular de grandes marcas no
mercado brasileiro, atendendo clientes em todo o territério nacional, com lojas
proprias, com capacidade produtiva de até 1.500.000 (um milh&o e quinhentas

mil) pegas jeans/més.

A sociedade é administrada por Ricardo de Oliveira Souza e tem como
socios/proprietarios: Cleberson Cristiano Poloto Ferreira e Clerisson Fabiano

Poloto Ferreira.

A empresa gera atualmente cerca de 460 empregos diretos e em media
5.000 indiretos, que integram toda a cadeia produtiva, da confecgéo até a venda,

o que demonstra a relevancia social da empresa.
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A OPP é conhecida no seu ramo de atuagao, e detém relacionamento em

todos os pontos do Pais.

3. DA CRISE ECONOMICA E FINANCEIRA

As situacdes que levaram a OPP para crise econdmica e financeira foram
discorridas com profundidade na petigéo inicial do pedido de recuperagéo judicial
e na consequente emenda da mesma, sendo que neste plano faremos apenas

breves comentarios a cerca de tais situagoes.

3.1. Queda da Receita Bruta

A queda acentuada da Receita de Vendas pode ser considerada como
ponto forte que levou a empresa ao desequilibrio financeiro e econdmico. Como
principal origem que culminou a queda acentuada do Faturamento esta o
agravamento da crise econdmica vivenciada no Brasil, a qual atingiu em cheioo

comeércio varejista e, por consequéncia, a industria do vestuario.

Em vista dessa complicada situagdo do mercado em geral, a
Administragdo da OPP optou por realizar o fechamento de 21 unidades (lojas)
no ano de 2016, pois visava adequar seus Custos fixos e Despesas a esta nova

realidade.

Com fins de demonstrar a queda da Receita vivenciada pela empresa,

demonstramos o grafico abaixo:
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Observa-se uma queda brusca na Receita Bruta de 2015, sendo que
apontamos como principal causa a crise econdmica que o Brasil passa, que tem
gerado brusca retragdo no consumo no tocante a artigos de moda, ficando os

consumidores restritos a comprar aquilo que |lhe é estritamente necessario

(produtos de necessidade basica).

Destaca-se ainda uma maior queda, quando comparada dentro dos
periodos que compreendem de janeiro a junho, dos exercicios de 2013 até 2016,

como exposto abaixo:

Receita Operacional Bruta dos Semestres (RS)
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Comparar os primeiros semestres de cada exercicio € uma forma de
demonstrar a forte queda que as vendas da Empresa tiveram no primeiro

semestre de 2016 em relagéo aos semestres dos anos anteriores.

Reforcando os nimeros apresentados no que se referem ao nimero de
pecas comercializadas pela requerente, o grafico abaixo visa confirmar a gqueda

das Receitas de Vendas, demonstrando da seguinte forma:

Producao de Pegas
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Do ano de 2012 para 2015 a queda em numero de pegas comercializadas
foi de 5.721.072 (cinco milhées, setecentos e vinte e uma mil e setenta e duas
pecas), ou seja, em 3 anos a comercializagéo de pegas da OPP caiu quase pela
metade, 0 que ja demonstrava o forte impacto da crise econémica sobre os

numeros da OPP no ano de 2015.

Ainda, para possibilitar a comparagdo com anos anteriores apresentamos

a seguir um grafico com a média més de pecas comercializadas, sendo:
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3.2. Manutengio dos Custos e Despesas Fixas

Outro fator que contribuiu muito para o desequilibrio econdémico e
financeiro da requerente, é que na expectativa da retomada das vendas a
Administracdo da OPP, e diante da necessidade de manter a mé&o de obra
qualificada (linha de corte/costureira, por exemplo), a empresa néo teve como
adotar de imediato medidas de reducéo de Custos e Despesas Fixas (como folha
de pagamento), mantendo no periodo em que houve a queda das Vendas boa
parte da capacidade instalada de produgdo e comercializagdo, a qual era
estimada em 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) pecas. Esse fato &
evidenciado, no grafico a seguir, em que demonstramos a relagéo entre a

Receita Bruta de Vendas e as Despesas Operacionais:
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Observamos, ainda, que a situagéo da relagdo Receita Bruta de Vendas
“versus” Despesas Operacionais fixas, s6 ndo foi pior no primeiro semestre de
2016 porque a Administragdo deu inicio a uma politica de corte de custos e
despesas fixas, as quais comegam a refletir positivamente agora no segundo

semestre de 2016.

De janeiro a julho de 2016, ou seja, em sete meses foram reconhecidos
como despesas no grupo: “Despesas Gerais Comerciais” aproximadamente R$
5 Milhées de reais a titulo de Indenizagdes, as quais se referem a gastos que a
OPP teve no processo de dispensa e das reestruturagdes realizadas na area

comercial.

3.3. Alta das Despesas Financeiras

A rapida queda do mercado de confecgdes, nunca antes vista, aliada a
expectativa de reacéo, fez com que a OPP mantivesse uma estrutura muito
superior ao que se realizava de venda, ou seja, capacidade de produgéo bem
acima do que se produzia e comercializava, sendo que para manter a estrutura,
sem o correspondente ingresso de recursos naturais (por venda), a

Administragdo da OPP teve que aumentar a captagdo de recursos junto a
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terceiros, principalmente por meio de empréstimos e financiamentos, o que
fatalmente aumentou o seu desembolso em relagéo aos juros e encargos, o que

demonstramos no grafico a seguir:

Despesas Financeiras
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O grafico acima demonstra que s6 no exercicio de 2015 a OPP gerou
R$ 108 Milhées de Despesas Financeiras (Juros e Encargos), considerando que
naquele exercicio a mesma teve uma Receita Bruta de R$ 444 Milhdes, os Juros
e Encargos Financeiros representaram 24,32% dessa Receita, ou seja, % da

Receita Bruta ficou comprometida com Juros e Encargos em 2015.

4. DOS OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Este Plano tem como principal objetivo propor e apresentar as medidas
que visam a recuperagao econdmica e financeira da OPP INDUSTRIA TEXTIL
LTDA, assim como determina o cerne da Lei n® 11.101/2005 em seu Artigo 47

que traz: “A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacéo da
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PROJUDI - Processo: 0001257-72.2016.8.16.0133 - Ref. mov. 100.3 - Assinado digitalmente por Marcio Rodrigo Frizzo
09/12/2016: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: 01.2 Plano de Recuperacao Judicial Parte 2 de 6

Devido a tudo que a OPP representa, e devido a tudo que ainda pode vir
a representar, pois a mesma tem experiéncia de atuagédo no seu mercado, e
possui produtos bem posicionados e uma carteira com mais de 20.000 (vinte mil)
clientes ativos espalhados por todo territdrio brasileiro, ndo ha dividas que esses
fatores combinados com a alongamento das dividas e redugéo dos custos
financeiros serso determinantes para a recuperagdo econdmica e financeira da
OPP.
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PARTE Il - DAS MEDIDAS PARA RECUPERAGAO

5. INTRODUGAO

Com base no artigo 50 da Lei n° 11.101/2005, lei da recuperagéo judicial
e faléncia, que traz um rol ndo exaustivo de medidas que podem ser adotadas
pela Administragdo da empresa, visando seu processo de recuperagao,
descrevemos a seguir, nesse plano de recuperagéo judicial, as medidas que a
OPP estara utilizando para alcangar a sua recuperagdo econdmica- financeira.

O Plano para recuperagéo econdémica e financeira da OPP esta voltado
para redugdo de custos e despesas, que envolve a reestruturacéo de suas areas
e departamentos, aumento da carteira de clientes, que envolve a ampliagéo do
mercado de atuacdo, readequagéo da area comercial, que envolve a ampliagéo
do numero de marcas e abertura de novas lojas em regides que a OPP nao
atuava. A seguir estaremos sintetizando os meios de recuperacdo a serem
adotados para alcancar o objetivo de recuperar econdmica e financeiramente a
OPP.

5.1. Da Reestruturagado Organizacional

As medidas e as agdes que envolvem a reestruturagdo organizacional
visando reduzir as despesas e os custos da OPP, tornando a estrutura mais

eficiente, descrevemos a seguir:

5.1.1. Reestruturagao da Area Administrativa

A area administrativa € responsavel pela centralizagéo de toda informagao
de carater gerencial, de pessoal (recursos humanos e folha de pagamento),

tecnologia da informagao e financeira.

Para esta area algumas medidas ja estdo e serdo tomadas:
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5.1.2.

A primeira medida foi a Reestruturagéo do software de gestao (E.R.P),
envolvendo principalmente o departamento contabil, cujo objetivo foi
apresentar a alocagédo dos custos e despesas de maneira que permitam
melhor identificar a rentabilidade de cada filial (loja), para que n&o existam
Custos e Despesas fixas sem o devido retorno da produgéo e da geragéo

de vendas;

Implantagdo de processos relacionados aos controles na Area Financeira,
principalmente em relagéo a analise de crédito, visando melhor delinear o
perfil dos clientes com qual a OPP estd operando comercialmente,

buscando assim diminuir consideravelmente o indice de inadimpléncia.

Os controles financeiros vinculados a andlise de crédito ja foram
implantados, estando produzindo bons resultados com uma redugéo
significativa da inadimpléncia das vendas que foram realizadas em

periodo pos a adogdo dos referidos controles.

Adogao de medidas que visam recuperar valores do contas a receber, 0s
quais constam como inadimpléncia originarias de periodos anteriores
(anos) ao segundo trimestre de 2016. Esse procedimento esta vinculado
as medidas de melhoria dos controles internos na area financeira, bem

como deve contribuir para a formagéo de capital de giro para OPP.

Reestruturagao da Area Comercial

A Reestruturagdo da area Comercial tem como principal objetivo a

ampliagdo da carteira de clientes em todo territério nacional, sendo como uma
das medidas ja adotadas pela Administragdo da OPP nesse processo de
reestruturagdo interna, foi a contratagdo de um Diretor Comercial com grande

conhecimento do mercado de confecgdes, principalmente na linha do Jeans.

Essa ampliagdo de mercado para outras regiées do territorio nacional, que

sera discorrida a seguir, tem como foco recuperar o volume de venda que a OPP
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indUstria possuia em anos anteriores, sendo que tal recuperagéo do volume de

venda nao

5.2. Reestruturagdo das Unidades de Venda no Atacado (Lojas)

A Administracdo da OPP por meio de avaliagéo de resultados ja realizou
o processo de reestruturagéo de suas Lojas de Atacado (atendimento a lojistas),
sendo que essa avaliagéo de resultado e desempenho resultou no fechamento
de 21 (vinte e uma) unidades que estavam gerando constantes prejuizos, alem
de ficar evidenciado a sobreposicéo na estrutura comercial em alguns casos sem

o devido retorno econdmico e financeiro.

ApoOs a etapa de enxugamento da estrutura, que culminou no fechamento
das Lojas da OPP que apresentavam baixo volume de vendas, tendo como base
estudos comerciais a OPP pretende realizar a abertura de novas Lojas para
venda no Atacado, sendo projetado de imediato a abertura de 8 (oito) novas lojas
de atacado, as quais devem ter como “carro chefe” produtos das marcas

“Caccau” e “Emporio”.

Essas novas lojas que ja estdo em processo de abertura estdo localizadas
nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sdo Paulo observando que,
com esse novo projeto a OPP ja busca ingressar em mercados que néo havia
se estabelecido antes, no caso em questdo o Estado do Rio Grande do Sul com

a loja de Farroupilha-RS.

Destacando que até 30/11/2016 a OPP ja estava com 5 (cinco) das 8 (oito)
lojas projetadas ja em funcionamento, com previsdo de abertura das outras 2

(duas) lojas ainda em dezembro de 2016.

Ainda, com relagdo as Lojas inauguradas até 30/11/2016, apontamos
como especial a Unidade de Sao Paulo, a qual é revestida de carater muito
estratégico, para as marcas como “Caccau” e “Empério” (marcas com certo valor

agregado.

-
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